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Beschlussvorschlag:

Der Hauptausschuss nimmt den Bericht Giber den Personalbestand und die Personalkostenent-
wicklung zum 31.12.2024 zur Kenntnis.

Erlauterungen und Begrindungen:

Personalbestand

Mit Stand 31.12.2024 hat die Stadt Hilden insgesamt 1.189 (darin enthalten: 93 ehrenamtlich Be-
schaftigte - sog. Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter) Personen beschattigt.

Der mit den Personalbestandsberichten vom 30.06.2021 und vom 31.12.2021 etablierten Eintei-
lung folgend, kénnen die Beschéftigungsverhaltnisse in drei Kategorien geclustert werden:

1) Beschaftigungsverhéltnisse aus dem Stellenplan - Beamte und tariflich Beschaftigte
2) Ausbildungsverhéltnisse
3) Sonstige Beschaftigungsverhaltnisse

DarlUber hinaus hat die Stadt Hilden unverandert zum letzten Bericht Personalgestellungsvertrage
mit Zeitarbeitsfirmen fur drei Personen mit einer Personalkapazitat von 2,89 vollzeitverrechneten
Stellen abgeschlossen.

Im Einzelnen ergibt sich (ohne Zeitarbeit) folgendes Bild:
1) Beschaftigungsverhéaltnisse aus dem Stellenplan

Der Stellenplan 2024 umfasst 876,59 vollzeitverrechnete Soll-Stellen. Darin enthalten sind insge-
samt 23 Stellen flr Vertretungseinsatze, die als zusétzliche Planstellen ohne fest definierte Plan-
aufgaben zur Flexibilisierung des Personaleinsatzes und Sicherstellung der Aufgabenerledigung
auf Planstellen ohne Personalkostenansatz eingerichtet wurden. Diese 23 Stellen teilen sich in 11
Stellen im allgemeinen Verwaltungs- und Sozialbereich und 12 Stellen im Bereich der Kinderta-
gesstatten auf. Von den 11 Stellen im allgemeinen Verwaltungs- und Sozialbereich waren zum
31.12.2024 5,22 Stellen (30.06.2024: 7,4 Stellen) besetzt, im Bereich der Kindertagesstatten 5,5
Stellen (30.06.2024: 6 Stellen) besetzt; hierbei ist zu beachten, dass eine Vollbesetzung aller 12
Stellen im Bereich der Kindertagesstatten nicht angestrebt wird, da der Besetzungsumfang von der
Personalkostendeckung im Produkt 060101 abhéngig gemacht wird. Demnach fehlten nur ca. 3,5
VZA statt 6,5 VZA zur finanziellen Auspersonalisierung im Kita-Bereich. Dartiber hinaus sind ent-
halten 5 Uberhangsstellen, die fur den flexiblen Personaleinsatz auf einer Planstelle bei unterjahri-
gen Veranderungen genutzt werden sollen.

Die bereinigte Soll-Personalkapazitat liegt daher bei 848,59 fur 2024. In dieser Personalkapazitat
sind leistungsgeminderte Dienstkrafte Uber s.g. Springerstellen vollstandig berticksichtigt.

45 % der Beschaftigten auf Planstellen sind dabei in Teilzeit tatig. Die hohe Teilzeitquote resultiert
zwar auch aus Reduzierungswiinschen der Mitarbeitenden, insbesondere aber auch daraus, dass
eine erhebliche Anzahl von Planstellen nur fir eine Teilzeitbeschaftigung ausgelegt ist; als Para-
debeispiel kann hierbei auf den OGS-Bereich mit aktuell 157 Beschéftigten verwiesen werden, in
dem aufgrund des Betreuungskonzeptes tberhaupt keine Vollzeitbeschaftigung vorgesehen ist.
Die durchschnittliche Arbeitszeit aller Beschéaftigten auf Planstellen betragt 80,14 % (ca. 31,25 Std.
bei Ansatz einer 39 Std.-Woche bei Vollzeitbeschaftigung) eines VZA.

Von den Stellen laut Stellenplan fiir Beamte und tariflich Beschéftigte waren gerundet 66,1 VZA
zum 31.12.2024 vollumfanglich oder teilweise nicht besetzt. Die Vakanzquote liegt somit bei 7,8 %
und somit um 0,1 % niedriger als zum 30.06.2024 (hier 7,9 %), aber 0,4 % hoher als zum Vorjah-
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resstichtag 31.12.2023 (hier 7,4 %).

Legt man statt des vollumfanglichen Stellenplans im Umfang von 876,59 VZA die bereinigte Soll-
Kapazitat des Stellenplans im Umfang von 848,59 VZA an und rechnet man hierbei noch Perso-
naleinsatze auf3erhalb des Stellenplans (s. unten unter Ziffer 3) sowie beschéftigte Zeitarbeitskraf-
te hinzu (hieraus ergibt sich sodann ein Personaleinsatz von 799,57 VZA), reduziert sich die Va-
kanzquote erheblich. Das Delta ist dann nur noch 49,02 VZA groR, was eine Vakanzquote von
5,78 % betragen wirde. Damit war die Stadt Hilden zum 31.12.2024 vergleichsweise leicht Uber-
durchschnittlich auspersonalisiert.t

2) Ausbildungskrafte

Zum 31.12.2024 bestanden 68 Ausbildungsverhaltnisse im weiteren Sinne; damit kann eine erheb-
liche Steigerung ggl. dem Vorjahr festgestellt werden (31.12.2023: 59). Hintergrund ist der strate-
gische Ansatz, zukinftige Vakanzen insbesondere durch eigene Auszubildende zu besetzen.

Von den 68 Ausbildungsverhéaltnissen im weiteren Sinne entfallen 52 auf regulare Ausbildungsver-
haltnisse (Verwaltungsbereich, Brandmeisteranwarter/innen, Erzieher/innen und weitere bedarfs-
orientiert ausgewahlte Ausbildungsberufe) und 16 auf weitere Praktikanten- oder Freiwilligen-
dienstverhaltnisse.

3) Beschéftigungsverhaltnisse neben dem Stellenplan

Uber den Stellenplan hinaus bestanden zum Berichtsstichtag 77 Beschéftigungsverhaltnisse. Die
Beschaftigungsverhaltnisse lassen sich wie folgt gruppieren:

Grund Personen
Elternzeit / Beurlaubung 24
Anderw. Einsatz (Jobcenter / VHS) 3
Altersteilzeit und andere gleitende 5
Ruhestandstibergdnge

Brandsicherheitswachen 22
befristete Beschéaftigungsverhaltnisse 23
Summe 77

Wie mit Bericht vom 30.06.2021 bereits avisiert, sollten befristete Beschaftigungsverhaltnisse ne-
ben dem Stellenplan bis 31.12.2022 auf das Mal3 reduziert werden, das fir die nur saisonal aufge-
rufene oder nicht im Vorfeld planbare Aufgabenerledigung notwendig ist. Gegentber dem Bericht
vom 30.06.2024 ist der Beschaftigungsumfang von befristeten Beschéftigungsverhaltnissen neben
dem Stellenplan von 5,19 auf 5,89 VZA angestiegen. Diese Beschaftigungen gehen jedoch aus-
schlieBlich auf zwei Sachverhalte zuriick: Einerseits auf geforderte Projekte, wodurch nicht einge-
plante Personalertrage generiert wurden (z. B. Alltagshelfer*innen / Projekt MehrWert), anderer-
seits auf die Ubernahme von bisherigen im Honorarverhéltnis beschaftigten Kraften in der Musik-
schule angesichts des Herrenberg-Urteils (ich berichtete hierzu auf Anfrage 235-24 der CDU-
Fraktion, s. hierzu Anlage), woftir mit Haushalt und Stellenplan 2025 Planstellen beantragt wurden.

Personalkosten

Im Haushaltsplan 2024 wurden die auszahlungswirksamen Personalaufwendungen
(= Personalkostenbudget laut Haushaltssatzung) zum zweiten Mal in einer neuen Berechnungs-
systematik erstellt. Dabei wurde der Stellenplan 2024 mit Ausnahme der o. g. Stellen fir Vertre-
tungseinsiatze im Bereich Verwaltung und Kindertagesstatten sowie Uberhang bepreist. Bei dem
zum Planungszeitpunkt Mai 2023 besetzten Stellen wurde mit den Personal-Ist-Kosten geplant;
nicht besetzte Stellen und teilweise nicht besetzte Stellen wurden mit KGSt-Kosten berechnet. Als
weitere Annahme wurde flr die Beamtinnen und Beamten unter Anlehnung an den Tarifabschluss
im TV6D eine Einmalzahlung (Inflationsausgleich) von 3.000 € zusatzlich eingepreist; zum Pla-

1 NRW-Durchschnitt in 2017 = 5,89 %, vgl. Farber, Gisela: Die Attraktivitat des 6ffentlichen Dienstes, abgerufen am 19.07.2022 unter:
https://dopus.uni-speyer.de/frontdoor/deliver/index/docld/5388/file/FB-300.pdf, S. 71
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nungszeitpunkt stand die tatsachliche Besoldungserhéhung noch nicht fest. Bei den tariflich Be-
schaftigten wurde die feststehende Tarifanpassung von 200 € + 5,5 % angesetzt. Der Vakanzab-
schlag wurde angesichts der sich verschlechternden Haushaltslage im Vergleich zur Haushalts-
planung 2023 von 4 % auf 5 % erhoht.

Die zahlungswirksamen Personalkosten (hierbei werden Ruckstellungszufiihrungen nicht betrach-

tet) zum 31.12.2024 stellen sich wie folgt dar:

Planung | Vorlaufiges
sachkonten Lfd. HH Ergebnis Abweichung
2024 2024 zum Plan

501100 Beziige der Beamten 9.897.033] 10.365.212 468.179
501200 Vergltungen der tariflich Beschaftigten 34.943.123| 34.946.830 3.708
501250 Leistungsentgelte 863.389 794.867 -68.521
501260 Verglitung Rufbereitschaft 345.866 278.436 -67.430
501900 Aufwendungen fiir sonst. Beschaftigte 100.000 103.283 3.283
502200 Beitrage zu Versorgungsk. flr tarifl. Beschéftigte 2.661.689| 2.733.075 71.386
503200 Beitrage z. ges. Sozialvers. f. tarifl. Beschaft. 6.772.282| 7.434.892 662.610
503900 Beitr. z. gesetzl. Sozialvers. f. sonst. Beschaft. 14.616 14.711 95
504100 Beihilfen u. Unterstitzungsl. u. dgl. f. Beschaft. 571.089 659.004 87.915
509100 Pauschalierte Lohnsteuer 15.000 7.559 -7.441
50 Summe Personalaufwendungen 61.019.261| 62.173.044 1.153.783
abziglich Ertrage aus PK-Forderungen 0 -254.437 -254.437
50 Summe Personalaufwendungen abzgl. Ertrdge aus PK-Férderung |61.019.261| 61.918.607 891.904
511100 Versorgungsaufwendungen fiir Beamte 4.700.000| 4.974.840 274.840
514100 Beihilfen/Unterstutzungsl. u. dgl. f. Vers.-Empf. 768.333 973.174 204.841
51 Summe Versorgungsaufwendungen 6.744.735| 7.224.416 479.681
Gesamt abzuglich Ertrage aus PK-Forderungen 67.763.996| 69.143.023 1.371.585

. Im Sachkonto 501200 wurde das Budget ggii. dem Haushalt um 79.000 € erhéht, da eine Budgetverschiebung nicht genutzter Sachmittel fur
Honorarkrafte der Musikschule in das Personalbudget vorgenommen wurde (s.0.)

Wie ersichtlich, liegen die zahlungswirksamen Personalkosten abzgl. nicht eingeplanter Personal-
kostenforderungen, die zur Finanzierung von nicht in der Personalkostenplanung enthaltenen Be-
schaftigten verwendet wurden, im vorlaufigen Abschluss 1.371.585 € € Uber der Planung. Grinde
hierfur sind insbesondere:

Im Konto 501100 - Beziige der Beamtinnen und Beamten:

- Auszahlung von Mehrarbeitsstunden der Feuerwehr, die im Jahr 2023 wegen ungeplanter
Einsatze (Krankheits- und Vakanzvertretungen) angefallen sind

- Fur 2024 hoher als geplant ausgefallene Besoldungserhdhung bei den Beamtinnen und Beam-
ten (+ 200 € pro VZA in den Monaten November und Dezember)

Allgemein in den Konten 501100, 501200, 502200, 503200

- Fortfilhrung der Personalkostenbewirtschaftung in Q1 im bisherigen Umfang, obgleich eine
hohere Vakanzquote erzielt werden musste. Entsprechende Malinahmen wurden ab Q2 ergrif-
fen, s.u.

Im Konto 503200 - Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung fir tarif. Beschéftigte

- ldentifizierte Verbesserungspotenziale in der Planung der Personalkosten. Im Wesentlichen
muss hier in zukunftigen Planungen ein gréReres und individuelleres Augenmerk auf die Kran-
kenkassenzusatzbeitrage der Beschatftigten gelegt werden. Diese sind im Jahr 2024 stark an-
gestiegen und wurden auch fir das Jahr 2025 von den meisten Krankenkassen angehoben.
Da der Krankenkassenzusatzbeitrag bei jeder Krankenkasse unterschiedlich ist, ergeben sich
hier Probleme in einer systematischen Planung. Losungsansatze werden mit Planung 2026
umgesetzt, was jedoch zu einer deutlichen Erhéhung des Ansatzes fuhren wird

Im Konto 504100 und 514100 - Beihilfen und Unterstitzungsl. fir Beschéftigte und Versorungs-
empfanger*innen
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- Bei Beihilfen besteht grundséatzlich keine Méglichkeit der Steuerung. Sie fallen entsprechend
der Erkrankungen und hierflir notwendigerweise zu ergreifenden Behandlungen sowie zu ver-
abreichenden Medikamente an. Beihilfeaufwendungen schwanken zudem stark von Jahr zu
Jahr und sind insofern schwer zu planen

- Bundesweit wahrzunehmende signifikante Erhéhung der Behandlungskosten in der Beihilfe

MalRnahmen, die ab dem Q2 2024 ergriffen wurden, um das Delta zwischen Planung und Bewirt-
schaftung nicht weiter zu erhéhen, sind:

- Temporarer Auslauf des Vertretungskonzeptes (hier konnten im Jahresverlauf und zum Jah-
reswechsel beinahe alle Krafte des Vertretungskonzeptes entweder auf Planstellen tberfihrt
werden; teilweise haben Krafte die Stadtverwaltung auch verlassen). Dies fuhrt zu einer hdhe-
ren Vakanzquote, geht aber zulasten der notwendigen Aufgabenerledigung

- Restriktiver Umgang mit bezahlten Mehrarbeitsstunden bei nichtpflichtigen Aufgaben

- Restriktiver Umgang mit Krankheitsvertretungen und Zeitarbeit

Infolge weiterer Verbesserung der 2023 eingeflihrten Planungssystematik (z. B. Planungsansatz
von Uberstunden im Bereich Feuerwehr) und Gewdhnung an den aufgrund der Haushaltslage ho-
her angesetzten Vakanzabschlag geht die Verwaltung davon aus, dass im Haushaltsjahr 2025 das

angesetzte Personalkostenbudget wieder eingehalten werden kann. Gréf3ter Unsicherheitsfaktor
ist hier die aktuelle Tarifrunde fur die tariflich Beschéftigten im TV6D.

gez.
Dr. Claus Pommer
Burgermeister

Klimarelevanz:

keine

Inklusionsrelevanz:

keine
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Haltestelle ~ Am Rathaus

Antwort auf die Anfrage der CDU-Fraktion - 235-24
- Herrenberg-Urteil - Gravierende Folgen fiir die Musikschullandschaft

Se‘hr geehrte Frau Schlottmann,
sehr geehrter Frau Wiemers,

gerne beahtworte ich Ihre oben stehende Anfrage wie folgt:

Bevor ich auf Ihre einzelnen Fragestellungen eingehe, méchte ich mir erlauben, noch grundsétzli-
che Ausflhrungen zum sog. Herrenberg-Urteil des Bundessozialgerichts machen.

Das Bundessozialgericht hat mit Urteil vom 28.06.2022 (Aktenzeichen B 12 R 3/20 R) nicht ent-
schieden, dass Musikschulen Musikschullehrende nicht mehr als Honorarkrafte beschaftigten diir-
fen. Vielmehr wurde ein konkreter Einzelfall geurteilt. In diesem Einzelfall wurde zwischen einer
Stadt als Tragerin der Musikschule und der betreffenden Musikschullehrerin eine Vereinbarung
uber eine ,freiberufliche Unterrichtstatigkeit“ im Fach Klavier / Keyboard getroffen. Auf Antrag der
Musikschullehrerin stellte der Sozialversicherungstréger eine Versicherungspflicht in der gesetzli-
chen Renten-, Kranken- und Arbeitslosenversicherung fest. Hiergegen wehrte sich die betroffene
Stadt im Wege der Sozialgerichtsbarkeit - am Ende erfolglos.

Das Urteil enthalt kein Verbot der Beschaftigung von Honorarkraften. Gleichwohl hat es wegwei-
sende Bedeutung, da die Beschaftigung im Honorarverhaltnis durch die neue héchstrichterliche
Rechtsprechung maRgeblich erschwert wurde und die Anforderungen, die bei der gegenuberstel-
lenden Prufung, ob ein sozialversicherungspflichtiges abhingiges Beschéftigungsverhéltnis oder
aber ein freiberufliches Honorarverhaltnis vorliegt, zu Ungunsten des freiberuflichen Honorarver-
haltnisses erhéht wurden. Hieraus hat sich in der gesamten Musikschullandschaft ein Uberprii-
fungs- und Handlungsbedarf ergeben.
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Ihre einzelnen Fragen beantworte ich vor diesem Hintergrund wie folgt:
1. Analyse der Auswirkungen

1.1.  Wie beurteilt die Verwaltung die unmittelbaren und langfristigen Auswirkungen des
Herrenberg-Urteils auf die finanzielle Lage und die organisatorische Struktur der
stadtischen Musikschulen?

Die Verwaltung kann die Beurteilung nur in Bezug auf die eigene Musikschule, nicht aber auf die
gesamte stadtische Musikschullandschaft vornehmen.

Die organisatorischen und finanziellen Auswirkungen des Herrenberg-Urteils resultieren aus dem
durch die Verwaltung abgeleiteten Handlungsbedarf. An dieser Stelle méchte ich gerne auch
schon die Antwort auf die Frage 3.1. (vorgenommene rechtliche Schritte zur Umsetzung der Vor-
gaben des Urteils) vorwegnehmen. '

Bereits unmittelbar nach dem Urteil und bevor die Diskussion um das Urteil Ende 2023 / Anfang
2024 Fahrt aufnahm, hat die Verwaltung nach intensiver Prifung und Lesung des Urteils Anpas-
sungen an der Vertragsstruktur der Honorarverhéltnisse vorgenommen, um Priifungspunkte, die
bei der Frage des Vorliegens eines versicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse zu dekll—
nieren sind, zu Gunsten der Stadt zu veréandern.

Prufschwerpunkte, die in diesem Zusammenhang bestehen, sind u. a.:

o Bestimmt der Auftragnehmer seine Arbeitszeiten selbst?

o Wahlt der Auftragnehmer seinen Arbeitsplatz in der Regel frei aus?

« Kann der Auftragnehmer seiner Arbeit ohne Méglichkeiten der Kontrolle nachgehen, ohne
Uberwachung durch spezielle Hardware oder Software?

o Ist der Auftragnehmer im Arbeitsalltag frei von der Erstellung regelmaRiger Berichte?

e Unterscheiden sich die Aufgaben eines Auftragnehmers von den Tatigkeiten der Festangestell-
ten?

e Ist der Auftragnehmer wirtschaftlich vom Auftraggeber abhangig

In diesem Zusammenhang waren im Herrenberg-Urteil insbesondere auch die Frage der Arbeits-
zeiten und des Arbeitsortes kritisch. So trug die betroffene Musikschullehrerin insbesondere vor,
dass die nach Art, Ort und Inhalt des Musikschulunterrichts an die Weisungen der Stadt gebunden
gewesen sei. :

Die Verwaltung hat in der Anderung der Vertragsgestaltung hier bereits 2022 nachgesteuert. Den
Honorarkraften wurde erlaubt, den Ort der Arbeitsleistung frei zu bestimmen. So wére es im Ein-
zelfall auch méglich gewesen, z. B. in der eigenen Garage oder in einem elgenen Unterrichtsraum
den Mu3|kschulunterrlcht zu erteilen.

Parallel dazu hat die Verwaltung intern den langfristigen Umgang mit dem Urteil besprochen. Man
_ ist hierbei zu dem Ergebnis gekommen, das Ziel zu verfolgen, zukunftig fast vollumfanglich auf Ho-
norarkréafte zu verzichten und den Anteil der (iber die Stadt in einem TVSD-Arbeitsverhaltnis be-
schaftigten Musikschullehrenden zu erhéhen.
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Hierzu wird Thnen mit Stellenplanvorlage 2025 die Einrichtung von 3,140 Vollzeitdquivalenten Mu-

- sikschullehrende mit Wertigkeit EG 9b TVéD vorgelegt. Als Kompensation fiir die im Personalkos-
tenbudget zusétzlich anfallenden Ausgaben wird die fast vollumfangliche Streichung des Haus-
haltsansatzes fur Honorarkrafte im Umfang von aktuell 260.000 € vorgeschlagen. Zum Musikschul-
jahr 2024 / 2025 wurden ein wesentlicher Teil der bisherigen Honorarkréafte zunachst in ein befris-
tetes Beschéftigungsverhaltnis fur die Dauer von sechs Monaten tibernommen. Diese sollen bei
positivem Beschluss des Stellenplanantrags sodann entfristet werden.

Insofern kann man die organisatorischen und finanziellen Auswirkungen wie folgt ableiten:

- - Organisatorisch ist aus Sicht der Verwaltung die Schaffung zusatzlicher Stellen im Stellenplan
fur Musikschullehrende notwendig. Damit andert sich die Beschaftigungsstruktur in der Musik-
schule in eine grundsétzlich homogene Belegschaft in einem abhangigen Beschaftigungsver-
haltnis. ‘ .

- Finanziell findet eine Verschiebung im stédtischen Haushalt vom Sachetat der Musikschule in
das gesamtstadtische Personalkostenbudget statt. Die 3,140 VZA Musikschullehrende fir die
Umwandlung von Honorarverhaltnissen in Arbeitsverhaltnisse wurden zunachst mit Kosten von -
249.630 € berziffert (Kosten nach KGSt-Gutachten ,Kosten eines Arbeitsplatzes“). Bisher waren
fur Honorare 260.000 € vorgesehen. |

1.2.  Ist die Musikschule Hilden bereits mit anderen Musikschulen im Austausch bzgl. der
Problematik?

Die Musikschule Hilden ist Mitglied im Verband deutscher Musikschulen e. V. und insofern gut ver-
netzt. Der Verband hat bereits frihzeitig und immer laufend Gber Entwicklungen diesbezlglich be-
richtet. Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse sind in die Entscheidungsfindung der Verwaltung

- eingeflossen. ’ ‘

2. Finanzielle Unterstiitzung und Anpassung

2.1. Welche MaRnahmen plant die Stadt, um die finanzielle Stabilitat der Musikschule an-
gesichts der neuen rechtlichen Rahmenbedingungen sicherzustelien?

Grundsétzlich sollte sich die Aufwands- und Ertragslage der stadtischen Musikschule durch die an-
gedachten Mallnahmen, s. o., verbessern, zumal die Musikschule im Zuge der Haushaltskonsoli-
dierung eine weitere Straffung ihrer Organisation vorgenommen hat, infolge derer die Anzahl der
Musikschullehrenden insgesamt reduziert wird, durch bessere Nutzung vorhandener Kapazitaten
(z. B. bessere Nutzung des herauszuarbeitenden Ferienliberhangs / Reduktion von Koordinations-
stunden) aber Auswirkungen auf die Unterrichtserteilung und damit auf die Kundinnen und Kunden
vermieden wird.

2.2. Sind zusatzliche Haushaltsmittel vorgesehen, um etwaige Finanzierungsliicken zu
schlieBen? Aufgrund der aktuellen Haushaltslage: Wo werden diese Haushaltsmittel

entnommen?

Es sind keine zusétzlichen Haushaltsmittel infolge des Herrenberg-Urteils vorgesehen.




2.3. Werden Anpassungen bei den Gebiihrenstrukturen fiir die Musikschule in Betracht
gezogen, um finanzielle Engpéasse zu vermeiden?

Wie bereits vom Rat der Stadt Hilden beschlossen, ist ab 2025 eine jahrliche Erhéhung der Ge-
buhrensétze vorgesehen. Die nachste Erhéhung wird, wie im Haushaltsplan 2025 bereits einge-
plant, eine Erhéhung um durchschnittlich 2% zum 01.08.2025 (mit Beginn des neuen Schuljahres,
also auch des neuen JeKits-Jahres) umgesetzt werden. Es wird weiterhin die 50-prozentrige (im
Rahmen des JeKits-Programms bis 100%ige) ErméaRigung auf Unterrichtgebithren bei Vorlage ent-
sprechender Berechtigungs-Nachweise geben. Weiterhin ist auch ein Erwachsenenzuschlag von
25% Bestandteil der Gebuhrensatzung.

3. Rechts- und Verwaltungskldrungen

3.1.  Welche rechtlichen Schritte sind geplant oder bereits erfolgt, um die Vorgaben des
Urteils umzusetzen und dabei die Qualitat der musikalischen Bildung nicht zu ge-
fahrden?

Hier verweise ich auf meine Ausfuhrungen zur Frage 1.1.

3.2. Wie wird die Verwaltung sicherstellen, dass die Musikschule weiterhin ihrer Bil-
dungs- und Kulturaufgabe gerecht werden kann?

Von den insgesamt knapp 60 Lehrkraften der Musikschule waren bislang 31 Lehrkrafte freie Mitar-
beiter*innen (Honorarkréfte). Knapp 30% % des Unterrichts wurde von diesen Lehrkraften erteilt.
Sollten die politischen Fraktionen des Rates dem Verwaltungsvorschlag zur Einrichtung von zu-
sétzlichen Planstellen in der Musikschule mit dem Stellenplan 2025 folgen, wird eine dauerhafte
Uberfuhrung in Arbeitsverhéltnisse erfolgen. Das fiihrt zu einer starkeren Identifikation der/des Ein-
zelnen mit der Musikschule und einem starkeren Verantwortungsbewusstsein fir die Arbeit und die
Positionierung der Musikschule insgesamt. Zudem befordert die rechtliche Gleichstellung der Lehr-
krafte die Zusammenarbeit innerhalb des Kollegiums, umso mehr, da das Kollegium durch Zusam-
menlegen von Unterrichtsstunden verkleinert wird. Fortan sind aufRerdem alle Lehrkrafte weisungs-
gebunden, kénnen also bei ihrer Tatigkeit zur Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer Ziele, zur
Orientierung am Leitbild der Musikschule, an Lehrplanen des Verbandes deutscher Musikschulen
u.a. Vorgaben verpflichtet werden. Fur die weiterhin erfolgreiche Umsetzung der Bildungs- und
Kulturaufgaben der Musikschule verbessern sich somit die Bedingungen.

4. Personelle Situation

4.1. Wie sieht die personelle Situation innerhalb der Musikschule Hilden aus? Sind als
Musiklehrer ausschlieBlich Honorarkréfte angestellt oder auch Festangestellte?

Hier verweise ich auf meine Ausfuhrungen zur Frage 3.2. (erster Satz).
4.2. Wie groB ist die Personenzahl, welche das Herrenberg-UrtéiI betreffen wiirde?

Von den 31 Lehrkréften, die bislang auf Honorarbasis fiir die Musikschule tatig waren, erhalten 14
einen Angestelltenvertrag. Zwei Lehrkrafte konnen aufgrund ihrer Lehrtatigkeit, die nicht mit einer
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Einbindung in den Musikschulbetrieb insgesamt verbunden ist, weiterhin auch unter Beriicksichti-
gung der verscharften Regelungen infolge des Herrenberg-Urteils auf Honorarbasis tétig sein. Die
Unterrichtsstunden von weiteren 15 bislang auf Honorarbasis tatigen Lehrkraften werden von an-
deren Lehrkréften, u.a. durch Umlegung des Ferientiberhangs auf Unterrichtsstunden, ibernom-
men.

5. Beteiligung und Kommunikation

5.1. Welche Informations- und Beteiligungsformate sind vorgesehen, um die betroffenen
Eltern, Schiiler und Lehrkrifte iiber die Verdanderungen zu informieren und in den
Prozess einzubeziehen?

Die Lehrkrafte wurden frithzeitig informiert. Welche Uberlegungen den umzusetzenden MaRnah-
men, Umsetzung des Herrenberg-Urteils bei gleichzeitiger Notwendigkeit von deutlichen Einspa-
rungen angesichts der angespannten Haushaltslage, zugrunde liegen, wurde ausfiihrlich erlau-
tert.

Fur Schiiler*innen von Lehrkraften, die bislang auf Honorarbasis fiir die Musikschule tatig waren,
und deren Eltern waren bereits in der VVergangenheit anstehende Lehrer*innenwechsel nicht au-
Rergewohnlich, da der Einsatz von Honorarkraften stets mit einer recht hohen Fluktuation von
Lehrkraften verbunden ist. Die Ursachen fur eine Beendigung der Tatigkeit fur die Musikschule wa-
ren und sind vielfaltig, zum Teil auch sehr personlich, und werden mit Schiler*innen und Eltern
nicht kommuniziert.

Mit freundlichen GriiRen
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Dr/ Claus Pommer
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