
Bericht zur Haushaltsbewirtschaftung 
Stichtag 30.06.2022

- unter Berücksichtigung aktueller Entwicklungen -

07.09.2022



Strategische 
oder 

kurzfristige 
Ziele 

Maßnahmen/ 
Produktziele 

Haushalts-
mittel / 
Budget

Umsetzung / 
Controlling / 

Berichte

Rechnungs-
legung / 

Abweichungs-
analyse

Haushaltssteuerung 

Quartalsberichte

aus der laufenden Buchhaltung, 

nachlaufend in den Sitzungen FuB und Rat 

nach Berichtsstichtag   

Jahresabschluss 

Aufstellung bis 31.03. des 

Folgejahres 



Kontenabschluss Finanzrechnung erste Woche des neuen Jahres

Kontenabschluss Ergebnisrechnung

und Bilanz Buchungsschluss eingehende und 

ausgehende Rechnungen / Bescheide Ende Januar 

Bewertungen Februar 

z.B. Rückstellungen (ca. 10 Mio.€)

Finanzanlagen 

Forderungen ( ca. 1-2 Mio. €) 

interne Leistungsverrechnung, März

Bewertung Sonderposten (ca. 3 Mio. €)



Aussagen zur Finanzlage stehen auch unterjährig kurzfristig zur Verfügung

Verlässliche Aussagen zur Ertragslage (Ergebnisrechnung) und zur Vermögenslage (Bilanz) liegen erst 

nach den Jahresabschlussarbeiten vor. Unterjährige Ergebnisse liefern Zwischenstände auf 

Grundlage von Teilinformationen, die mit Unsicherheiten belegt sind. 

Quartalsabschlüsse (Bewertungsarbeiten zu Quartalsstichtagen) sind grundsätzlich möglich und 

führen zu einer Verbesserung der Prognosequalität, sind aber personalintensiv.



Finanzlage 
Finanzplan / Finanzrechnung 

Betrachtungsgegenstand: Bestand und Entwicklung der liquiden Mittel 

Rechengröße = Einzahlungen und Auszahlungen 



Finanzlage 
Zum 30.06.2022



Finanzlage 
Zum 30.06.2022

Im vierten Quartal werden die liquiden Mittel nach aktuellen Stand verbraucht sein. 

Die geplante Kreditfinanzierung tritt ein 

(mit Zeitverzug durch die ungeplant hohen Liquiditätsbestände aus 2021)

Kreditverbindlichkeiten ziehen Zinslasten nach sich und mindern die Ertragskraft 

Kreditverbindlichkeiten ziehen Tilgungen nach sich, die die Finanzkraft in zukünftigen Jahren mindern



Ertragslage 
Ergebnisplan / Ergebnisrechnung 

Betrachtungsgegenstand: Erfolg 

Verbrauch /Nutzung von Gütern und Dienstleistungen 

Erstellung von Gütern und Erbringung von Dienstleistungen 

Rechengröße = Aufwand und Ertrag



Ertragslage zum 30.06.2022



Ertragslage 
Zum 30.06.2022

Ertragslage zum 30.06.2022

Wesentliche zusätzliche Erkenntnis seit Berichtserstellung

Gewerbesteueraufkommen 06.09.22 50,4 Mio. €

Prognose bleibt bei 51,0 Mio. €

Lasten 2022 aus Urteil Kanalanlagevermögen - 1,0 Mio. €

Mehrbedarfe Bauunterhaltung und Fahrzeugmanagement - 0,7 Mio. € 


