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Die CDU-Fraktion beantragt, dass die Verwaltung unter Einbindung aller Leitungsebenen 
(Dezernate, Sachgebiete u.ä.), die Verwaltungsprozesse im Hinblick auf die dringend 
anstehende Organisationsentwicklung und digitale Transformation dokumentiert. Dies ist 
insbesondere mit Blick auf die bereits genehmigte Stelle in diesem Bereich zu priorisieren, 
damit nicht Zeit verloren geht, wenn erst nach Besetzung der noch nicht ausgeschriebenen 
Stelle mit den erforderlichen Vorarbeiten begonnen wird.  

Die Verwaltung soll dazu einen Organisationsplan erstellen, in dem die ersten 
Handlungsschritte mit Zeitplänen und konkreten Zuständigkeiten hinterlegt ersichtlich werden. 

Die derzeitige Sitzungsplanung sieht vor, dass sich der Hauptausschuss erst am 03.02.2021 zu 
seiner nächsten Sitzung trifft. Diesen Termin hält die CDU Fraktion angesichts der Wichtigkeit 
des Themas  für nicht angemessen und beantragt daher die Planung einer Sondersitzung zum 
Thema Organisationsplanung/Organisationsentwicklung für Anfang bis spätestens Mitte 
Januar.  

Das Thema der strategischen Organisationsentwicklung soll zukünftig ein permanenter 
Tagesordnungspunkt zu den Sitzungen des Hauptausschusses werden. 

 

Begründung 

Alle  kommunalen Verwaltungen sind heute mehr denn je gefordert, eine Vielzahl von 
Aufgaben, auch unter hohem öffentlichem Druck zu bewältigen. Nach außen hin bislang 
weitgehend automom arbeitende Verwaltungen wandeln sich in öffentliche Dienstleister.  

Dies ist vom Gesetzgeber ausdrücklich so gewollt und z.B. durch das OZG 
(Onlinezugangsgesetz) so gefordert. Die damit einhergehenden Herausforderungen setzen ein 
ausgeprägtes Verständnis und Problembewusstsein für kommunale Prozesse, sowie 
entsprechende finanzielle, strategische und organisatorische Kapazitäten voraus.  

Ziel ist die Schaffung einer transparenten, verlässlichen und modernen Verwaltung, dernen 
Leistungen sich am Bedarf der Bürgerinnen und Bürger orientiert. Ziel ist es ebenso, in diesen 
Prozess möglichst viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu integrieren, um zu einem von 
vielen sichtbar getragenen Weg zu gelangen. 
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Gerade im Kontext der derzeitigen Überlegungen zu  Veränderungen der Dezernatsstrukturen 
unserer Verwaltung und der in den zurückliegenden Monaten so viel beschworenen digitalen 
Transformation, muss eine solche Planung unter Einbezug der vorhandenen Leitungsebenen 
und Fachleute mit hoher Priorität vorangetrieben werden. 

In einem ersten Schritt sollte die IST-Situation festgestellt  werden, um damit die Grundlage für 
einen Handlungsplan zu schaffen.  

 

Mit freundlichen Grüßen 

 

gez.      gez. 
Claudia Schlottmann    Peter Groß 
Fraktionsvorsitzende    stellv. Fraktionsvorsitzender 
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