Beschlussvorschlag

in der Sitzung des Rechnungspriifungsausschusses am 16.11.2009 zum TOP 2:
1. Bericht iiber Einzelpriifungsergebnisse des Jahres 2009 vom 20.10.2009“ (SV
14/002)

Der von der Stadtverwaltung in der SV WP 09-14 SV 14/002 vorgelegte Beschlussvorschlag
fiir den Rechnungspriifungsausschuss und den Rat wird wie folgt erweitert:

,Der Biirgermeister wird aufgefordert, den im 1. Bericht (ber Einzelprifungsergebnisse des
Jahres 2009 vom 20.10.2009 enthaltenen Anforderungen an ein stadtisches Beteili-
gungsmanagement umgehend nachzukommen.

Es soll insbesondere gepriift werden, ob die stadtische Beteiligungsverwaltung personell
und qualitativ verstarkt werden muss, um den steigenden Anforderungen gerecht werden
zZu kénnen.

Der Biirgermeister wird gebeten, in jeder Sitzung des Rechnungsprufungsausschusses uber
den Stand der Umsetzung dieses Beschlusses zu berichten.”

Begriindung:

Das Rechnungspriifungsamt hat sowohl im Jahre 2008 als auch im Jahre 2009 die Betatigung der Stadt als
Gesellschafterin gepriift. Als Schlussfolgerung aus seinen Prifungen hat das Rechnungsprifungsamt fur
2009 unter anderem die Feststellung getroffen, es sei

,(...) nicht erkennbar, dass in Hilden ein Beteiligungscontrolling eingerichtet ist. Weiterhin ist nicht ersichtlich,
dass durch den Rat Zielvorgaben beschlossen worden sind, das schriftliche Zielvereinbarungen zwischen der
Stadt und der Beteiligungsgesellschaft vorliegen, Auswertungen von Jahresabschlissen vorgenommen wor-
den sind oder ein Berichtswesen vorliegt.“ (1. Bericht (iber Einzelprifungsergebnisse im Jahr 2009, Seite II-
17).

Das Rechnungsprufungsamt:

,(..) empfiehlt daher dringend, ein Beteiligungscontrolling einzurichten, um nicht nur nachschauorientiert zu
handeln, sondern bereits beim Eintreten von Abweichungen schnell reagieren zu kbnnen.“ (ebd.)

Zusammenfassend kommt das Rechnungsprifungsamt zu dem Schiuss:

,Die stadtische Beteiligungsverwaltung sollte dringend personell und qualitativ verstarkt werden, um den stei-
genden Anforderungen angesichts der aktuellen Veranderungen der Betelllgungen gerecht werden zu kén-
nen.“ (Ebenda, S. II-28)

Ahnliche, kritische Priifbemerkungen und -feststellungen des Rechnungsprifungsamts zum
Beteiligungsmanagement der Stadt im Jahre 2008 wurden in der Rechungspriifungsausschuss-Sitzung am
24.11.2008 unwidersprochen zur Kenntnis genommen! - Geschehen ist seitdem NICHTS!

In der Beantwortung meiner Anfrage vom 24.06.2009 zum Thema ,Beteiligungsmanagement und Informati-
onsversorgung durch die Politik* hatte der Blrgermeister am 23.07.2009 mich wissen lassen, in Hilden sei
die Situation gegeniber vielen Kommunen anders,

,(...) weil in den Gremien aller stadtischen Beteiligungen Vertreter der Verwaltung aktiv dabei sind und letzt-
endlich Sorge dafiir tragen, dass Entwicklungen im Konzern Stadt Hilden nicht fehl laufen und Ratsbeschllsse
beachtet werden.“

Es werde - so der Blrgermeister -

,(...) nicht die Notwendigkeit gesehen, mit einem zentralen Beteiligungsmanagement eine erweiterte Informa-
tionsversorgung der Politik zu ibernehmen.”




D

Die Prifung des Beteiligungsmanagements der Stadt durch das Rechnungsprifungsamt hat aber so grofie
Schwachen und Mangel offengelegt, dass ein ,Weiter so!“ nicht mehr verantwortet werden kann. Wenn der Rat
oder ein Ausschuss strategisch steuern soil, dann bendtigt er dafir nicht nur umfassende, aktuelle Informatio-
nen und Kennzahlen, sondern auch Personal im Rechnungsprifungsamt, das das Beteiligungscontroliing leis-
ten kann.

Da immer mehr kommunale Aufgaben ausgelagert oder teilprivatisiert worden sind, muss die Steuerung dieser
Bereiche auf eine neue Basis gestellt werden. Statt zufallig einzelne Detailfragen im Rat zu diskutieren, bedarf
es eines rationalen Politikprozesses, der sicherstellt, dass die Ziele der stadtischen Unternehmen und Beteili-
gungen demokratisch entschieden und die Zielerreichung auch erreicht und kontrolliert wird.

Durch die Entwicklung und stetige Optimierung eines stadtischen Beteiligungsmanagements soll erreicht wer-
den, dass auch Sachziele neben der finanziellen Entwicklung der Beteiligung eine angemessene Beachtung
finden. Zudem sollen Diskussionen starker auf die grundsatzliche Ausrichtung, weniger auf einzelne Projekte
fokussiert werden. Zum Beispiel erscheint es sinnvoller, Uber die Gesamtquote 6kologisch erzeugten Stroms
zu entscheiden, als Uber die Installation von Solarzellen auf einem konkreten stadtischen Gebaude.

Ohne ein Beteiligungscontrolling kann auch kein brauchbares Risikomanagement eingefihrt werden.

A Gl

Udo Weinrich, Ratsmitglied




