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Vorwort

Eine Kommune kann in strengen gemeinderechtlichen Grenzen Aufgaben ausgliedern, soweit ein
offentlicher Zweck verfolgt wird. Solche Ausgliederungen hat die Stadt Hilden in der Vergangenheit
vorgenommen und dabei die Rechtsform der GmbH, der GmbH & Co.KG und des Zweckverbandes
gewahlt. Die Stadt Hilden ist an diesen Unternehmen finanziell beteiligt, steuert diese je nach Anteil
am Unternehmenskapital unmittelbar oder mittelbar. Im Folgenden findet sich ein Uberblick tber
die wirtschaftlichen Entwicklungen der Beteiligungen der Stadt Hilden und ihrer Unternehmen.
Zugleich ist der Bericht auch Arbeitsgrundlage fir die vom Rat gewahlten oder von der Verwaltung
bestellten Personen, die die Stadt Hilden in den Aufsichtsgremien der Unternehmen vertreten. Der
Bericht gibt einen Uberblick lber das auf die Beteiligungen (ibertragene Aufgabenspektrum
innerhalb des ,Konzerns Stadt Hilden. Es reicht von der Bereitstellung von Gitern und

Dienstleistungen der Grundversorgung Uber den Wohnungsbau bis zur Stadtgestaltung.

Mit dem hier vorliegenden Bericht, werden die nach § 7 Kommunalhaushaltsverordnung NRW
(KomHVO NRW) geforderten Angaben zu haushaltswirtschaftlichen Belastungen aus den
unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Kommune an den Unternehmen gemacht.

Geman § 53 KomHVO NRW sind im Beteiligungsbericht anzugeben und zu erlautern:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Ziele der Beteiligung und
3. die Erflllung des &éffentlichen Zwecks.

Zudem enthélt der Bericht bereits wesentliche Angaben gem. § 117 GO.

Dargestellt werden die Zahlen aus den Jahresabschlissen zum 31.12.2018 der stadtischen
Beteiligungen. Die Auflistungen Uber die Mandatstréager in den Beteiligungsunternehmen geben
den Stand zum Oktober 2019 wieder.

Eine Ubersicht Giber die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage und die voraussichtliche Entwicklung
der Beteiligungsunternehmen wird Uber die Lageberichte und Wirtschaftsplane gegeben.

Zu Zwecken der Ubersichtlichkeit sind die Zahlen (iberwiegend in Tausend Euro (T€) und auf ganze
Zahlen gerundet ausgewiesen. Daher kénnen sich vereinzelt Rundungsdifferenzen ergeben.



Der vorliegende Bericht bietet eine umfangreiche Orientierungshilfe fir die politischen Gremien,
die Verwaltung sowie die breite Offentlichkeit und stellt ein Instrumentarium zur Steuerung und

Kontrolle der Unternehmen dar.

Zielsetzung des Berichtes ist eine weitere Erhdhung der Transparenz der Beteiligungen der Stadt

sowie ihrer wirtschaftlichen Entwicklung.

Aus diesem Grunde wird der Beteiligungsbericht fir jeden Interessierten zur Einsichtnahme im Amt
fir Finanzservice bereitgehalten und zusatzlich im Internet unter www.hilden.de verdéffentlicht.



1.1 Darstellung ,Konzern Stadt Hilden*

Unterbacher See

* richtet sich nach den Einwohnerzahlen
** richtet sich nach den Schiilerzahlen

1.  Grafische Darstellung
Stadt Hilden
100 % ; . 151% :
Stadt Hilden Holding GmbH — Stadtwerke Hilden GmbH
100 % Wohnungsbaugesellschaft Hilden 50%| \Wasserwerk Baumberg GmbH
‘ mbH ;
100% Seniorendienste ,Stadt Hilden*
gGmbH 333% \Windpark Pritzke Il GmbH &
333% — ' Co.KG
Bildung® gemeinnitzige GmbH
51 % - — 100 % '
Stadtmarketing Hilden GmbH Grundstlcksgesellschaft
05% Stadtwerke Hilden mbH
97 % GKA Grundsticksgesellschaft .
Hilden mbH 94.97% —
~ . Infrastrukturent-
51% ‘| wicklungsgesellschaft
mbH
51%
Verkehrsgesellschaft Hilden
94,9% mbH
22% Lokalradio Mettmann Betriebs-
gesellschaft mbH & Co.KG 100 % - .
_ Neue Energien Hilden
F22255 | d-NRW AGR e ,
=% | Kemberg Windpark
Management GmbH Co.
6465 %5 Volkshochschul-Zweckverband Betriebsgeselischaft KG
' Hilden-Haan
26 %
36,36 % Zweckverband Erholungsgebiet Windpark Lindtorf GmbH '
>| Ittertal
40,53 %** Zweckverband Gesamtschule
| 7| Langenfeld-Hilden
26 % Sparkassen-Zweckverband
+————> | Sparkasse Hilden-Ratingen-
Velbert '
| 27% Zweckverband Erholungsgebiet



1.2 Ubersicht iiber Beteiligungsverhiltnisse

Beteiligung Beteiligungsverhiltnis Kapital, T€
Stadt Hilden Holding GmbH (SHH) 100% Stadt Hilden 2.000
WGH Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH | 100% Stadt Hilden 3.172
Seniorendienste ,,Stadt Hilden“ gGmbH 100% Stadt Hilden 1.000
P -
Bildung?® gemeinniitzige GmbH der Stadte 33’33/: Stadt Hilden
Hilden, Langenfeld und Monheim am Rhein 33,33 % Stadt Langenfeld 78
’ 33,33 % Stadt Monheim am Rhein
.. . 89,7% Stadt Hilden
GkA Grundstiicksgesellschaft Hilden mbH 10.3% SMH 26
. . 51% Stadt Hilden
Stadtmarketing Hilden GmbH (SMH) 49% Stadtmarketing e.V. 25
. 5,1% Stadt Hilden
Verkehrsgesellschaft Hilden mbH (VGH) 94,9% SWH 26
Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden |5,1% Stadt Hilden o5
mbH 94,9% GSH
Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft 2,2 % Stadt Hilden 500
mbH & Co. KG 97,8 % andere
. 75,1% SHH
Stadtwerke Hilden GmbH (SWH) 24.9% SWD 6.020
50% SWH

Wasserwerk Baumberg GmbH 50% SWSG 200

. . 33,33% SWH -
Windpark Priitzke Il GmbH & Co. KG 66.66% andere 1.541
Neue Energien Hilden GmbH (NEH) 100% SWH 25

. . 26 % NEH
Windpark Lindtorf GmbH 74% andere 25
Grundsticksgesellschaft Stadtwerke Hilden 100% SWH 75
GmbH
Kemberg Windpark Management GmbH & Co. |33.33% NEH 1.086*
Betriebsgesellschaft KG 66,66% andere )
HDRegioNet i.L.
Mit Auszahlung der Restbetrage It. Schlussrechnung im Dez. 2018 war die Liquidation der HDRegioNet beendet. Die
Beteiligung wurde in H6he des erhaltenen Restbetrages ausgebucht (s.h. S.18 des Berichtes).
d-NRW A6R
Hinweis zu d-NRW:
Die d-NRW AGR ist eine Anstalt des offentlichen Rechts, die zum 01.01.2017 durch das Land Nordrhein-Westfalen errichtet worden ist.
Gemeinsame Trager der d-NRW A6R sind das Land-Nordrhein-Westfalen sowie 234 Gemeinden, Kreise und Landschaftsverbande des
Landes Nordrhein-Westfalen (Stand: 01.01.2019). Sie unterstitzt ihre Trager beim Einsatz von Informationstechnik in der &ffentlichen
Verwaltung. Der Anteil der Stadt Hilden am Stammkapital betrégt 1.000 €.

** Kapitalanteile der Kommanditisten



1.3 Ubersicht liber Jahresergebnisse (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) 2016 — 2018

GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG

Jahres- Jahres- Jahres- Verédnderung
Beteiligung ergebnis ergebnis ergebnis 2017/2018
2016, T€ 2017, T€ 2018, T€ absolut*, T €
Stadtwerke Hilden GmbH 3.372 2.889 2.887 -2
Verkehrsgesellschaft Hilden mbH -620** -288** -448** -160
Wasserwerk Baumberg GmbH 150 150 150 0
Windpark Pritzke Il GmbH & Co. KG -125 -41 -35 6
Windpark Lindtorf GmbH -406 29 16 -13
Neue Energien Hilden -66™** -74* -43** 31
GKkA Grundstiicksgesellschaft Hilden
2 -2 5 7
mbH
Grundstlicksgesellschaft Stadtwerke
133** 41** 198** 157
Hilden GmbH
WGH Wohnungsbaugesellschaft
159 242 38 -204
Hilden mbH
Infrastrukturentwicklungs-
. 241 327 397 70
gesellschaft Hilden mbH
Stadtmarketing Hilden GmbH -305 -319 -295 24
Seniorendienste ,,Stadt Hilden* 316 60 15 -45
gGmbH
Stadt Hilden Holding GmbH 1.158 1.136 930 -206
Lokalradio Mettmann
. 51 105 180 75
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Bildung® gemeinniitzige GmbH der
Stadte Hilden, Langenfeld und 109 64 32 -32
Monheim am Rhein
Kemberg Windpark Management
57 108 38 -70

* (+) positive Veranderung, (-) negative Veranderung
** Jahresergebnis vor der Verlustlibernahme durch die Stadtwerke Hilden GmbH
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1.4 Ubersicht i{ber Finanzierungsvorginge des stidtischen Haushaltes mit den
Beteiligungsgesellschaften zuziiglich Konzessionsabgaben
- . Ertrag Aufwand
Beteiligung Produkt Konto |Bezeichnung RE 2018 € | RE 2018 €
Stadtwerke Hilden GmbH 150404 451100 Konzessionsabgaben 3.193.510,80 --
Verkehrsgesellschaft Hilden mbH - - - 0,00 0,00
Wasserwerk Baumberg GmbH 160101 | 469100 |50 dschafisprovision 1.075,02 -
Windpark Priitzke Il GmbH & Co. KG - - - 0,00 0,00
Windpark Lindtorf GmbH - - - 0,00 0,00
Kemberg Windpark Management ) ) ) 0.00 0.00
GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG ’ ’
Neue Energien Hilden GmbH - - - 0,00 0,00
GkA Grundstiicksgesellschaft Hilden 160101 469100 Biirgschaftsprovision 1.794.,00 _
mbH 2018
Grundstiicksgesellschaft Stadtwerke
Hilden GmbH - - - 0,00 0,00
WGH Wohnungsbaugesellschaft Hilden i i i 0,00 0,00
mbH
Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Biirgschaftsprovision _
Hilden mbH 160101 469100 2018 19.802,07
. . Betriebskosten-
Stadtmarketing Hilden GmbH 150404 531530 zuschuss --1 250.000,00
Seniorendienste ,Stadt Hilden“* gGmbH - - - 0,00 0,00
. . Gewinnausschiittung
Stadt Hilden Holding GmbH 150404 465150 brutto 2017 1.135.929,30 --
Kapitalertragssteuer, _
150404 544150 Solidarbeitrag 199.261,03
Lokalradio Mettmann
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG i i i 0,00 0,00
Bildung?® gemeinniitzige GmbH der sB(?rtlEzgs(l;?nséiﬂlzu\/-Vei-
Stadte Hilden, Langenfeld und 060107 531520 terleit 7 ; --1201.956,89
Monheim am Rhein eriefiung cuweisung
Bund v. 34.357,92)
Zweckverband lttertal 150404 531300 Verbandsumlage -1 11.700,00
Anteil Jahres-
Zweckverband Volkshochschule 040401 459100 | wherschuss 2016 33.090,23 -
Hilden-Haan 531300 | Verbandsumlage -- | 442.920,00
Zweckverband Gesamtschule 030107 | 531300 | Verbandsumlage | 721.123,18
Langenfeld
Schilerbeférderungs-
030107 527100 Kosten --1178.582,36
Zweckverband Erholungsgebiet 150404 | 531300 | Verbandsumlage | 23.085,00
Unterbacher See
Sparkassen Zweckverband Sparkasse 469200 | Gewinnabfiihrung 520.000,00
Hilden-Ratingen-Velbert 150404 brutto
544150 Kapitalertragssteuer 82.290,00
Gesamt-Ertrag 2018:  4.905.201,42
Gesamt-Aufwand 2018:  2.110.918,46

Haushaltsauswirkungen 2018 — Beteiligungen: + 2.794.282,96 €
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1.5 Ubersicht iiber Jahresabschlusszahlen zum 31.12.2018

Jahresabschlusszahlen

Bilanz GuV
TH Bilanz- Anlage- Umlauf- Eigenkapital Umsatz- Ergebnis
Beteiligung volumen vermdgen vermdgen erlése vor Steuern
T€ TE T€ T€ T€ TE
Stadtwerke Hilden GmbH 46.422 37.262 9.133 18.038 58.112 3.889
Verkehrsgesellschaft Hilden
GmbH 6.284 5.021 1.260 2.454 1.702 -413
Wassarwerk Saumberg 6.432 5.394 1.021 2.435 2.988 158
Windpark Pritzke Il GmbH & 6.557 6.087 453 1.465 998 35
Co. KG6 ) ) )
Windpark Lindtorf GmbH 20.773 18.406 2.355 4.200 2.726 16
Neue Energien Hilden
GmbH 2.634 2.484 150 25 8 -43
GkA
Grundstlcksgesellschaft 8.953 9 8.944 105 493 30
Hilden mbH
Grundstlcksgesellschaft
Stadtwerke Hilden mbH 9.218 7.881 1.336 998 1.182 235
Wohnungsbaugesellschaft 17590 |  16.218 1.372 3.722 1516 170
Hilden mbH
Infrastrukturentwicklungs-
gesellschaft Hilden mbH 19.158 18.604 553 1.622 1.650 456
Stadtmarketing Hilden
GmbH 121 62 52 82 153 -294
Seniorendienste ,Stadt
Hilden" gGmbH 15.723 12.286 3.420 6.402 12.495 15
Stadt Hilden Holding GmbH 57.780 55.246 2.530 57.421 259 973
Lokalradio Mettmann
Betriebsgesellschaft mbH & 941 174 767 677 1.401 180
Co. KG
Bildung® gemeinnitzige
GmbH der Stadte Hilden,
Langenfeld und Monheim 586 4 579 461 1.897 32
am
Kemberg Windpark
Management GmbH & Co. 5.113 4.484 559 1.324 693 38
Betriebsgesellschaft KG
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1.6 Kennzahlen

Aus den unter Punkt 1.5 genannten Jahresabschlusszahlen ergeben sich die nachfolgenden
Kennzahlen:

Vermdégenslage Finanzlage Ertragslage
Anlagen- | mlaut- | (OO GRS | dockunge. | Elgenkapital | Umsatz.
intensitat | intensitat quote grad | grad Il rentabilitit | rentabilitat
% % % % % % %
SWH 80,27 19,67 38,86 48,41 55,13 21,56 4,97
VGH 79,90 20,05 39,05 48,87 109,22 -16,83 -26,32
Wasserwerk 83,86 15,87 37,86 45,14 67,48 6,49 5,02
Pritzke 92,83 6,91 22,34 24,07 68,74 -2,39 -3,51
Lindtorf 88,61 11,34 20,22 22,82 73,64 0,38 0,59
Kemberg 87,70 10,93 25,89 29,53 76,94 2,87 5,48
NEH 94,31 5,69 0,95 1,01 74,11 -172,00 -1.233,33
GkA 0,10 99,90 1,17 1.166,67 7.866,67 28,57 2,31
GSH 85,50 14,49 10,83 12,66 74,58 23,55 3,22
WGH 92,20 7,80 21,16 22,95 68,93 4,57 34,25
IGH 97,11 2,89 8,47 8,72 81,28 28,11 20,04
SMH 51,24 42,98 67,77 132,26 132,26 -358,54 -375,29
GSSH 78,14 21,75 40,72 52,11 97,89 0,23 0,49
SHH 95,61 4,38 99,38 103,94 103,94 1,69 385,08
Lokalradio 18,49 81,51 71,94 389,08 389,08 26,59 7,45
Bildung?® 0,68 98,81 78,67 11.525,00 11.525,00 6,94 3,41
Schema zur Berechnung der Kennzahlen:
Anlagenintensitat Anlagevermdgen * 100 : Bilanzsumme
Umlaufintensitat Umlaufvermégen * 100 : Bilanzsumme
Eigenkapitalquote Eigenkapital * 100 : Bilanzsumme
Anlagendeckungsgrad | Eigenkapital * 100 : Anlagevermdgen

Eigenkapital + Sonderposten + langfristiges Fremdkapital * 100 :
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagevermdgen

Eigenkapitalrentabilitét Gewinn/Verlust vor Steuern * 100 : Eigenkapital

Umsatzrentabilitat Gewinn/Verlust *100 : Umsatz
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2. Besetzungen der Unternehmensorgane

Geschaftsfihrung

Stadtwerke Hilden GmbH

Schneider, Hans-Ullrich

Verkehrsgesellschaft Hilden mbH

Schneider, Hans-Ullrich

Grundsticksgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH

Kielpinski-Manteuffel, André v.
Schneider, Hans-Ullrich

Wasserwerk Baumberg GmbH

Schwarberg, Andreas
Schneider, Hans-Ullrich

Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH

Kielpinski-Manteuffel, André v.

Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden mbH

Schneider, Hans-Ullrich
Kielpinski-Manteuffel, André v.

Stadtmarketing Hilden GmbH

Hillebrand, Volker

Seniorendienste ,Stadt Hilden“ gGmbH

Linz-ERer, Beate

GKkA Grundsticksgesellschaft Hilden mbH

Schwenger, Christian
Kréger, Kai (bis 30.06.2019)

Stadt Hilden Holding GmbH

Danscheidt, Norbert (bis 30.03.2019)
Franke, Anja (ab 01.04.2019)

Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH & Co.

KG

Peltzer, Uwe

Bildung?® gemeinniitzige GmbH der Stadte Hilden
Langenfeld, Monheim am Rhein

Schiren, Olaf

Windpark Pritzke Il GmbH & Co. KG

Zischke, Ralf

Neue Energien Hilden GmbH

Sasonow, Martin

Windpark Lindtorf GmbH

Zischke, Ralf

Kemberg Windpark Management GmbH & Co.
Betriebsgesellschaft KG

Zischke, Ralf
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2.2. Gesellschaftervertreter in den Gesellschafterversammlungen

Stadtwerke Hilden GmbH Geschéftsfiihrer der Stadt Hilden Holding GmbH

Burgermeisterin der Stadt Hilden und

Verkehrsgeselischaft Hilden mbH Geschaftsfihrer der Stadtwerke Hilden GmbH

Grundstlicksgesellschaft Stadtwerke Hilden Geschéaftsfiihrer der Stadtwerke Hilden GmbH

mbH
Wasserwerk Baumberg GmbH Geschéftsfiihrer der Stadt Hilden Holding GmbH
Windpark Pritzke 1l GmbH & Co. KG Geschéaftsfihrer der Stadtwerke Hilden GmbH

WGH Wohnungsbaugesellschaft Hilden Haupt- & Finanzausschuss

mbH

Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Blrgermeisterin der Stadt Hilden und

Hilden mbH Geschaftsfihrer der Stadtwerke Hilden GmbH
Stadtmarketing Hilden GmbH Haupt- & Finanzausschuss und Stadtmarketing e.V.
Seniorendienste Stadt Hilden gGmbH Haupt- & Finanzausschuss

Stadt Hilden Holding GmbH Burgermeisterin der Stadt Hilden

Bildung® gemeinnitzige GmbH der Stadte

Hilden Langenfeld, Monheim am Rhein Blrgermeisterin der Stadt Hilden

Blrgermeisterin der Stadt Hilden

GkA Grundsticksgesellschaft Hilden mbH Geschaftsfihrer Stadtmarketing

Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft | 1 Beigeordneter der Stadt Hilden
mbH & Co. KG

Neue Energien Hilden GmbH Geschéaftsfihrer der Stadtwerke Hilden GmbH

Windpark Lindtorf GmbH Geschéaftsfihrer der Stadtwerke Hilden GmbH

Kemberg Windpark Management GmbH &

Co. Betriebsgesellschaft KG Geschéaftsfihrer der Stadtwerke Hilden GmbH
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3. Ver- und Entsorgung, Verkehr
3.1. Stadtwerke Hilden GmbH

Sitz der Gesellschaft Am Feuerwehrhaus 1, 40724 Hilden

Beteiligungsverhaltnis | Stadt Hilden Holding GmbH 75,1%
Stadtwerke Disseldorf AG 24,9%

Gesellschaftszweck Die Versorgung mit Strom, Gas, Warme und Wasser, der Bau und
Betrieb von Baderanlagen, die Errichtung von
Telekommunikationsnetzen, sowie deren Vermarktung, Errichtung und
Betrieb von Anlagen des Offentlichen Personennahverkehrs
einschlieBlich der Beteiligung an bestehenden Netzen anderer
Betreiber und das Facility-Management

Grindungsdatum Grindung zum 27.12.1972

Gesellschaftsvertrag Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 03.09.2015

Stammkapital 6.020.000,00 €

Geschiftsfihrung Hans-Ullrich Schneider
Aufsichtsrat Ordentliche Mitglieder: Beratende Teilnehmer:
Stadt Hilden: Hiltrud Achterwinter
Jurgen Scholz, Vorsitzender Petra Hallwas
Birgit Alkenings Heinrich Klausgrete (bis 09/18)
Klaus-Dieter Bartel Norbert Danscheid (ab 09/18 bis
Torsten Brehmer 05/19)
Marion Buschmann Anja Franke (ab 04/19)
Norbert Schreier Ludger Reffgen
Anabela Barata Claus Munsch
Rudolf Joseph Dr. Heimo Haupt
Rainer Schlottmann

Mitarbeiter 2018 durchschnittlich 152 Mitarbeiter:
e 40 gewerbliche Mitarbeiter
e 108 Angestellte

e 4 |eitende Angestellte

Wirtschaftsprifer Baker Tilly, Dusseldorf
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Strom, Gas, Warme und Wasser, der Bau und
Betrieb von Baderanlagen, die Errichtung von Telekommunikationsnetzen, sowie deren Vermarktung,
Errichtung und Betrieb von Anlagen des Offentlichen Personennahverkehrs einschlieBlich der
Beteiligung an bestehenden Netzen anderer Betreiber und das Facility-Management (Unterhaltung
von Geb&uden im 6ffentlichen und gemeinnitzigen Bereich).

Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehért die Erledigung aller mit dem Gegenstand des
Unternehmens zusammenhangenden und seinen Belangen dienenden Geschaften. Die Gesellschaft
kann sich zur Erfullung dieser Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sie erwerben, errichten oder

sich an solchen Unternehmen in jeder Rechtsform beteiligen.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Stadtwerke Hilden GmbH nehmen auf Basis des Gesellschaftsvertrages Aufgaben der
Versorgung wahr. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Lieferung von Strom, Erdgas,
Warme und Wasser. Weiterhin obliegen der Gesellschaft bzw. deren Tochtergesellschaften der Bau
und Betrieb von Baderanlagen, der Bau oder Erwerb und Betrieb von Anlagen im Bereich
regenerativer Energien, die Einrichtung von Telekommunikationsnetzen und deren Vermarktung
sowie die Errichtung und der Betrieb von Anlagen des o&ffentlichen Personennahverkehrs. Die
Gesellschaft nimmt somit Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr, die in hohem MaBe einem 6ffentlichen
Zweck entsprechen.

Stelleniibersicht
Im Geschaftsjahr 2018 waren durchschnittlich 152 Mitarbeiter bei der Stadtwerke Hilden GmbH
beschaftigt (davon 40 gewerbliche Mitarbeiter, 108 Angestellte und vier leitende Angestellte).

Beziige des Uberwachungsgremiums
An den Aufsichtsrat wurden im Geschéftsjahr 2018 Sitzungsgelder in Ho6he von 19.929 € gezahit.

Geschaftsfuhrer

Far die Tatigkeiten im Geschéftsjahr wurden dem Geschaftsfliihrer Gesamtverglitungen i. H. v. 234
T€ gewahrt. Diese setzen sich zusammen aus einer Grundvergitung i. H. v. 155 T€, variablen
Beziigen aufgrund von Zielvereinbarungen i. H. v. 49 T€ und Nebenleistungen i. H. v. 31 T€. DarUber
hinaus besteht eine Zusage zur Altersvorsorge i. H. v. 33 T€.
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Sonstige Angaben

Die Beteiligung der Stadtwerke Dusseldorf AG bezieht sich lediglich auf den Versorgungsbereich und
nicht auf die Bereiche Bader, Grundstiicke und Verkehr.

Im Konsortialvertrag wurde ein sogenanntes Tracking-Stock-Modell zwischen den Vertragsparteien
vereinbart. Bei Tracking Stocks handelt es sich um eine spezielle Art von gesellschaftsrechtlicher
Beteiligung, die den Gesellschaftern rechtlich eine Beteiligung an der Gesamtgesellschaft,
wirtschaftlich jedoch nur an einer bestimmten Sparte oder einem Teilbereich des Unternehmens
gewahrt. Die Einfihrung von Tracking Stocks ist nicht mit der Bildung neuer, rechtlich selbstéandiger
Einheiten verbunden. Es erfolgt lediglich eine ,virtuelle Spaltung® durch eine getrennte,
spartenspezifische Rechnungslegung.

Mit Auszahlung der Restbetrage laut Schlussrechnung im Dezember 2018 war die Liquidation der
HDRegioNet GmbH beendet. Die Beteiligung wurde in Hbhe des erhaltenen Restbetrags
ausgebucht. Der verbleibende Restbuchwert wurde unter der GuV-Position ,Abschreibung auf
Finanzanlagen® abgeschrieben. Im Jahresabschluss zum 31.12.2018 wurde keine Beteiligung an der
HDRegioNet GmbH bilanziert.

Beteiligungen (ab 50% Beteiligungsverhaltnis):

. . . Jahresiiber-
. gezeichnetes | Eigenkapital zum
Beteiligungs- . schuss/- .
o Kapital, 31.12.2018, Sonstiges
verhiltnis fehlbetrag (-),
T€ T€
T€
Grundstiicksgesellschaft Jahresiiberschuss an
] 100% 75 998 198 .
Stadtwerke Hilden die SWH abgegeben
. . Jahresfehlbetrag von
Neue Energien Hilden
100% 25 25 -43 den SWH
GmbH .
libernommen
Jahresfehlbetrag von
Verkehrsgesellschaft
. 95% 26 2.454 -448 den SWH
Hilden mbH .
libernommen
Infrastrukturentwick- A
94,9% 25 1.622 397 Gewinnriicklage
lungsgesellschaft mbH
Wasserwerk Baumberg .
GmbH 50% 200 2.435 150 Gewinnriicklage
m

18



l. Bilanz zum..

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen 37.262 33.909 31.426
B. Umlaufvermégen 9.133 11.186 13.201
C. Rechnungsabgrenzungsposten 27 12 12
Bilanzsumme 46.422 45.107 44.639
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 18.038 18.164 18.524
B. Sonderposten wegen Bau- und
Investitionszuschissen zum Anlagevermégen 231 397 615
C. Rickstellungen 2.592 3.028 3.955
D. Verbindlichkeiten 19.653 17.721 16.068
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5.907 5.797 5.476
Bilanzsumme 46.422 45.107 44.639
Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
2018 2017 2016
T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 58.112 58.961 58.322
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 774 784 670
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.048 1.255 966
4. Materialaufwand 38.024 37.811 36.857
5. Personalaufwand 10.479 10.634 10.054
6. Abschreibungen 2.603 2.583 2.537
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.506 4.212 4.357
8. Aufwendungen fir Verlustibernahme 490 361 686
9. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen 198 41 133
1 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 14 14 23
0. des Finanzanlagevermégens
(davon von verbundenen Unternehmen) [0] [0] [0]
1 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
] 41 1 1
21 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 197 182 186
1 Steuern vom Einkommen und Ertrag
3. (Vorjahr Ertrag) 734 1.999 1.893
z: Ergebnis nach Steuern 3.155 3.975 3.544
51 Sonstige Steuern 067 387 171
61 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 2887 2.889 3.372
71 Entnahme aus der Kapitalrticklage 0 124 0
g olanzgewinn 2,887 3.013 3.372
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lll. Kapitalflussrechnung

Die bedeutsamen finanzwirtschaftlichen Vorgange des Berichtsjahres, die zur Veranderung des

Bilanzbildes gefiihrt haben, sind aus folgender Kapitalflussrechnung zu ersehen:

2018 | 2017
T€ T€
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung 2.887 | 2.889
+ | Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 2.603 | 2.653
+/- | Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -436 | -895
- | Auflésung bzw. Verrechnung der Ertragszuschlsse -436 | -483
-/+ | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus L. u. L., sowie anderer | 1.302 | 1.509
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. u. L., sowie anderer Passiva, | -1.162 -745
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind
+/- | Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstéanden des Anlagevermdgens 24 -33
+/- | Ergebnisabfiihrungen VGH, NEH, GSH 292 320
- | Ertrage aus Wertpapieren -14 -14
+ | Zinsaufwendungen/ -ertrage 155 181
+/- | Ertragssteueraufwand /- ertrag 732 | 1.998
+/- | Ertragssteuerzahlungen -1.601 | -2.491
= | Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4.346 | 4.527
- | Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -144 -158
+/- | Einzahlungen/Auszahlung aus Abgédngen von Gegenstanden des 0 54
Sachanlagevermdgens
- | Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -5.926 | -5.029
- | Auszahlungen fUr Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 -10
+ | Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des Finanzanlagevermégens 92 8
+ | Einzahlungen von Ertrégen aus Wertpapieren 14 14
+ | Einzahlungen aus Gewinnabflihrungen 41 133
- | Auszahlungen aus Verlustibernahmen -361 -686
+ | Erhaltene Zinsen 41 -1
= | Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6.243 | -5.675
+ | Einzahlung aus Aufnahme von Krediten 8.450 | 5.000
- | Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -5.462 | -1.770
+ | Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen 358 571
- | Gezahlte Zinsen -196 182
- | Auszahlung aus Gewinnausschittung -3.013 | -3.248
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= | Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 137 735

Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds (Cashflow aus -1.760 | -413
laufender Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit)

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.107 | 2.520
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 347 | 2107

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes

Guthaben bei Kreditinstituten 347 | 2.107

IV. Lagebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2018 — getrieben durch die Binnen-
wirtschaft —um 1,4 % héher als im Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft ist damit das neunte Jahr in Folge
gewachsen, das Wachstum hat aber an Schwung verloren. In den beiden vorangegangenen Jahren
war das preisbereinigte BIP jeweils um 2,2 % gestiegen.

Die preisbereinigten Bruttoinvestitionen legten insgesamt im Vorjahresvergleich um 4,8 % zu. In
Ausrlstungen wurde 4,5 % mehr investiert als im Vorjahr. Die Bauinvestitionen stiegen um 3,0 %; vor
allem in den o6ffentlichen Tiefbau wurde deutlich mehr investiert als ein Jahr zuvor. Die sonstigen
Anlagen, zu denen unter anderem die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung gehdren, lagen um
0,4 % Uber dem Vorjahresniveau. Dariliber hinaus haben sich im Jahr 2018 die Vorratsbestande in
der Wirtschaft erhdht, was ebenfalls zum Wachstum beigetragen hat.

Die deutschen Ausfuhren stiegen im Jahresdurchschnitt 2018 weiter, aber nichtmehr so stark wie in
den Vorjahren. Die preisbereinigten Exporte von Waren und Dienstleistungen waren um 2,4 % héher
als 2017. Die Importe nahmen im gleichen Zeitraum mit 3,4 % starker zu. Somit bremste der

AuBenbeitrag das deutsche BIP-Wachstum rein rechnerisch leicht (-0,2 %).

Nahezu alle Wirtschaftsbereiche konnten positiv zur wirtschaftlichen Entwicklung im Jahr 2018
beitragen. Uberdurchschnittlich stark war der Zuwachs der preisbereinigten Bruttowertschépfung im
Bereich Information und Kommunikation, im Baugewerbe, im Bereich Handel, Verkehr sowie
Gastgewerbe. Dagegen legte 2018 das Produzierende Gewerbe (ohne Baugewerbe), das gut ein
Viertel der Gesamtwirtschaft ausmacht, nur unterdurchschnittlich zu.

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde im Jahresdurchschnitt 2018 von 44,8 Millionen
Erwerbstatigen erbracht. Nach ersten Berechnungen waren das rund 562.000 Personen mehr als ein
Jahr zuvor. Dieser Anstieg von 1,3 9% resultiert hauptsachlich aus einer Zunahme der

21



sozialversicherungspflichtigen Beschéftigung. Wie schon in den Vorjahren glichen eine hdhere
Erwerbsbeteiligung sowie die Zuwanderung von Arbeitskraften aus dem Ausland altersbedingte
demografische Effekte aus.

Entwicklung der Branche

Der Energiesektor befindet sich weiterhin in einem durch die stetigen Veranderungen der Rahmen-
und Marktbedingungen, insbesondere der politischen Vorgaben, dem technologischen Fortschritt und
die wandelnden Kundenerwartungen gepragten Wandel.

Im Anschluss an die Bundestagswahl am 24. September 2017 wurde nach langwierigen
Verhandlungen am 14. Marz 2018 der Koalitionsvertrag zwischen CDU und SPD verabschiedet.

Im Koalitionsvertrag bekennen sich die Regierungsparteien zu den Klimazielen 2030 und 2050. Das
Ziel gegentber dem Bezugsjahr 1990 bis zum Jahr 2020 40 % CO: einzusparen, wurde jedoch
aufgegeben. Die Handlungslicke zur Erreichung des Klimaziels 2020 soll allerdings kurzfristig weiter

gemindert werden.

Das Wirtschafts- und Energieministerium beabsichtigt, den in der letzten Legislaturperiode
eingeschlagenen Weg in der Energiepolitik fortzufihren. Neben einem Fokus auf der Stromwirtschaft
betont die Koalition auch die Sektorkopplung, also die Vernetzung der Sektoren der Energiewirtschaft
sowie der Industrie, die gekoppelt, also in einem gemeinsamen, holistischen Ansatz optimiert werden
sollen (traditionell erfolgte Betrachtung der Sektoren Elektrizitdt, Warme- und Kalteversorgung,
Verkehr und Industrie weitgehend unabhangig voneinander).

Die formulierten Klimaschutzziele wirken sich auf alle Wertschépfungsstufen aus, in denen wir als
Energieversorger tatig sind. Die Umsetzung der Klimaschutzziele umfasst sowohl den Ausbau der
Netzinfrastruktur als auch kundennahe Handlungsfelder wie z.B. Elektromobilitdt und
Energiedienstleistungen fur alle Kundensegmente vom Haushaltskunden GUber die Industrie bis zur
Wohnungswirtschaft. Dies geht mit einer zunehmenden Komplexitat in Bezug auf die Steuerung der

Systeme einher.

Als konkretes Ziel der Koalition gilt der beschleunigte Ausbau der erneuerbaren Energien in
Deutschland bis zum Jahr 2030 auf 65 %. Dies entspricht einer Erhéhung um rund 15 Prozentpunkte
gegeniiber dem bisherigen im EEG angelegten Ausbaupfad. Unsere in der Strategie 2020P-YS
abgebildete strategische Unternehmensausrichtung bildet dies mit dem vorgesehenen Ausbau der
Erzeugung aus Erneuerbaren Energien ab.
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Sinkende Energieverbrduche und verbesserte Energieeffizienz fuhren kundenseitig zu einem
veranderten Nachfrageverhalten. Der Endkundenmarkt fir Strom und Gas ist auch weiterhin durch
einen starken Wettbewerb gekennzeichnet. Bundesweit beschaffen ca. 1.300 Stromlieferanten und
fast 1.000 Gaslieferanten Energie. Ebenso existiert bei anderen Produkten rund um das Thema
Energie ein intensiver Wettbewerb.

Das bereits im Jahr 2016 in Kraft getretene Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende (GDEW) mit
seinem Herzstlick, dem neuen Messstellenbetriebsgesetz (MsbG), wird sich auf nahezu alle Bereiche
eines Energieversorgers auswirken und die derzeitigen Energiemarktstrukturen und

-prozesse tiefgreifend andern.

Anfang 2018 wurde die Reform des europaischen Emissionshandels fir die Handelsperiode ab 2021
abgeschlossen. Hierbei wurde festgelegt, dass die verfligbare Menge an Zertifikaten in zuklnftig
jedem Jahr deutlich sinkt. Zudem wurde die Marktstabilititsreserve gestarkt und somit das
Uberangebot an CO,-Zertifikaten wirksam reduziert. Werden in der Folge nationaler MaBnahmen
Kraftwerke stillgelegt, so diurfen die Mitgliedsstaaten gleichzeitig die Anzahl ihrer versteigerten
Zertifikate reduzieren. Dies wirkt der Verlagerung von Emissionen in Nachbarstaaten und in andere
Sektoren bei nationalen CO2-EinsparmaBnahmen entgegen.

Die SWH hat in 2018 eine Digitalisierungs-Roadmap erstellt. Diese soll der Bewaltigung der immer
tiefer in das Unternehmen und seine Prozesse wirkende Verdnderungen dienen und ferner damit

verbundenen Chancen identifizieren und erschlieen.

GemalB § 6 b Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) gehen wir im Lagebericht auf die Tatigkeiten im
Bereich der Elektrizitatsverteilung und Gasverteilung ein. Bei der SWH umfassen diese Tatigkeiten
den Betrieb von Elekitrizitats- und Gasverteilernetzen. Die SWH unterliegt der Regulierung durch das
Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen.

Geschaftsverlauf

Der Jahresiberschuss betragt im Jahr 2018 2,887 Mio. € gegenlber 2,889 Mio. € im Jahr 2017 und
liegt damit um 1,886 Mio. € Uber dem Planansatz.
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Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage

Die Umsatzerldse (nach Abzug der Strom- und Erdgassteuer) verringerten sich im Geschéaftsjahr 2018
gegenuber 2017 um 0,849 Mio. € auf 58,112 Mio. €. In der Sparte Erdgas sank der Umsatz um 1,238
Mio. € und in der Sparte Warme wurden 0,041 Mio. € weniger umgesetzt. In der Sparte Strom sanken
die Umsétze geringflgig um 0,233 Mio. €. In der Sparte Wasser war eine Umsatzsteigerung von 0,232
Mio. € zu verzeichnen. Die Nebengeschéftsertrage und die Auflésung empfangener Zuschisse
erhdhten sich um 0,073 Mio. €. Insgesamt wurden Strom- und Erdgassteuern in Hhe von 4,244 Mio.
€ eingenommen, was einer Verringerung gegentber dem Vorjahr von 0,167 Mio. € entspricht. Der
Umsatz im Center Bader erhdhte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr gegenliiber dem Vorjahr
deutlich um 0,191 Mio. € auf 1,741 Mio. €.

Finanzlage
Kapitalstruktur
Die Erlauterung der Kapitalstruktur wurde mit der Darstellung der Vermdgenslage zusammengefasst.

Investitionen

Zur nachhaltigen Starkung der Substanz unseres Unternehmens und zur Gewahrleistung der
Versorgungssicherheit wurden Investitionen in Héhe von 6,070 Mio. € (Vorjahr 5,187 Mio. €) getatigt.
Hiervon entfielen auf die regulierten Bereiche im Stromnetz 1,948 Mio. € (Vorjahr 2,719
Mio. €) und im Gasnetz 0,532 Mio. € (Vorjahr 0,838 Mio. €).

In den nicht regulierten Bereichen wurden in die Warmeversorgung 0,054 Mio. € (Vorjahr 0,097 Mio.
€) und in die Wasserversorgung 1,677 Mio. € (Vorjahr 1,435 Mio. €) und in den Glasfaserausbau
0,802 Mio. € (Vorjahr 0,031 Mio. €) investiert.

Die Investitionen im Bereich Bader betrugen 0,773 Mio. € (Vorjahr 0,118 Mio. €). Im allgemeinen
Bereich wurden rund 0,285 Mio. € (Vorjahr 0,446 Mio. €) investiert. Die Finanzierung von grélieren
SondermaBnahmen erfolgte im Wesentlichen fremdfinanziert. Flr alle anderen Investitionen kam eine

Innenfinanzierung zum Tragen.

Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr zu jeder Zeit sichergestellt. Zur Finanzierung
standen ausreichende Mittel aus Innenfinanzierung sowie kurzfristige Finanzmittel der Stadt Hilden
zur Verfigung. Des Weiteren existierten zwei kurzfristige Bankdarlehen in Ho6he von 5,000 Mio. € und
3,000 Mio. €. Die vorhandenen Kreditlinien waren nicht ausgeschépft. Zum Bilanzstichtag betrugen
die liquiden Mittel 0,347 Mio. € (Vorjahr 2,107 Mio. €).
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Vermoégenslage

Bei einer Bilanzsumme von 46,422 Mio. € betrug die Anlagenintensitat 2018 80,3 % (Vorjahr 75,2 %).
Es wurden planmaBige Darlehenstilgungen in H6he von 5,462 Mio. € vorgenommen.

Die Eigenkapitalquote des Unternehmens betrug 38,9 % gegenlber 40,3 % im Jahr 2017. Das
Eigenkapital wies eine Rendite von 16,0 % auf.

Zur Absicherung gegen finanzielle Risiken wird ein Finanz- und Risikomanagement betrieben. Zur
Sicherstellung jederzeitiger Zahlungsfahigkeit wird ein fortlaufender Liquiditatsplan - abgestimmt auf
die Gesamtplanung - erstellt, welcher monatlich aktualisiert wird. Die Stadtwerke Hilden GmbH verfligt
Uber ein effizientes Mahnwesen. Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und

Bonitatsrisiken erkennbar sind, wird entsprechend reagiert.

Personalentwicklung

Als strategische Unternehmensziele standen im Bereich Personal in 2018 weiterhin die Themen
strategische Personalplanung, Arbeitgebermarke und Unternehmenskultur mit Schwerpunkt
FUhrungskrafteentwicklung im Vordergrund.

Die jahrlichen Gesprache mit den Fachbereichen zur strategischen Personalplanung wurden in 2018
starker auf die Herausforderungen des Marktes sowie auf relevante Zukunftsthemen ausgerichtet. Bei
den Personalauswahlprozessen vor allem von neuen FUhrungskraften wurde insbesondere auf
entsprechende Fachkompetenzen kinftiger Herausforderungen als auch Veranderungsbereitschaft

und Gestaltungswille Wert gelegt.

Um neuen Mitarbeitern einen schnellen Einstieg in die Ablaufe und Kultur der SWH zu ermdéglichen
wurde in 2018 ein dezidierter Onboarding Prozess entwickelt. Herzstick stellen individuelle
Einarbeitungsplane, ein Welcome Day fur neue Mitarbeiter und vor allem eine durchgangige sehr
persdénliche Kommunikation dar.

Gemeinsam mit Kommunikation/Marketing wurde im gesamten Jahr ein Intranet sowie eine digitale
Arbeitsplattform entwickelt und eingefihrt. Dieses Projekt beinhaltete die Digitalisierung aller
Arbeitszeit relevanten Genehmigungsprozesse im Bereich Personal. Sowohl Intranet als auch die
Arbeitsplattform schaffen eine Effizienzsteigerung, machen internes Wissen schnell verfligbar und

verbessern die interne Kommunikation.

In 2018 wurde im Rahmen des Fihrungsnachwuchskrafteprogramms die Zusammenarbeit im
FOhrungskreis thematisiert. Inhaltlicher Schwerpunkt bildete das Lernmodul ,Change Management®.
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Im Geschéftsjahr 2018 waren durchschnittlich 152 Mitarbeiter bei der Stadtwerke Hilden GmbH
beschéftigt (davon 40 gewerbliche Mitarbeiter, 108 Angestellte und 4 leitende Angestellte).

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Folgenden wird die wirtschaftliche Entwicklung der Stadtwerke Hilden GmbH anhand von
finanziellen (Absatzmengen, Besucherzahlen) und nichtfinanziellen (Versorgungssicherheit)
Leistungsindikatoren dargestellt:

a) Absatzmengen- und Besucherentwicklung

Strom: Die Netzlast des Geschéftsjahres 2018 blieb mit 268,965 Mio. kWh gegenlber der
Vorjahresmenge von 269,031 Mio. kWh anndhernd konstant. Der Stromabsatz durch unseren Vertrieb
blieb mit 179,880 Mio. kWh nahezu unverandert.

Die Netzauslastung far 2018 wurde auf leicht niedrigerem Niveau als im Jahr 2017 erwartet. Im
Bereich des Stromabsatzes sind wir von konstanten Werten ausgegangen.

Erdgas: Die Netznutzungsmenge betrug 442,759 Mio. kWh. Dies stellt einen Ruckgang von 2,4 %
gegenuber dem Jahr 2017 dar. Der Gasabsatz durch unseren Vertrieb ist um 7,2 % auf 297,202
Mio. kWh gesunken.

Fur das Jahr 2018 haben wir eine konstante Netzauslastung prognostiziert. Bei den Absatzmengen
wurde hingegen ein Anstieg prognostiziert.

Wasser: Die Wasserabgabe hat sich im Vergleich zu 2017 deutlich um 4,5 % auf 3,398 Mio. m3
erhéht. Hinsichtlich der Wassermengen wurde in der Prognose von geringfiigig sinkenden Werten fr
2018 ausgegangen.

Warme: Die Warmeabgabe blieb mit einer Zunahme der Jahresmenge 2018 gegenliber dem Vorjahr
von 0,6 % auf 15,706 Mio. kWh nahezu konstant.
Far 2018 wurde eine leicht niedrigere Absatzmenge im Vergleich zum Vorjahr prognostiziert.

Bader: Mit 301.383 Badegésten konnte das Familien-, Freizeit- und Sportbad ,Hildorado“ das Niveau
des Vorjahres von 297.400 Badegasten leicht Gbertreffen. Im Freibad ,Waldbad“ konnte,
insbesondere aufgrund des auBergewdhnlich heiBen Wetters, mit 150.106 Badegasten ein
langjahriger Besucherrekord erzielt werden. Im Jahr 2017 wurden noch 94.589 Freibadgéste gezahlt.
Damit wurden die im letzten Jahr abgegebenen Prognosen fiir die Besucherzahlen des Hildorado
Ubertroffen. Die Gastezahlen fir das Waldbad lagen weit Gber dem prognostizierten Niveau. Aufgrund
dieser Entwicklung konnten die im Wirtschaftsplan vorgesehenen Eintrittserlése deutlich Gbertroffen

werden.
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b) Entwicklung der Versorgungssicherheit

Strom: Die Versorgungssicherheit wird in Ausfallminuten je Letztverbraucher je Jahr gerechnet
(min/LV/a). Im Strombereich lag diese Kennzahl im Jahr 2018 bei 10,5 min. Zum Vergleich lagen die
derzeit verfigbaren Durchschnittswerte flr Nordrhein-Westfalen im Jahr 2017 bei 17,7 min (Mittelwert
2008-2017: 11,9 min) und fir Deutschland bei 13,9 min (Mittelwert 2008-2017: 15,7 min). Somit weist
die SWH einen sehr guten Wert auf.

Gas: Analog zum Strom wird im Gas die Versorgungssicherheit ebenfalls Gber die Kennzahl
Ausfallminuten je Letztverbraucher je Jahr (min/LV/a) definiert. Fur das Jahr 2018 liegt der Wert bei
0,5 min und somit deutlich unterhalb des Bundesdurchschnitts der Jahre 2006-2017 von 1,7 min.

Wasser: Im Bereich der Wasserversorgung wird die Versorgungssicherheit Uber die sogenannte
Rohrschadensrate (Schaden je km je Jahr) gekennzeichnet. Der DVGW hat hierzu ein Regelwerk
festgelegt, nach denen die Schadensraten in drei Kategorien unterteilt werden missen: niedrige
(<0,1), mittlere (>0,1 bis <0,5) und hohe Schadensraten (>0,5). Fir das Jahr 2018 liegt der Wert bei
0,02 und damit im unteren Bereich der niedrigeren Schadensraten.

Vertrieb und Beschaffung

Das aktuelle Tarifmodell hat sich in seiner Struktur bewahrt. Eine Preisanpassung aufgrund der
geénderten Rahmenbedingungen haben wir in 2018 nicht vorgenommen.

Gestutzt durch leicht sinkende Stromeinkaufskosten und gesunkene Abgaben und Umlagen konnten
Preiserh6hungseffekte in der Netznutzung gut kompensiert und hierdurch alle Strompreistarife in 2018
konstant gehalten werden.

Gesunkene Beschaffungskosten konnten auch im Erdgasbereich die Kosten fur gestiegene
Netzentgelte kompensieren und so auch alle Gastarife konstant gehalten werden.

Regulierung der Strom- und Gasnetze

Die Genehmigung der von der SWH zu vereinnahmenden Netzentgelte fir die Strom- und Gasnetze
in der 2. Regulierungsperiode obliegt der Regulierungskammer NRW. Fir die Kostenprifung zu den
Erlésobergrenzen fir die Bereiche Strom (2014-2018) und Gas (2013-2017) hatte SWH nach
Abschluss der Anhoérungsverfahren Bescheide erhalten und gegen diese dann Beschwerde
eingereicht. Beide Beschwerdeverfahren dauern noch an.

Far den Gasbereich wurde im Jahr 2016 eine Kostenprifung durchgefiihrt und der Antrag fristgerecht
eingereicht. Die Regulierungskammer hat das Ausgangsniveau fur die Bestimmung der
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Erlésobergrenzen fir die 3. Regulierungsperiode im Gas (2018-2022) durch eine Kostenprifung nach
den Bestimmungen in § 6 ARegV (Anreizregulierungsverordnung) ermittelt. Soweit dieses
Ausgangsniveau Grundlage der nachfolgenden Festlegung der Erlésobergrenzen der 3.
Regulierungsperiode im Gas wird, hat SWH erklart, auf die Anfechtung der Héhe des
Ausgangsniveaus in einem Beschwerdeverfahren zu verzichten. Ausdrlcklich von diesem Verzicht
ausgenommen sind die Héhe der Verzinsung des betriebsnotwendigen Eigenkapitals bis zu einer
Eigenkapitalquote von 40 % (sog. EK |-Zinssatz) und die Berechnungsmethodik der kalkulatorischen
Gewerbesteuer, zu diesen beiden Punkten sind Beschwerde- bzw. Rechtsbeschwerdeverfahren
anhangig. Der Bescheid steht bisher noch aus.

Far den Strombereich wurde im Jahr 2017 eine Kostenprifung durchgefiihrt und der Antrag ebenfalls
fristgerecht eingereicht. Die Regulierungskammer hat das Ausgangsniveau flir die Bestimmung der
Erlésobergrenzen fir die 3. Regulierungsperiode im Strom (2019-2023) durch eine Kostenpriifung
nach den Bestimmungen in § 6 AReGV ermittelt. Nachdem SWH zunachst eine Stellungnahme zum
durch die Behdrde ermittelten Ausgangsniveau eingereicht hatte, wurde ein telefonischer
Abstimmungstermin anberaumt, in welchem sich SWH und die Behérde auf ein Ausgangsniveau
einigen konnten. Soweit dieses Ausgangsniveau Grundlage der nachfolgenden Festlegung der
Erldsobergrenze der 3. Regulierungsperiode im Strom wird, hat SWH einseitig erklart, auf die
Anfechtung der HOhe des Ausgangsniveaus in einem Beschwerdeverfahren zu verzichten.
Ausdrucklich von diesem Verzicht ausgenommen sind die HOhe der Verzinsung des
betriebsnotwendigen Eigenkapitals bis zu einer Eigenkapitalquote von 40 % (sog. EK I-Zinssatz) und
die Berechnungsmethodik der kalkulatorischen Gewerbesteuer, zu diesen beiden Punkten sind
Beschwerde- bzw. Rechtsbeschwerdeverfahren anhangig. Der Bescheid steht bisher noch aus.

Die Strukturdaten fir das Benchmark zur Bestimmung des Effizienzwertes im Bereich Strom fir die
3. Regulierungsperiode wurden im Jahr 2017 ermittelt und bei der Bundesnetzagentur eingereicht. Im
Dezember 2018 hat die Bundesnetzagentur die Effizienzwerte fir die Stromnetzbetreiber festgelegt
und diesen mitgeteilt. Der Effizienzwert der Stadtwerke Hilden ist von 89,6 % auf 92,94 % gestiegen.

Alle drei Jahre hat der Netzbetreiber die Aufgabe, den Grundversorger Strom und Gas fir die
folgenden drei Jahre zu ermitteln und das Ergebnis zu veréffentlichen. Grundversorger wird der
Lieferant, welcher im Netzgebiet die meisten Haushaltskunden beliefert. Im Juli des Jahres 2018 war
ein Feststellungsverfahren féllig. Als Grundversorger fir das Netzgebiet Hilden fur die Jahre 2019 bis
2021 wurde der assoziierte Vertrieb der Stadtwerke Hilden ermittelt.

Ein Bestandteil der Erlésobergrenzenformel ist der sogenannte Produktivitétsfaktor. Dieser bildet die

Differenzen von Preisniveau und Produktivitdt zwischen Energienetzbetreibern und der freien
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Marktwirtschaft ab. Je hoéher er ausféllt, desto schlechter ist dies fur die Netzbetreiber. Die
Bundesnetzagentur hat in den Jahren 2017 (Gas) und 2018 (Strom) Datenerhebungen durchgefiihrt
und im Januar 2018 (Gas) bzw. im Dezember 2018 (Strom) neue Produktivitatsfaktoren fir die 3.
Regulierungsperiode festgelegt. Da die Anwendung der Berechnungsmethodik durch die
Bundesnetzagentur strittig und aus Sicht der SWH nicht korrekt war, wurde gegen beide Festlegungen
Beschwerde eingelegt. Beide Verfahren laufen zurzeit.

Sémtliche hier erwahnte Beschwerdeverfahren werden uber sogenannte
Prozesskostengemeinschaften geflihrt, welche den Vorteil haben, dass die teilnehmenden
Netzbetreiber sich die Gerichts- und Verfahrenskosten teilen.

Im Jahr 2018 wurde SWH seitens der Bundesnetzagentur ein neues Qualitadtselement fir die Jahre
2017 und 2018 beschieden. Das Qualitatselement wird Uber die Analyse der Versorgungsstérungen
im Netzgebiet ermittelt und sagt aus, wie stabil der Netzbetrieb war. Das neue Qualitatselement fallt
um ca. 2 T€ besser aus als das Alte. Im Jahr 2018 fand auch die Datenerhebung fiir das nachste
Qualitatselement statt, das neue Ergebnis fiir die Folgejahre steht jedoch noch nicht fest.

Im Juni 2018 wurden zudem Antrage flr den Kapitalkostenaufschlag (Strom und Gas) sowie das
Regulierungskonto (Strom und Gas) an die Regulierungskammer NRW gestellt. Die Bescheide stehen

noch aus.

Chancen- und Risikobericht / Prognose

Chancen- und Risikobericht

Die Auswirkungen der Energiewende, aber auch die gesamtwirtschaftliche Entwicklung erhéhen
weiterhin die Dynamik und Komplexitat in der Energiebranche. Zur ldentifizierung und Steuerung der
Risiken und Chancen wurde bei der SWH ein ganzheitliches Risikomanagementsystem aufgebaut,
wobei Ablauf und Organisation in einem Risikohandbuch geregelt sind. Die Geschéftsfiihrung und der
Aufsichtsrat wurden im Laufe des Jahres 2018 regelmafig durch den Risikobeauftragten tber die
Risikosituation hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres potentiellen Schadensvolumens,

informiert.

Die umfangreichen Investitionen bei den Tochtergesellschaften und der Betrieb von Badern sind
allgemein mit Risiken verbunden. Insbesondere dem steuerlichen Querverbund (Verrechnung der
Verluste bei Tochtergesellschaften mit Gewinnen aus der Energieversorgung) kommt hierbei gro3e
Bedeutung zu. Anderungen im Steuerrecht sind jederzeit méglich und kénnen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Im Eintrittsfall kénnten diese Risiken eine erhebliche
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Auswirkung auf die Ertragslage des Unternehmens haben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird auf ca.
20 % geschatzt.

In diesem Zusammenhang ist im Dezember 2018 die Inbetriebnahme eines neuen
Blockheizkraftwerkes (BHKW) fiir das Hildorado unter Berlcksichtigung der Kriterien zum Erhalt des
steuerlichen Querverbundes erfolgt.

Weitere Risiken bestehen z.B. in der Mdglichkeit von (Gro3-)Kundenverlusten, Kalkulationsfehlern bei
der Preisgestaltung sowie im energiewirtschaftlichen, personellen oder rechtlichen Bereich.

Unter Berlcksichtigung der Gesellschafterverpflichtungen kdnnen Risiken mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage als auch bestandsgefahrdende Risiken

nicht identifiziert werden.

Die SWH will die Chancen, die die Energiewende bietet, konsequent nutzen. Es ist daher geplant in
den kommenden Jahren weiterhin in Erzeugungsanlagen fiir erneuerbare Energien zu investieren.
Diese Investitionen sollen durch die Tochtergesellschaft Neue Energien Hilden GmbH getatigt
werden. Hiermit verbunden sind jedoch auch diverse Risiken. Hierbei ist insbesondere die Mdglichkeit
einer geringeren Wind- oder Sonnenausbeute als geplant, aber auch beispielsweise unerwartet hohe
Wartungs- oder Reparaturkosten, zu betrachten. Der Aufbau des neuen Geschéftsfelds Glasfaser
bietet ebenfalls vielfaltige Chancen, bringt notwendigerweise aber auch das Eingehen von Risiken mit
sich. Darlber hinaus wird auch das Geschaft mit energienahen Dienstleistungen konsequent verfolgt
und ausgebaut.

Prognosebericht

Absatzmengen- und Besucherentwicklung

Strom: FUr das Jahr 2019 prognostizieren wir eine konstante Netzauslastung. Im Bereich des
Stromabsatzes gehen wir von leicht héheren Werten gegenlber 2018 aus.

Erdgas: Nach dem temperaturbedingt schwachen Gasjahr 2018 rechnen wir fir 2019 mit einer
héheren Netzauslastung. Bei den Absatzmengen rechnen wir mit einem deutlichen Anstieg.
Wasser: Im Bereich Wasser erwarten wir fir 2019 gegentber dem starken Jahr 2018 eine sinkende
Verkaufsmenge.

Warme: Fir 2019 wird eine leicht geringere Absatzmenge im Vergleich zu 2018 prognostiziert.
Bader: Das Hildorado wie auch das Waldbad erfreuen sich in Hilden und in der Region einer gro3en
Akzeptanz. Die Zahlen der Besucher im Hildorado und Waldbad bestétigen diese Aussage und wir
rechnen fir die kommenden Jahre mit konstanten Besucherzahlen. Trotz seiner Beliebtheit ist das
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Waldbad stark vom Wetter abhangig. Bei einem normalen Wetterverlauf erwarten wir auch fir das
Waldbad eine konstante Anzahl Badegaste.

Energiepreisentwicklung und Energiebeschaffung

Die Beschaffungsstrategien und -richtlinien wurden im Betrachtungsjahr fir die Strom- und
Erdgassparte anhand von Marktveranderungen weiterentwickelt. Damit haben wir auch weiterhin
Planungssicherheit und sind zukunftsorientiert positioniert. Die Beschaffung fir die Frontjahre (Strom
bis 2022, Gas bis 2021) verlauft auf Basis der Beschaffungsstrategien.

In 2019 haben wir unsere Energie- und Wasserpreise angepasst. Aufgrund deutlicher Steigerungen
bei den Netzentgelten, der Offshore-Haftungsumlage nach § 17 f EnWG und den
Stromeinkaufspreisen haben wir unsere Strompreise zum 1. Marz 2019 um rund 2,2 % erhdéht.

Analog zu der Sparte Strom sind wir in der Gassparte auch mit deutlichen Steigerungen bei den
Netzentgelten, der Bilanzierungsumlage und den Gaseinkaufspreisen konfrontiert. Dies fihrte zu
einer Steigerung der Gaspreise zum 1. Marz 2019 um rund 7,8 %.

Unsere Trinkwasserpreise haben wir zum 1. Januar 2019 um rund 14,8 % erhdht. Diese Erhéhung
haben wir im Vorfeld durch die Landeskartellbehérde des Landes Nordrhein-Westfalen Uberprifen
lassen. Im Ergebnis hat uns die Behdérde bestatigt, dass wir die kartellrechtlichen Aufgreifschwellen
nicht Gberschreiten.

Investitionen und Finanzierung

Far das Jahr 2019 sind Investitionen in H6he von 7,967 Mio. € geplant. Auf den Bereich Stromnetz
entfallen 1,180 Mio. €, auf das Gasnetz 0,715 Mio. € und auf den Bereich Wasser 0,660 Mio. €.

Far den weiteren Aufbau des Geschéftsfeldes Glasfaser werden 2019 Investitionen von 1,100 Mio. €
veranschlagt.

Im Zuge der Umsetzung der Anforderungen aus MsbG / GDEW sind Investitionen in H6he von 0,500
Mio. € vorgesehen.

Des Weiteren sind fur die Schutzrohrverlegung und den Roll-Out Smart Meter im Jahr 2019
Investitionen in H6he von 0,439 Mio. € geplant.

Zur Umsetzung des Zielnetzes fur die Mittelspannung sind 0,190 Mio. € vorgesehen.

Far die Sanierung des Hochbehalters Sandberg sind Investitionen von 0,122 Mio. € geplant.

Im Bereich Heizungscontracting sind Investitionen von 0,150 Mio. € vorgesehen. FUr den Ausbau von

Elektro-Ladesaulen soll ein Betrag von 0,050 Mio. € investiert werden.
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Fir die Bader sind Investitionen in H6he von 1,560 Mio. € geplant. Flr den allgemeinen Bereich sind
Investitionen von 0,917 Mio. € vorgesehen, die sich schwerpunktmaRig auf den Bereich der EDV
konzentrieren.

Die Finanzierung von gréBeren SondermaBnahmen wie der Ausbau eines Glasfasernetzes, die
Sanierung des Hochbehalters Sandberg oder neue Techniken erfolgen gréBtenteils fremdfinanziert.

Far alle anderen Investitionen ist eine Innenfinanzierung vorgesehen.

Personalentwicklung

In 2019 wird mit externer Begleitung ein Arbeitgebermarkenprozess durchgefiihrt. Die Karriereseite
unserer Homepage sowie unser Auftritt auf Arbeitgeberseiten werden als erste MaBnahmen im
Hinblick auf eine erfolgreiche Personalrekrutierung Uberarbeitet. Aus dem Arbeitgebermarken-
prozess werden zudem fir die bestehenden Mitarbeiter MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung und
Kulturveranderung abgeleitet

Im Rahmen der Fihrungskrafteentwicklung sind in 2019 zwei Module geplant:
,Unternehmensstrategie” sowie ein Folgemodul ,Change Management®. Fortsetzung findet dartber
hinaus die Festigung eines gemeinsamen Fuhrungsverstandnisses aller Fihrungsebenen. Hierzu ist

u.a. eine 1,5 tagige Veranstaltung des gesamten Flhrungskreises geplant.

Ergebnisentwicklung in den Folgejahren

Aufgrund stetig hoher und sich verédndernder Anforderungen an die Energiebranche und eines
weiterhin starken Wettbewerbs, haben wir flir das Jahr 2019 ein etwas geringeres Ergebnis flr die
Stadtwerke Hilden GmbH geplant.

Die Ertragskraft der Stadtwerke Hilden GmbH aus der laufenden Geschéaftsentwicklung sowie die
Vermdgens- und Finanzstruktur sichern auch 2019 den Fortbestand des Unternehmens.
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Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres haben sich nicht ergeben.

V. Mehrjahresplan

(Stand: Ende 2018) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlése 60.563| 63.121| 63.927| 64.724| 65.095
Sonstige Ertrage 260 261 262 262 263
Energie- und Wasserbeschaffungskosten | 33.810| 35.867| 36.899| 37.555| 38.228
Material- und Unterhaltungskosten Netze 1.346 1.493 1.449| 1.429 1.414
Personalkosten 11.174| 11.478| 11.709] 11.885| 11.885
Abschreibungen 3.047 3.273 3.401| 3.497 3.600
Konzessionsabgabe 3.209 3.204 3.198| 3.192 3.186
Zinssaldo (-) Ertrag (+) Aufwand 241 304 343 373 402
Grundstiicks- und Gebdudeaufwendungen 690 652 651 651 657
Sonstiger Betriebsaufwand 1.185 1.200 1.169| 1.190 1.222
Sonstiger Verwaltungsaufwand 2.154 2.021 2.043| 2.050 2.092
Sonstige allgemeine Aufwendungen 867 870 850 853 855
Ertrdge aus Beteiligungen -80 -197 -216 -227 -245
Verlustibernahmen 868 1.011 460 425 273
Ergebnis vor Steuern gesamt 3.166 2.830 2.814| 2.690 2.377
+Béaderverluste 2.786 2.924 3.113| 3.151 3.182
+Beteiligungsergebnisse GSH+VGH (-)

Gewinn / (+) 682 734 160 141 57
Tracking Stock vor Steuern 6.633 6.489 6.087| 5.982 5.616
Tracking Stock nach Steuern 4.598| 4.495| 4.212| 4.137| 3.879
Jahresuiberschuss 2.128 1.887 1.873| 1.784 1.564
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3.2. Verkehrsgesellschaft Hilden mbH

Sitz der Gesellschaft

Am Feuerwehrhaus 1, 40724 Hilden

Beteiligungsverhaltnis

Stadtwerke Hilden GmbH 95%
Stadt Hilden 5%

Gesellschaftszweck

Die Wahrnehmung von Aufgaben im 6ffentlichen
Personennahverkehr, der Verkehrsplanung und -lenkung,
insbes. des Betriebes von Omnibussen, der Errichtung und des
Betriebes von Anlagen des 6ffentlichen Personennahverkehrs,
der Beteiligung an bestehenden Netzen anderer Betreiber sowie

der Parkraumverwaltung und -bewirtschaftung

Grindungsdatum

19.11.1999

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 29.12.2010

Stammkapital

26.316,00 €

Geschaftsfihrung

Hans-Ullrich Schneider

Aufsichtsrat

Norbert Schreier, Vorsitzender

Dominik Stéter, Stellv. Vorsitzender
Bilrgermeisterin Birgit Alkenings
Thomas Grinendahl

Stefan Ruscher

Rainer Schlottmann

Hartmut Toska

Carsten Wannhof

Hans-Jurgen Weber

Manfred Herberg, beratender Teilnehmer
Ralf Peter Beier, beratender Teilnehmer
Bernd Hoppe, beratender Teilnehmer

Wirtschaftsprifer

Baker Tilly, Disseldorf
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages die Wahrnehmung von
Aufgaben im 6&ffentlichen Personennahverkehr, der Verkehrsplanung und —lenkung, insbesondere
des Betriebes von Omnibussen, der Errichtung und des Betriebes von Anlagen des o6ffentlichen
Personennahverkehrs, der Beteiligung an bestehenden Netzen anderer Betreiber sowie der
Parkraumverwaltung und Parkraumbewirtschaftung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, ferner Unternehmens- und

Interessengemeinschaftsvertrage schlieBen und Zweigniederlassungen errichten.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 GO NRW
Die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wird dieser tatsachlich eingehalten.

Stellentibersicht
Die Gesellschaft beschéaftigt keine hauptamtlichen Mitarbeiter. Im Geschéftsjahr 2018 waren

durchschnittlich 2 geringfligig Beschéftigte beschaftigt. Geschaftsfihrerbezlige sind nicht angefallen.

Beziige des Uberwachungsgremiums
An den Aufsichtsrat wurden im Jahre 2018 Sitzungsgelder in Héhe von 5.694 € gezahlt.
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l. Bilanz zum

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermébgen 5.021 5.358 5.668
B. Umlaufvermdgen 1.260 1.445 1.292
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 3
Bilanzsumme 6.284 6.806 6.963
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 2.454 2.454 2.454
B. Rickstellungen 29 19 15
C. Verbindlichkeiten 3.801 4.333 4.494
Bilanzsumme 6.284 6.806 6.963
Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
2018 2017 2016
T€ T€ T€
1. Umsatzerldse 1.702 1.750 1.434
2. Sonstige betriebliche Ertrage 9 6 7
(davon periodenfremde Ertrage)
3. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.576 1.473 1.354
4. Personalaufwand 8 8 8
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 309 337 464
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 135 93 99
(davon periodenfremde Aufwendungen)
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 1
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 96 99 102
9. Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschaftstatigkeit Tk L i
10. Sonstige Steuern 35 35 35
11. Ertrdge aus Verlustiibernahme 448 288 620
12. Jahresuberschuss 0 0 0
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lll. Kapitalflussrechnung

2018 2017
T€ T€
Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung -448 -288
+ | Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 309 337
+/- | Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 10 4
-/+ | Zunahme/Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus L. u. L., sowie -122 22
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
+/- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. u. L., sowie anderer -401 -52
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
+/- | Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstdnden des 106 0
Anlagevermdgens
+ | Zinsaufwendungen 96 99
= | Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -450 122
- | Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -78 -26
= | Cashflow aus der Investitionstatigkeit -78 -26
Einzahlungen aus erhaltenen Krediten 0 0
- | Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -131 -127
+ | Einzahlungen aus Verlustibernahmen 288 620
- | Gezahlte Zinsen -96 -99
+ | Erhaltene Zinsen 0 0
+ | Einzahlungen aus gegebenen Krediten 0 0
= | Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 61 394
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds (Cashflow -467 490
aus laufender Geschéftstatigkeit, Investitionstétigkeit und
Finanzierungstatigkeit)
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 845 355
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 378 845
Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes
Guthaben bei Kreditinstituten 378 845
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IV. Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018

Grundlagen der Gesellschaft

Am 01.01.2000 wurde die eigene Geschaftstatigkeit aufgenommen. Gegenstand des Unternehmens
ist die Errichtung und der Betrieb von Anlagen des 6éffentlichen Personennahverkehrs einschlieBlich
der Beteiligung an bestehenden Netzen anderer Betreiber sowie der Betrieb von 6&ffentlichen
Tiefgaragen im Stadtgebiet Hilden. GemaB Betriebsdurchfihrungsvertrag vom 19.11.1999 ist die
Rheinbahn AG, Dusseldorf, mit der Betriebsflihrung der Gemeinschaftskonzession fiir die Ortsbuslinie
3 in Hilden beauftragt. Weitere Gegenstédnde sind der Betrieb und Bau von dynamischen
Fahrgastinformations- und Parkleitsystemen im Stadtgebiet Hilden.

Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf

Das Jahresergebnis vor Ergebnisabflihrung der VGH belauft sich im Geschaftsjahr 2018 auf -
448 T€ (Vj. -288 T€) und liegt damit um 78 T€ Uber dem Planansatz. Diese Abweichung zum
Planansatz resultiert im Wesentlichen aus geringeren Kosten fir die Beseitigung des
Wasserschadens in der Tiefgarage Am Rathaus (-38 T€) sowie der héheren Erlése aus der OPNV-
Pauschale (+8 T€) und hoheren Pachteinnahmen der Tiefgaragen (+16 T€).

Im Vorjahresvergleich wirkten sich insbesondere die geringeren Pachteinnahmen der Tiefgaragen
(-22 T€) und die Aufwendungen fur die Erneuerung des Parkleitsystems (+123 T€) aus.

Lage

Ertragslage

Die Umsatzerlése (1.702 T€, Vj: 1.750 T€) sind im Vorjahresvergleich leicht gesunken. Diese setzen
sich aus den Erlésen der Buslinie O3 (1.133 T€, Vj: 1.159 T€), den Pachteinnahmen der Tiefgaragen
(486 T€, Vj: 508 T€) und den Erlésen aus Nebenkosten (83 T€, Vj: 87 T€) zusammen.

Bei den Materialaufwendungen war eine Erh6hung von 1.473 T€ auf 1.576 T€ zu verzeichnen. Der
Materialaufwand setzt sich aus den Aufwendungen fiir die Betriebsfiihrung der Buslinie O3 (1.375 T€,
Vj: 1.358 T€), den Aufwendungen fir Wartung und Instandhaltung (140 T€, Vj: 57 T€) den Neben-
und Betriebskosten (40 T€, Vj: 43 T€) und den Miet- und Pachtaufwendungen (21 T€, Vj: 14 T€)
zusammen.

Der Ruickgang der Abschreibungen (-28 T€) ist maligeblich auf die Verringerung der
Anschaffungskosten im Zusammenhang mit der Sanierung der Fahrbahnoberflache der Tiefgarage
Am Rathaus aufgrund eines auBBergerichtlichen Vergleichs zurtickzufihren.
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Insbesondere bedingt durch die geringeren Pachteinnahmen und die Aufwendungen fir die
Erneuerungen des Parkleitsystems, lag das Ergebnis vor Verlustibernahme mit -448 T€ rd. 160 T€
unter dem Vorjahr.

Finanzlage

Die Erlauterung der Kapitalstruktur wird mit der Darstellung der Vermdgenslage zusammengefasst.

Investitionen

Die im Jahr 2018 getatigten Investitionen i. H. v. 78 T€ entfielen vollstédndig auf Investitionen in die
neue Netzersatzanlage der Tiefgarage Am Rathaus. Die fir die Jahre 2019 und 2020 vorgesehenen
Investitionen i. H. v. 300 T€ beinhalten im Wesentlichen Investitionen in die dynamischen Fahrgast-
informationssysteme im Stadtgebiet Hilden und fir die Netzersatzanlage der Tiefgarage Am Rathaus.
Die Finanzierung der Investitionen erfolgt Gber Eigenkapital.

Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft ist gegenliber dem Vorjahr (845 T€) um 467 T€ auf 378 T€ gesunken.
Die Gesellschaft verfligt Uber eine stabile Liquiditat. Neben den Einnahmen aus dem Betrieb der
Buslinie O3 und der Verpachtung der Tiefgaragen wird die Liquiditét der Gesellschaft zusatzlich durch
die Stadtwerke Hilden GmbH sichergestellt.

Vermégenslage

Die Verkehrsgesellschaft Hilden mbH (VGH) besitzt ein Anlagevermégen in H6he von 5.021 T€. Der
Rickgang gegentber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus den Abschreibungen. Zum
Bilanzstichtag macht das Anlagevermégen rund 79,9 % der Bilanzsumme aus.

Es bestehen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hbhe von 407 T€. Der
stichtagsbedingte Anstieg resultiert aus den gestiegenen Forderungen aus Nebenkosten und der
Forderung der OPNV-Pauschale 2018 vom VRR A&R.

Der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus der
gestiegenen Verlustiibernahme durch die Gesellschafterin Stadtwerke Hilden GmbH.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag unverandert 2.454 T€. Bedingt durch
den Rickgang der Bilanzsumme erhdhte sich die Eigenkapitalquote der VGH auf 39,0 %

(Vorjahr 36,1 %).

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Héhe von 3.736 T€ ergeben sich durch die
Aufnahme eines Darlehens zur Sanierung der Fahrbahnflachen in den Tiefgaragen Am Rathaus,
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Nove-Mesto-Platz und SidstraBe und zur vollstandigen Tilgung des Darlehens der Stadt Hilden. Im
Geschéaftsjahr wurden keine neuen Darlehen aufgenommen. Der Rickgang ist tilgungsbedingt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultiert insbesondere aus noch offenen
Rechnungen fir Beratungsleistungen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Nach der vorliegenden Finanzplanung ist im kommenden Geschéftsjahr mit einem Fehlbetrag von
731 T€ zu rechnen.

Der Verlustausgleich erfolgt durch die Stadtwerke Hilden GmbH geman Ergebnisabflihrungsvertrag.
Die Liquiditat ist durch die Stadtwerke Hilden GmbH sichergestellt.

Das geringere Ergebnis ergibt sich im Wesentlichen aus den Aufwendungen flir die geplante
Sanierung der Fahrbahnoberflache in der Tiefgarage SidstralBe.

Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft hat kein eigenes Risikomanagementsystem. Sie ist integriert in das System der
Stadtwerke Hilden GmbH. Es erfolgt eine quartalsweise Risikoberichterstattung. Die
Risikoberichterstattung obliegt der Innenrevision der Stadtwerke Hilden GmbH.

Es ist ein standardisiertes Risikomanagementsystem zur Friherkennung wesentlicher und
bestandsgefédhrdender Risiken in den Planungs- und Steuerungsprozessen eingerichtet. Es
beinhaltet die Identifikation, Bewertung, Kommunikation und die Uberwachung der Risiken. Es erfolgt
vierteljahrlich eine Risikoinventur, die alle wesentlichen Risiken und geeignete GegenmaBnahmen
enthalt.

Die Notstromversorgung der Tiefgarage Am Rathaus wird derzeit erneuert. Im Zuge dieser
MaBnahme wird der komplette Stromkreislauf der Tiefgarage Am Rathaus von dem Stromkreislauf
des Rathauses getrennt. Der Stromkreislauf der Tiefgarage Am Rathaus wird vollstdndig an die neu
errichtete Netzersatzanlage angeschlossen. Die Kosten fur die Erneuerung der Netzersatzanlage
werden von der Verkehrsgesellschaft Hilden mbH Gbernommen. Die Verkehrsgesellschaft Hilden
mbH kann die Kosten aus den vorhandenen liquiden Mitteln befriedigen.

Fir die Gesellschaft wurden keine weiteren Risiken mit wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage identifiziert. Es bestehen keine bestandsgefédhrdenden Risiken.
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Vor dem Hintergrund der Anpassung der OPNV-Finanzierung im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR)
an die neue beihilferechtliche Rechtsprechung des Europaischen Gerichtshofes hat die Gesellschaft
flr das Jahr 2018 einen Finanzierungsbescheid geman § 5 Abs. 2 Ziff. 1 der Zweckverbandssatzung
in Verbindung mit § 9 der Satzung der VRR AdR und der Finanzierungsrichtlinie des
Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr erhalten, der den Ausgleich fur die Erflllung gemeinwirtschaftlicher
Verpflichtungen auf 465 T€ begrenzt. Diese Begrenzung bezieht sich auf den Betrieb der Buslinie O3
der Verkehrsgesellschaft Hilden mbH.

Far das Jahr 2019 ist die Sanierung der Fahrbahnoberflache in der Tiefgarage SiudstraBe geplant.
Die Sanierung der Fahrbahnoberflache der Tiefgarage Nove-Mesto-Platz ist flir das Jahr 2020
geplant. Es wird erwartet, dass die Verluste aus den Tiefgaragen, nach Abschluss der
Sanierungsarbeiten an der Fahrbahnoberfldche, langfristig minimiert werden kénnen.

Mit Ratsbeschluss vom 18.12.2013 bestatigt die Stadt Hilden die Betrauung der VGH mit den durch
den Gesellschaftsvertrag tbertragenen gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen. Die Betrauung ist fir
die Dauer von zehn Jahren bis Dezember 2023 angelegt. Mit Schreiben vom 23.01.2014 erteilte das
Finanzamt der Stadt Hilden die verbindliche Auskunft, dass die beihilferechtliche Betrauung nicht dazu
fOhrt, dass die Stadt Hilden bezlglich deren Tatigkeit zur umsatzsteuerlichen Leistungsempfangerin
wird oder der steuerliche Querverbund auf Ebene der Stadtwerke Hilden GmbH beeintrachtigt wird.

Umwelt
Im Rahmen des Betriebsdurchfihrungsvertrages mit der Rheinbahn AG werden vermehrt
klimafreundliche Busse eingesetzt. Die Buslinie O3 stellt in Hilden eine umweltbewusste Alternative

zum Individualverkehr dar.

Bei der Sanierung der Tiefgaragen wird ein besonderer Schwerpunkt auf die Nachhaltigkeit und
Energieeffizienz gelegt. Es ist geplant, vorwiegend mit nachhaltigen und umweltschonenden
Baumaterialien zu arbeiten. Des Weiteren wird in den Tiefgaragen eine energiesparende Beleuchtung
eingesetzt.

Die Gesellschaft unterliegt keinen Risiken aus Umweltauflagen.

Zur Férderung der Dekabonisierung und zu Verbesserung der langfristigen CO2-Emissionen wurde
die Tiefgarage Am Rathaus mit einer Ladestation fir Elektrofahrzeuge ausgestattet. Gleiches ist fiir
die anderen Tiefgaragen im Besitz der Verkehrsgesellschaft Hilden mbH vorgesehen.
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V. Mehrjahresplan
(Stand: Ende 2018)

2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€

l. Betriebseinnahmen 1.690 1.668 1.750 1.776 1.802
Il. Aufwendungen
Betriebskosten 1.384 1.409 1.434 1.459 1.484
Personalkosten 8 8 8 8 8
Abschreibungen 349 357 360 360 292
Wartungs-, Reparatur- und
Instandhaltungsaufwendungen, 347 460 20 20 20
Nebenkosten
Miet- und Pachtaufwendungen 21 22 22 22 22
Sachkosten 158 179 118 119 121
Zinsaufwand 114 108 102 96 91
a.0. Aufwand 5 5 5 5 5
Steuern 35 35 35 35 35
Summe zu ll. 2.420 2.582 2.104 2124 2.078
lll. Zwischenergebnis -731 -914 -354 -348 -276
Ertrége_/_—Aufwendungen aus 731 914 354 348 576
Verlustiibernahme
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0 0

42



3.3. Wasserwerk Baumberg GmbH

Sitz der Gesellschaft

BeethovenstraBe 210, 42655 Solingen

Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Hilden GmbH zu 50 %
Stadtwerke Solingen GmbH zu 50 %

Gesellschaftszweck

Errichtung und Betrieb einer Wassergewinnungsanlage in
Monheim-Baumberg und einer Wasseraufbereitungsanlage in
Hilden-Karnap zur Versorgung der Stadte Solingen und Hilden
mit Trink- und Brauchwasser

Grindungsdatum

Grindung am 11.01.1971

Gesellschaftsvertrag

In der Fassung vom 21.06.2001

Gesellschaftskapital

EUR 200.000,00

Geschaftsfiihrer

Hans-Ullrich Schneider

Andreas Schwarberg

Aufsichtsrat

(Auszug Hildener
Mandatstrager)

Kéammerin Anja Franke

Torsten Brehmer (vertreten durch Rolf Mayr)
Wolfgang Greve-Tegeler

Manfred Abrahams

Anzahl der Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschéaftigt keine hauptamtlichen Mitarbeiter.

Wirtschaftsprifer

Dr. Bergmann, Kauffmann und Partner GmbH & Co.KG
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb einer Wassergewinnungsanlage in
Monheim-Baumberg und einer Wasseraufbereitungsanlage in Hilden-Karnap zur Versorgung der
Stédte Solingen und Hilden mit Trink- und Brauchwasser; die damit zusammenh&ngenden
Nebengeschéafte werden von dem Gegenstand des Unternehmens umfasst.

Die Gesellschaft darf auch andere Kunden beliefern. Die Gesellschafter sind nicht verpflichtet, ihren
Bedarf an Trinkwasser und Brauchwasser bei der Gesellschaft zu decken.

Das gezeichnete Kapital wird von der Stadtwerke Solingen GmbH und der Stadtwerke Hilden GmbH

zu je 50% gehalten.

Stelleniibersicht

Durchschnittlich sind 2 Geschéaftsfihrer und 5 Mitarbeiter nebenberuflich fir die Wasserwerk

Baumberg GmbH tatig.

Beziige des Aufsichtsgremiums

An den Aufsichtsrat wurden Sitzungsgelder in Héhe von insgesamt 1.800 € gezahlt.

l. Bilanz zum
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen 5.394 5.647 5.749
B. Umlaufvermégen 1.021 605 454
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18 0 0
Bilanzsumme 6.432 6.252 6.203
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 2.435 2.285 2.135
B. Riickstellungen 120 123 103
C. Verbindlichkeiten 3.877 3.844 3.965
Bilanzsumme 6.432 6.252 6.203
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1.

Januar bis 31. Dezember

2018 2017 2016
T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 2.988 3.387 3.031
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4 4 3
3. Materialaufwand 1.897 2.249 1.916
4. Personalaufwand 73 73 79
5. Abschreibungen 497 497 478
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 212 278 247
7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 102 127 155
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag 53 7 0
9. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschafistatigkelt L L e
10. Sonstige Steuern 8 9 9
11. JahresUberschuss 150 150 150

lll. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung der netto verflgbaren flissigen Mittel sowie

Ursachen der Veranderung:

2018 2017
T€ T€
JahresUberschuss 150 150
+ | Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 497 498
-/+ | Zu-/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus L. u. L., sowie 74 -73
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- o.Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
+/- | Zu-/Abnahme der Verb.aus L. u. L., sowie anderer Passiva, die nicht 281 -15
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/- | Zinsaufwendungen/Zinsertrage 102 127
+/- | Ertragsteueraufwand / -ertrag 53 7
Ertragsteuerzahlungen -31 0
I. Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit 1.126 694
+/- | Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -244 -396
Il. Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -244 -396
+/- | Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -268 -134
+/- | Gezahlte Zinsen -106 -86
lll. Mittelab-/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit -374 -220
IV. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 508 78
Finanzmittelbestand am 1.1. 409 331
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 917 409
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V. Lagebericht

Die Wasserwerk Baumberg GmbH (WWB) verfligt Gber Wasserrechte von insgesamt 12,25 Mio.
cbm/Jahr. Sie liefert derzeit Trinkwasser ausschlieBlich an ihre Gesellschafter. Die Wasserabgabe
entwickelte sich wie folgt:

2018 2017 Verdnderungen

cbm % cbm %
Stadtwerke Solingen GmbH 1.071.167 23,4 | 1.027.903 23,6 +43.264
Stadtwerke Hilden GmbH 3.504.036 76,6 | 3.336.500 76,4 +167.536
Gesamt 4.575.203 100,0 | 4.364.403 100,0 +210.800

Die gelieferte Wassermenge ist um 4,83 % gestiegen. Bei Betriebserlésen von 2.992 T€ und
Betriebsaufwendungen in Héhe von 2.842 T€ betragt der Jahreslberschuss insgesamt 150 T€. Der
Jahresuberschuss entspricht den Beschliissen von Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung.
Die vereinbarte Ermittlung des Wasserpreises auf Basis der Kosten zzgl. Gewinnaufschlag garantiert
derzeit ein positives Jahresergebnis.

Die Investitionen haben im Berichtsjahr 244 T€ betragen.

Aus dem Cash-flow von 647 T€ konnten die getatigten Investitionen sowie die Tilgung der
Bankschulden in H6he von 268 T€ vollstéandig finanziert werden. Die Liquiditatslage der Gesellschaft
ist unverandert gut, die Zahlungsfahigkeit war in 2018 jederzeit gewahrleistet.

Das Vermdgen der Gesellschaft, das zu 84 % auf langfristig gebundene Vermdgensgegenstande
(Anlagevermdgen) entfallt, ist zu 38 % durch Eigenkapital und zu 44 % durch mittel- und langfristig
zur Verfigung stehende Fremdmittel finanziert.

Der Jahrestberschuss des Vorjahres ist in die Gewinnrlcklage eingestellt worden.

Zukunftige Risiken in wirtschaftlicher Hinsicht bestehen aufgrund der besonderen Konstellation nur
bei unvorhersehbarem Investitionsbedarf oder als Folge massiver Umweltschaden und
Wasserverunreinigungen. Die WWB greift fir die Wasseraufbereitung auf zwei Brunnenanlagen
(Baumberg und Karnap) zuriGck. Die Brunnenanlage Baumberg st durch eine
Schutzgebietsverordnung geschitzt. Die Brunnenanlage Karnap hatte bis zum 31.01.2016 ebenfalls
eine gultige Schutzgebietsausweisung. Diese ist ausgelaufen und seit 2003 sind wir mit der
Bezirksregierung Disseldorf im Schutzgebietsverfahren. Die Regierungsprasidentin hat auf
Nachfrage bestétigt, dass das Schutzgebiet Karnap hdchste Prioritét bei der Bezirksregierung hat.
Eine baldige Ausweisung ist in Aussicht gestellt worden, ist aber immer noch nicht abgeschlossen.
Sollte das Gebiet nicht als Schutzgebiet ausgewiesen werden, so besteht das Risiko, dass zukdinftig
héhere Aufwendungen fur die Wasseraufbereitung entstehen kénnen. Die Nitratwerte werden
wahrscheinlich ansteigen, so dass mittelfristig mit einer zuséatzlichen Aufbereitungsstufe zu rechnen
ist (Denitrifikationsstufe).
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Seit ca. 3 Jahren sind die Gesamtwasserverbrauche konstant, in Solingen und Hilden sind die
Verbrauche aktuell leicht ansteigend. Dies bildet die Chance fir eine weitere nachhaltige
Wasseraufbereitung durch die WWB.

Die Veranderungen der Wassermengen auf Seiten der SW SG hangen mit Verschiebungen auf der
Gewinnungsseite der Stadtwerke Solingen zwischen Grund- und Oberflachenwasseraufbereitung
zusammen (betrieblich bedingte Zeitraume).

Die Perspektive der WWB liegt in der nachhaltigen Trinkwasserversorgung der Stadt Hilden, da das
Wasserwerk hier der einzige Wasserlieferant ist. Dartber hinaus ist die WWB fir die Notversorgung

der Stadt Solingen auch zuklnftig unverzichtbar.

Der Wirtschaftsplan 2019 sieht einen aufwendungsabhangigen Wasserpreis und einen

Jahresiberschuss von 150 T€ vor.

Die im Jahresabschluss und im Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten veranschaulichen,
dass wir den uns beauftragten 6ffentlichen Zwecken auch 2018 gerecht wurden.

V. Mehrjahresplan

(Stand: Ende 2018) 2019| 2020| 2021| 2022, 2023

T€ T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerlése 3.257| 3.283| 3.292| 3.344 | 3.388
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3 3 3 3 3
3. Materialaufwand 2.110| 2.141| 2.172| 2.203| 2.235
4. Personalaufwand 76 77 78 79 80
5.  Abschreibungen 483 481 501 524 538
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand 280 284 248 252 256
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 97 89 82 75 68
9. Steuern vom Einkommen 50 50 50 50 50
10. Ergebnis nach Steuern 164 164 164 164 164
11. Sonstige Steuern 14 14 14 14 14
12. :’f";?"lng'rg;rs"husy 150| 150 150 150 150
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3.4 Windpark Prutzke Il GmbH & Co. KG

Sitz der Gesellschaft

Disseldorf

Beteiligungsverhaltnis

Stadtwerke Hilden GmbH 33,33 %

Grianwerke GmbH 33,33 %

MEGA Monheimer Elektrizitats- und Gasversorgung
GmbH 33,33 %

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Unterhalt und
der Betrieb des Windparks ,Pritzke II*.

Grindungsdatum

01.01.2012

Gesellschaftsvertrag

29.05.2013

Stammkapital

1.541.207,85 €

Geschaftsfihrung

Grianwerke Verwaltungs GmbH vertreten durch Ralf
Zischke

Gesellschafter

Granwerke Verwaltungs GmbH, Disseldorf
Kommanditisten:

Grianwerke GmbH, Disseldorf

MEGA Monheimer Elektrizitats- und Gasversorgung
GmbH, Monheim

Stadtwerke Hilden GmbH, Hilden

Anzahl der Mitarbeiter

Keine beschéftigten Mitarbeiter

Wirtschaftsprifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

Mit Gesellschaftsvertrag vom 07. Dezember 2011 und wirtschaftlicher Wirkung zum 01. Januar 2012
wurde die Windpark Pritzke Il GmbH & Co. KG (Windpark Pritzke) mit Sitz in Rheine gegriindet und
am 13. Februar 2012 unter HRA 6287 in das Handelsregister beim Amtsgericht Steinfurt eingetragen.
Alleinige Kommanditistin war die Germania Windpark GmbH & Co. KG. Zum 31. Juli 2012 wurde die
im Wege der Sonderrechtsnachfolge zu 100 % auf die Griinwerke GmbH erfolgte Ubertragung der
Anteile im Handelsregister eingetragen. Seit dem 20. Marz 2013 hat die Gesellschaft ihren Sitz in
Dusseldorf (HRA 22376).

Gegenstand des Unternehmens ist der Unterhalt und der Betrieb des Windparks ,Prutzke II".
Personlich haftende Gesellschafterin (Komplementérin) war die Firma Windpark Krusemark
Verwaltungs- GmbH mit Sitz in Rheine. Ab dem 20. Marz 2013 ist nunmehr die Grinwerke
Verwaltungs- GmbH, Dusseldorf, persénlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft. Mit
Eintragung vom 18.04.2013 wurden im Wege der Sonderrechtsnachfolge jeweils 1/3 der
Kapitalanteile an die MEGA Monheimer Elektrizitats- und Gasversorgungs- GmbH (MEGA GmbH)
und die Stadtwerke Hilden GmbH (SW Hilden GmbH) Ubertragen. Die Kapitalanteile wurden von den
Gesellschaftern vollstédndig eingezahlt.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wird dieser tatséchlich eingehalten.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Wesentliche Dienstleistungen wie z. B. die
kaufméannische und technische Betriebsflihrung sind Uber Vertrage mit den Grinwerken bzw. CPC
Germania abgesichert.
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|. Bilanz zum

31.12.2018| 31.12.2017| 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. An|ageverm('jgen 6.087 6.713 7.339
B. Umlaufvermdgen 453 445 503
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18 18 18
Bilanzsumme 6.557 7.176 7.861
31.12.2018| 31.12.2017| 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
B. Riickstellungen 68 57 48
C. Verbindlichkeiten 5.024 5.469 5912
Bilanzsumme 6.557 7.176 7.861
Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31.Dezember
31.12.2018| 31.12.2017| 31.12.2016
T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 998 1.030 939
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4 38 3
3. Materialaufwand 178 241 187
4. Abschreibungen 626 626 626
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 101 99 100
6. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 1 1
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 131 143 154
8. Ergebnis der gewbhnlichen
Gesehiftstatigket 89 4 125
9. Bilanzverlust/-gewinn -35 -41 -125
lll. Lagebericht
Geschaftsmodell

Die Windpark Pritzke Il GmbH & Co. KG (,Windpark Prutzke II") betreibt und unterhalt einen Windpark
mit drei Windenergieanlagen (,WEA") a 2 MW vom Typ VESTAS V90-2.0 MW GridStreamerTM mit
einer Nabenhdhe von 95 m und einem Rotordurchmesser von 90m in der Gemeinde Kloster Lehnin
in Brandenburg (50 km nordwestlich von Berlin). Die Grinwerke GmbH (,Grinwerke®), Dusseldorf,
die Stadtwerke Hilden GmbH, Hilden, und die MEGA Monheimer Elektrizitats- und Gasversorgung
GmbH, Monheim, halten jeweils 33,1/3 % der Kommanditanteile an der Windpark Pritzke II.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die EEG-Vergltung der Windpark Pritzke Il ist auf 20 Jahre zzgl. Inbetriebnahme gesichert. Der
Anspruch auf Zahlung der erhdhten Anfangsvergitung fir den Windpark Pritzke konnte anhand eines
Gutachtens bis zum 31.12.2032 weiterhin gesichert werden. Die Erlése unterliegen
witterungsbedingten Schwankungen. Der erreichbare Energieertrag ist maBgeblich vom regionalen
Windangebot am Anlagenstandort abhéngig. Die prognostizierten Erzeugungsmengen basieren auf
einem langjahrigen regionalen Durchschnitt des Windangebots (100 %-Niveau). Der in einem
konkreten Geschéftsjahr maximal erreichbare Energieertrag kann entsprechend des Windangebots
oberhalb bzw. wunterhalb des langjahrigen Durchschnitts-Niveau liegen. Aufgrund des
unterplanmaBigen Windangebots in den ersten drei Quartalen werden mit Jahresabschluss ca. 90 %
der geplanten Energiemenge erzeugt (einschlieBlich EinsMan-Ausfallarbeit). Der Anteil der EinsMan-
Ausfallarbeit an der Erzeugungsmenge betragt weniger als 1 %. Auch im Bundesdurchschnitt lasst
sich ein ahnlich schwaches Windangebot fir das abgelaufene Geschaftsjahr beobachten. Die
Performance des Windparks entspricht damit — nach Indexierung der Erzeugungsmengen mit dem
tatsdchlichen Windangebot — den Erwartungen der Geschaftsfihrung. Die Verfligbarkeit des
Windparks lag im Geschéftsjahr 2018 bei 98,8 % und somit oberhalb des Planniveaus.

Darstellung der Lage

Ertragslage

Die beiden bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren der Windpark Pritzke Il sind die
Umsatzerldse und das Ergebnis vor Steuern (EBT).

Im Geschéftsjahr 2018 lagen die Windertrdge bei 10.153 MWh (Vj. 10.403 MWh), woraus
Umsatzerldse in Héhe von 998 T€ (Vj. 1.030 T€) generiert wurden. Darin enthalten sind auch die
EinsMan-Erl6se i. H. v. 2 T€. Die fur 2018 prognostizierten Umsatzerlése i. H. v. 1.112 T€ wurden zu
90 % erreicht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 3.526,24 € (Vj. 37.622,91 €) und resultieren aus der

Auflésung von Ruckstellungen.

Die Betriebskosten des Windparks Pritzke Il sind im Materialaufwand und im sonstigen betrieblichen
Aufwand abgebildet. Die Materialaufwendungen i. H. v. 178 T€ (Vorjahr 241 T€) enthalten i. W. neben
den Service- und Wartungskosten der Firma Vestas, den Strombezug der Windenergieanlagen, die
Aufwendungen fiir die technische Betriebsfiihrung und technische Anlagendberprifung sowie die

Risikopramien zur Direktvermarktung.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 101 T€ (Vorjahr: 99 T€) resultieren i. W. aus
weiteren anlagenabhangigen Kosten wie z. B. Aufwendungen fur kaufmannische Betriebsfuhrung und
technisches Controlling, Pachtzahlungen, Versicherungsbeitrdge und die Rickstellung fur den
Jahresabschluss.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Wesentliche Dienstleistungen wie z. B. die
kaufmannische und technische Betriebsfiihrung sind Uber Vertrage mit den Grinwerken bzw. CPC
Germania abgesichert.

In 2018 wurden Abschreibungen in Héhe von 626 T€ (Vj. 626 T€) vorgenommen.

Das Finanzergebnis resultiert aus Zinsaufwendungen fir die Non-Recourse-Finanzierung bei der
UmweltBank AG, Nirnberg. Der Zinsaufwand liegt durch die regelmaBige Tilgung des bereitgestellten
Darlehens sowie Avalprovisionen und die Abzinsungen der Rickbaurlckstellungen bei 131 T€ (V.
143 T€). Dem gegenuber stehen Zinsertrage i. H. v. 5,59 € (Vj. 4,50 €).

Das EBT liegt im Geschaftsjahr 2018 bei -35 T€ (Vj. -41 T€) und damit unterhalb des prognostizierten
Wertes von 53 T€.

Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist von regelméaBigen VergUtungen fir die produzierten
Energiemengen gekennzeichnet. Laufende Kosten des Betriebs sind weitestgehend Uber langfristige
Vertrage abgesichert. Das Projekt ist Giber eine Non-Recourse-Finanzierung bei der UmweltBank AG,
Nirnberg, als Tilgungsdarlehen aus Mitteln des KfW-Programmes ,Erneuerbare Energien“ bei der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) finanziert.

Die Rickzahlung des Darlehens ist durch die regelméaBigen Verglitungszahlungen sichergestellt. Seit
Inbetriebnahme konnten deutliche Liquiditatsiiberschiisse generiert werden, sodass im Geschaftsjahr
2018 Kapitalrickfihrungen im Umfang von 150 T€ an die Kommanditisten erfolgen konnten.

Die Gesellschaft war zu jeder Zeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft liegt zum Geschéaftsjahresende 2018 bei 6.557 T€ (Vj. 7.176 T€).
Im Anlagevermdgen sind die Windenergieanlagen, die Nebenanlagen sowie die Betriebs- und
Geschéftsausstattung dargestellt. Das Sachanlagevermdgen betragt zum Geschéftsjahresende
insgesamt 6.087 T€ (Vj. 6.713 T€).

Das Umlaufvermdgen betragt 443 T€ (Vj. 445 T€) und setzt sich wie nachfolgend beschrieben
zusammen. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde belaufen sich zum Ende des
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Geschéftsjahres 2018 auf 254 T€ (V|. 257 T€) davon i. W. 146 T€ (Vj. 161 T€) aus den Erlésen der
Stromerzeugung sowie 106 T€ als Sicherheit fir den Rickbau der WEA. Das Guthaben auf dem
Bankkonto der Gesellschaft betrug zum Jahresende 199 T€ (Vj. 187 T€).

Zum Jahresabschluss wurden aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 18 T€ (Vj. 18 T€) i.
W. aus dem Wartungsvertrag mit Vestas sowie aus Versicherungsleistungen ausgewiesen.

Das Eigenkapital i. H. v. 1.465 T€ (V|. 1.650 T€) setzt sich zusammen aus den Kapitalanteilen der
Kommanditisten (1.541 T€, Vj. 1.691 T€) und dem Jahresfehlbetrag 2018 (35 T€, Vj. Jahresfehlbetrag
i. H.v. 41 T€).

Es wurden Ruckstellungen fir Rickbauverpflichtungen i. H. v. 61 T€ (Vj. 49 T€), fir die ausstehende
Jahresabschlussprifung und die Veréffentlichung des Jahresabschlusses i. H. v. 4 T€ (V. 4 T€) sowie
ausstehende Kreditorenrechnungen i. H. v. 2 T€ (Vj. 4 T€) gebildet.

Die Verbindlichkeiten betragen zum Abschlussstichtag 5.024 T€ (Vj. 5.469 T€), bestehend aus
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (4.984 T€, Vj. 5.437 T€), Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (7 T€, Vj. 12 T€), Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern (3 T€, V.
4 T€) sowie aus sonstigen Verbindlichkeiten (30 T€, Vj. 16 T€).

Grundsatzlich ist die gesamtwirtschaftliche Lage positiv zu bewerten.

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Alle in die Zukunft gerichteten Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf der Basis aller dem
Unternehmen zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfigung stehenden Informationen getroffen worden sind.
Sollten die zu Grunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken eintreten, so kénnen
die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten abweichen.

Das Planergebnis fir das Jahr 2019 unterstellt den Regelbetrieb der WEA und basiert auf den
Erzeugungsmengen, die abgeleitet aus den Ertragsgutachten, als langjahriger Mittelwert
prognostiziert wurden. Fir das kommende Jahr werden Umsatzerlése in Héhe von 1.067 T€ erwartet.
Das prognostizierte Ergebnisniveau (EBT) liegt fir 2019 bei 4 T€ und somit Gber dem EBT (-35 T€)
des Berichtsjahres.

Risikobericht

Die Ertrage des Windparks sind von den klimatischen Bedingungen am Anlagenstandort
(Windausbeute) abhangig. Diesem Risiko schwankender Energieertrdge wurde entgegengewirkt,
indem ertragsabhangige Risiken teilweise in der Projektbewertung und Kaufpreisfindung antizipiert
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wurden. Dennoch sind wirtschaftliche Risiken nicht ganzlich auszuschlieB3en, da witterungsbedingte
Schwankungen zu Mindererldsen fihren kdnnen. Das Risiko wird als gering eingeschatzt.

Betriebsrisiken sind Uber abgeschlossene Vollwartungs- und Versicherungsvertrage gréBtenteils
abgesichert. Die Einspeisevergutung ist fur 20 Jahre zuzlglich des Inbetriebnahmejahres Uber das
Gesetz fir den Vorrang Erneuerbarer Energien gesichert. Die Windverhéltnisse am Standort sind
bekannt, da es sich beim Windpark Pritzke Il um die Erweiterung eines Bestandswindparks handelt.
Das Risiko wird als gering eingeschéatzt.

Der Windpark Pritzke Il wurde 2013 in das Notfallmanagement der Grinwerke aufgenommen.
Chancenbericht

Da die prognostizierten Erzeugungsmengen auf der Basis eines langfristigen Mittelwertes errechnet
wurden, besteht die Chance, dass witterungsbedingte Schwankungen zu Mehrerlésen flihren.

IV. Mehrjahresplan

(Stand: Ende 2018) 2019 2020 2021 2022 2023

T€ T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerlése 1.067 1.067 1.067 1.067 1.067
2. Sonstige betriebliche

Ertrage 0 0 0 0 0

3. Betriebskosten 316 310 327 319 336
4. Abschreibungen auf

Sachanlagen 626 626 626 626 567

5. Finanzergebnis 120 109 99 88 137

6. Ergebnis vor Steuern 4 21 14 33 27

7. Gewerbesteuer 0,6 3 2 4 4
8. Jahresiiberschuss/

Jahresfehlbetrag E e [ = e
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3.5. Windpark Lindtorf GmbH

Sitz der Gesellschaft

Disseldorf

Beteiligungsverhaltnis

Neue Energien Hilden GmbH 26 %

Grinwerke GmbH 26 %

MEGA Monheimer Elektrizitats- und Gasversorgung
GmbH 26 %

Stadtwerke Wesel GmbH 22 %

Gegenstand Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines
Windparks in der Gemeinde Lindtorf
Grindungsdatum 12.11.2012
Gesellschaftsvertrag 04.12.2014
Stammkapital 25.000 €
Gesellschafter sind:
Grinwerke GmbH = 6.500,- €
Neue Energien Hilden GmbH = 6.500,- €
MEGA GmbH = 6.500,- €
Stadtwerke Wesel GmbH = 5.500,- €
Geschaiftsfliihrung Ralf Zischke

Anzahl der Mitarbeiter

Keine beschaftigten Mitarbeiter

Wirtschaftsprifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Vorbemerkungen

Gesellschaftsrechtliche Lage

Die Windpark Lindtorf GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 12.11.2012 unter HRB 9800 am
22.11.2012 beim Amtsgericht Steinfurt eingetragen.

Mit Anderung des Gesellschaftsvertrags vom 04.12.2014 wurde der Sitz der Gesellschaft nach
DUsseldorf verlegt. Die Eintragung erfolgte am 03.02.2015 unter der HRB 74231 in das
Handelsregister beim Amtsgericht Disseldorf.

Wirtschaftliche Betéatigung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Windparks in der Gemeinde Lindtorf (Sachsen-
Anhalt).

Die Windpark Lindtorf GmbH ist eine Projektgesellschaft mit dem Ziel, einen Windpark mit 5
Windenergieanlagen (,WEA®) a 3 MW vom Typ VESTAS V112-3.0 MW mit einer Nabenhdhe von 94
m und einem Rotordurchmesser von 112 m langfristig zu betreiben. Der Windpark soll jahrlich rd. 33
Mio. kWh Strom erzeugen. Womit etwa 9.400 Haushalte mit Strom versorgt und rd. 25.500 t
Kohlendioxid eingespart werden kdnnen. Die EEG-Vergitung ist auf 20 Jahre plus

Inbetriebnahmejahr gesichert. Die Erlése unterliegen witterungsbedingten Schwankungen.

Die Inbetriebnahme der Windenergieanlagen erfolgte im Oktober 2014.

l. Bilanz zum
31.12.2018| 31.12.2017| 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen 18.406 19.941 21.476
B. Umlaufvermdgen 2.355 1.994 1.791
Bilanzsumme 20.773 21.935 23.266
31.12.2018| 31.12.2017| 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 4.200 4.213 4.578
B. Ruckstellungen 158 139 78
C. Verbindlichkeiten 15.405 16.572 17.793
D. Passive latente Steuern 1.010 1.010 817
Bilanzsumme 20.773 21.935 23.266
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31.Dezember

31.12.2018| 31.12.2017

T€ T€

1.  Umsatzerlése 2.726 2.939
2. Sonst. betriebliche Ertrage 20 6
3. Materialaufwand 495 425
4. Abschreibungen auf imm. Vermdgensgegenstande 1.535 1.535
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 235 269
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 466 494
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 194
8. Sonstige Steuern 0 0
9. Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 16 29

lll. Lagebericht

Die Windpark Lindtorf GmbH betreibt einen Windpark mit einer Gesamtleistung von 15 MW in Lindtorf
in Sachsen-Anhalt.

Die Gesellschafter sind die Grinwerke GmbH (100 %-Tochter der Stadtwerke Dusseldorf AG), die
Neue Energien Hilden GmbH, die MEGA Monheimer Elektrizitats- und Gasversorgung GmbH sowie
die Stadtwerke Wesel GmbH.

Die Windpark Lindtorf GmbH verfolgt als Projektgesellschaft das Ziel, den Windpark mit 5 WEA a 3
MW vom Typ VESTAS V112-3.0 MW mit einer Nabenhdéhe von 94 m und einem Rotordurchmesser
von 112 m langfristig zu betreiben.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die Vermarktung der erzeugten Energien erfolgte unter den Rahmenbedingungen des EEG. Die EEG-
VergUtung ist auf 20 Jahre zzgl. Inbetriebnahmejahr gesichert. Die Erlése unterliegen
witterungsbedingten Schwankungen.
Der erreichbare Energieertrag ist mafBgeblich vom regionalen Windangebot des Anlagenstandorts
abhangig. Die prognostizierten Erzeugungsmengen basieren auf einem langjéhrigen regionalen
Durchschnitt des Windangebots (100 %-Niveau). Der in einem konkreten Geschaftsjahr erreichbare
Energieertrag kann entsprechend des Windangebots oberhalb bzw. unterhalb des langjahrigen
Durchschnittsniveaus liegen.
Aufgrund des unterplanmaBigen Windangebots werden mit Jahresabschluss 93% der geplanten
Energiemenge erzeugt (einschlieBlich EinsMan-Ausfallarbeit). Der Anteil der EinsMan-Austfallarbeit
an der Erzeugungsmenge betragt 18,5 %. Die Performance des Windparks entspricht damit nach
Indexierung der Erzeugungsmengen mit dem tatsachlichen Windangebot nahezu den Erwartungen
der Geschéaftsfihrung. Die Verflgbarkeit des Windparks lag im Geschéftsjahr 2018 mit 99,4 %
deutlich oberhalb des Planniveaus (97 %).
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Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage

Die beiden bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren der Gesellschaft sind die Umsatzerldse
und das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (EBT).

In 2018 wurden durch die Stromvermarktung Umsatzerlése in H6he von 2.726 T€ (Vj. 2.939 T€)
erzielt, darin sind Erlése aus EinsMan i. H. v. 402 T€ sowie aus der Hartefallregelung i. H. v. 20 T€.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage i. H. v. 20 T€ (VJ. 6 T€) resultieren u.a. aus der Auflésung von
Ruckstellungen.

Die Betriebskosten des Windparks Lindtorf sind im Materialaufwand und im sonstigen betrieblichen
Aufwand abgebildet. Im Materialaufwand i. H. v. 495 T€ (Vj. 425 T€) sind i. W. neben den Service-
und Wartungskosten der Firma Vestas, der Strombezug der Windenergieanlagen, die Kosten flr das
Umspannwerk, die Aufwendungen fiir die technische Betriebsflihrung und technische Anlagenpriifung
sowie Kosten fur die Direktvermarktung enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 235 T€ (Vj. 269 T€) enthalten weitere
anlagenabhéangige Kosten fir z.B. kaufmannische Betriebsfiihrung und technisches Controlling,
Pachtzahlungen, Versicherungsbeitrdge, sonstige Dienst- und Fremdleistungen sowie
Ruickstellungen far den Jahresabschluss.

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal. Wesentliche Dienstleistungen wie z.B. die kaufmannische
und technische Betriebsflihrung oder die Wartung der Anlagen sind Uber langfristige Vertrage
abgesichert.

Die Anlagen unterliegen seit ihrer Inbetriebnahme einem Werteverzehr und werden seit dem

01. Oktober 2014 abgeschrieben. In 2018 wurden wie im Vorjahr Abschreibungen i. H. v. 1.5635 T€

vorgenommen.
Das Betriebsergebnis liegt bei 482 T€ (Vj. 716 T€).

Das Finanzergebnis i. H. v. -466 T€ (Vj. -494 T€) umfasst die Darlehenszinsen aus der KfW
Finanzierung in H6he von 446 T€ (V). 479 T€), die Zinsen fur die Auf- und Abzinsung fir die
Ruckbaurtckstellungen i. H. v. 13 T€ (Vj. 8 T€) sowie die Kosten fir das Ruckbauaval i. H. v. 7 T€

(Vj. 7 T€).

Das EBT liegt im Geschéftsjahr 2018 bei 16 T€ (Vj. 221 T€) und damit unterhalb des prognostizierten
Wertes von 246 T€.
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Die Gesellschaft schlieBt das Geschéftsjahr 2018 mit einem Jahreslberschuss von 16 T€ (Vj. 28 T€)
ab.

Finanzlage

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Die
Liquiditatssituation war jederzeit als gesichert anzusehen. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
25 TE.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betragt zum 31.12. des Geschaftsjahres 20.773 T€ (Vj. 21.935
T€). Das Anlagevermdgen betragt 18.406 T€ (Vj. 19.941 T€) und setzt sich zusammen aus
Sachanlagen i. H. v. 18.385 T€ (Vj. 19.918 T€) und Software i. H. v. 22 T€ (V]. 23 T€).

Das Umlaufvermdgen enthalt Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i. H. v. 791 T€ (Vj. 559
T€), Steuerforderungen aus Vorsteuer i. H. v. 1 T€ (Vj. 1 T€), sonstige Vermdgensgegenstande aus
Reservekonten gemal des Kreditvertrages i. H. v. 1.076 T€ (Vj. 1.012 T€) und Guthaben bei
Kreditinstituten i. H. v. 486 T€ (V|. 421 T€).

Die Passivseite der Bilanz weist das Eigenkapital i. H. v 4.200 T€ (Vj. 4.213 T€) aus. Darin enthalten
sind neben dem gezeichneten Kapital i. H. v. 25 T€ auch Kapitalricklagen i. H. v. 4.160 T€ und das
Jahresergebnis 2018 i. H. v. 16 T€.

Die Rickstellungen i. H. v. 158 T€ (V|. 139 T€) beinhalten sonstige Rickstellungen fir ausstehende
Jahresabschlusskosten (5 T€), Kreditorenrechnungen (13 T€) und Ruckstellungen fir Rickbauver-
pflichtungen (140 T€).

Die Summe der Verbindlichkeiten im Geschéftsjahr 2018 betragen 15.405 T€ (Vj. 16.572 T€),
bestehend aus Verbindlichkeiten gegenlUber Kreditinstituten (15.200 T€; Vj. 16.369 T€),
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (152 T€; Vj. 182 T€), Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen (31 T€; Vj. 21 T€), Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern (21 T€;
Vj. 0€) sowie aus sonstigen Verbindlichkeiten (1,5 T€; Vj. 178,50 €).

Die passiven latenten Steuern betragen zum Abschlussstichtag 1.010 T€ (Vj. 1.010 T€).
Die gesamtwirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist grundsatzlich positiv zu bewerten.
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Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, haben sich nicht
ergeben.

Prognosebericht

Alle in die Zukunft gerichteten Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf der Basis aller dem
Unternehmen zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen getroffen worden sind.
Sollten die zu Grunde gelegten Annahmen nicht eintreffen, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von
den zurzeit erwarteten abweichen.

Das Planergebnis fur das Jahr 2019 unterstellt den Regelbetrieb der WEA und basiert auf den
Erzeugungsmengen, die abgeleitet aus den Ertragsgutachten, als langjahriger Mittelwert
prognostiziert wurden. Fir das kommende Jahr werden Umsatzerlése in Héhe von 2.902 T€ erwartet.
Der prognostizierte EBT liegt fir 2019 bei 121 T€ und somit Gber dem EBT des Berichtsjahres.

Risikobericht

Die Ertrage des Windparks sind von den klimatischen Bedingungen am Anlagenstandort
(Windausbeute) abhangig. Dem Risiko schwankender Energieertrage wurde entgegengewirkt, indem
ertragsabhéngige Risiken teilweise in der Projektbewertung und Kaufpreisfindung antizipiert wurden.
Dennoch sind wirtschaftliche Risiken nicht ganzlich auszuschlieBen, da witterungsbedingte
Schwankungen zu Mindererlésen fihren kénnen. Das Risiko ist als gering einzuschatzen.
Betriebsrisiken sind Uber abgeschlossene Vollwartungs- und Versicherungsvertrage gréBtenteils
abgesichert. Die Einspeisevergutung ist fir 20 Jahre zuziglich des Inbetriebnahmejahres Uber das
Gesetz fir den Vorrang Erneuerbarer Energien gesichert. Die Windverhéltnisse am Standort sind
bekannt, da es sich beim Windpark Lindtorf um die Erweiterung eines Bestandswindparks handelt.
Der Windpark Lindtorf wurde in das Notfallmanagement der Grinwerke aufgenommen.

Chancenbericht

Da die prognostizierten Erzeugungsmengen auf der Basis eines langfristigen Mittelwertes errechnet
wurden, besteht die Chance, dass witterungsbedingte Schwankungen zu Mehrerlésen fihren.
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IV. Mehrjahresplan

(Stand: Ende 2018) 2019 2020 2021 2022 2023

T€ T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerldse 2.902 2.902 2.902 2.902 2.902

2. Betriebskosten 822 807 827 858 873

3. Abschreibungen 1.535 1.535 1.535 1.535 1.535

4. Finanzergebnis 425 393 361 330 299

5. Ergebnis vor Steuern 120 167 179 179 196

6. Steuern 86 86 86 86 47

7, LRl B ey 207 253 266 266 243
Jahresfehlbetrag

8. Anteil NEH (26%) 54 66 69 69 63
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3.6. Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG

Sitz der Gesellschaft

Disseldorf

Beteiligungsverhaltnis

Neue Energien Hilden GmbH 33,33 %

Grinwerke GmbH 33,33 %

MEGA Monheimer Elektrizitats- und Gasversorgung
GmbH 33,33 %

Gegenstand Gegenstand des Unternehmens ist der Unterhalt und
der Betrieb einer Windenergieanalage in Kemberg,
Sachsen-Anhalt

Grindungsdatum 19.03.2013

Gesellschaftsvertrag 18.12.2015

Stammkapital

1.285.653,31 €

Geschaftsfihrung

Grianwerke Verwaltungs GmbH vertreten durch Ralf
Zischke

Gesellschafter

Grianwerke Verwaltungs GmbH, Disseldorf

Kommanditisten:

Grunwerke GmbH, Dusseldorf

MEGA Monheimer Elektrizitats- und Gasversorgung
GmbH, Monheim

Neue Energien Hilden GmbH, Hilden

Anzahl der Mitarbeiter

Keine beschéaftigten Mitarbeiter

Wirtschaftsprufer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Unterhalt und der Betrieb einer Windenergieanlage in
Kemberg, Sachsen-Anhalt, sowie die Erzeugung und VerauBerung von elektrischer Energie.

Die Windpark Kemberg ist eine Projektgesellschaft mit dem Ziel, die Windenergieanlage (“WEA*) mit
3 MW vom Typ VESTAS V112-3.0 MW mit einer Nabenhdhe von 140 m und einem Rotordurchmesser
von 112 m in Kemberg (Landkreis Wittenberg) langfristig zu betreiben. Die EEG-Vergitung der
Windpark Kemberg ist nach dem EEG 2014 fir 20 Jahre gesichert. Die Erlése unterliegen

witterungsbedingten Schwankungen.

Die Inbetriebnahme der Windenergieanlage erfolgte am 22. Januar 2015.

l. Bilanz zum
31.12.2018| 31.12.2017
Aktiva T€ T€
A. Anlagevermdgen 4.484 4.858
B. Umlaufvermdgen 559 532
C Rechnungsabgrenzungsposten 69 71
Bilanzsumme 5.113 5.461
31.12.2018| 31.12.2017
Passiva T€ T€
A. Eigenkapital 1.324 1.383
B. Rickstellungen 89 76
C. Verbindlichkeiten 3.700 4.002
Bilanzsumme 5.113 5.461

Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31.Dezember

31.12.2018 | 31.12.2017

T€ T€

1. Umsatzerlése 693 784
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1 0
3. Materialaufwand 105 112
4. Abschreibungen auf imm. Vermdgensgegenstande 374 374
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 92 88
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 84 91
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0 11
8. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 38 108
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lll. Lagebericht

Geschaftsmodell

Die Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG (,Windpark Kemberg*) ist
Betreiberin eines Windrades (,WEA®) mit 3,0 MW vom Typ VESTAS V112-3,0 MW mit einer
Nabenhéhe von 140 m und einem Rotordurchmesser von 112 m am Standort Kemberg im Landkreis
Wittenberg in Sachsen-Anhalt.

Die Gesellschafter der Windpark Kemberg sind zu je 33 1/3 % die Grinwerke GmbH (100 %-Tochter
der Stadtwerke Dusseldorf AG fur Erneuerbare Energien), Disseldorf, die Neue Energien Hilden
GmbH (100 %-Tochter der Stadtwerke Hilden GmbH), Hilden, und die MEGA Monheimer Elektrizitats-
und Gasversorgung GmbH, Monheim, am Rhein.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die EEG-Vergltung der Windpark Kemberg ist Gber die Regelungen des EEG fiir 20 Jahre gesichert.
Unter Beriicksichtigung der Standortgite wird erwartet, dass die erhéhte Anfangsvergitung
(Referenzertragsmodell) fir 18 Jahre und 10 Monate und im Nachgang die reduzierte
Einspeisevergutung gezahlt wird. Die Erlése unterliegen witterungsbedingten Schwankungen.

Der erreichbare Energieertrag ist mafBgeblich vom regionalen Windangebot des Anlagenstandorts
abhangig. Die prognostizierten Erzeugungsmengen basieren auf einem langjéhrigen regionalen
Durchschnitt des Windangebots (100 %-Niveau). Der in einem konkreten Geschaftsjahr maximal
erreichbare Energieertrag kann entsprechend des Windangebots oberhalb bzw. unterhalb des
langjahrigen Durchschnitts liegen.

Der Jahresenergieertrag 2018 der WEA Kemberg betragt 95 % der fiir das Gesamtjahr erwarteten
Energiemenge (einschlieBlich EinsMan-Ausfallarbeit). Der Anteil der EinsMan-Ausfallarbeit an der
Erzeugungsmenge betragt weniger als 1 %. Die Verflgbarkeit liegt im Jahr 2018 bei 98,9 % oberhalb
der Soll-Verfugbarkeit.
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Darstellung der Lage

Ertragslage

Finanzielle Leistungsindikatoren:

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Rahmen der HGB-Rechnungslegung sind die
Umsatzerldse sowie das Ergebnis vor Steuern (EBT).

Im Geschaftsjahr 2018 lagen die Windertrage bei 7.727.658 kWh (Vj. 8.778.211 kWh), woraus
Umsatzerlése in H6he von 693 T€ (Vj. 784 T€) generiert wurden. Darin enthalten sind auch die
EinsMan-Erlése i. H. v. 4.200,21 €.

Die Betriebskosten des Windparks Kemberg sind im Materialaufwand und im sonstigen betrieblichen
Aufwand abgebildet. Im Materialaufwand i. H. v. 105 T€ (Vj. 112 T€) sind neben den Service- und
Wartungskosten der Firma Vestas, der Strombezug der Windenergieanlagen, die Kosten fiir das
Umspannwerk, die Aufwendungen flr die technische Betriebsfihrung durch CPC Germania GmbH &
Co. KG und die Kosten flr die Direktvermarktung enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 92 T€ (V]. 88 T€) resultieren i. W. aus weiteren
anlagenabhangigen Kosten wie z. B. Pachtzahlungen, Versicherungen, Ausgleich und
ErsatzmaBnahmen sowie Aufwendungen fir kaufmé&nnische Betriebsfihrung und technisches
Controlling und Rickstellungen fir den Jahresabschluss.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Wesentliche Dienstleistungen wie z. B. die
kaufmannische und technische Betriebsfiihrung sind Uber Vertrdge mit der Grinwerke GmbH bzw.
CPC Germania GmbH & Co. KG abgesichert.

In 2018 wurden Abschreibungen auf Sachanlagen in H6he von 374 T€ (Vj. 374 T€) vorgenommen.
Das Finanzergebnis i. H. v. -84 T€ (V. -91 T€) umfasst im Wesentlichen die Darlehenszinsen aus der
KiW Finanzierung in Hohe von 82 T€ (V|. 89 T€), die Aufzinsung der Rickbaurtckstellungen i. H. v.
657,93 € (V. 420,48 €), die Avalprovision sowie sonstige Zinsen i. H. v. 1.372,99 € (Vj. 1.398,79 €).
Das EBT des Geschaftsjahres liegt bei 38 T€ (Vj. 119 T€) und damit unterhalb des prognostizierten
Wertes von 72 T€.

Die Gesellschaft schliet das Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahrestiberschuss von 38 T€ (Vj. 108 T€)
ab.
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Finanzlage

Die Finanzlage ist von regelmaBigen Vergltungen fUr die produzierten Energiemengen
gekennzeichnet. Laufende Kosten des Betriebs sind weitestgehend Uber langfristige Vertrage
abgesichert. Das Projekt ist Uber einen Projektfinanzierungsvertrag bei der Commerzbank AG,
Hamburg, als Tilgungsdarlehen aus Mitteln des KfW-Programmes Erneuerbare Energien bei der
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) finanziert. Die Rickzahlung des Darlehens ist durch die
regelmafigen Vergitungszahlungen sichergestellt.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft liegt zum Abschlussstichtag 31.12. bei 5.113 T€ (V|. 5.461 T€).
Hiervon entfallen 4.484 T€ (Vj. 4.858 T€) auf das Anlagevermégen.

Das Umlaufvermdgen betragt 559 T€ (Vj. 532 T€) und enthalt neben den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen i. H. v. 110 T€ (Vj. 116 T€) sonstige Vermdgensgegenstanden i. H. v.
254 T€ (Vj. 213 T€). Darin enthalten sind u.a. die Reservekonten bei der Commerzbank i. H. v. 241
T€ sowie Forderungsanspriiche aus der Gewerbesteuererstattung 2018 i. H. v. 12 T€. Das
Bankguthaben auf dem Firmenkonto der Gesellschaft betragt zum Geschaftsjahresende 195 T€ (V.
204 T€).

Weiterhin werden aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 69 T€ (V). 71 T€) fir
Strukturierungsentgelt und Pacht ausgewiesen.

Das Eigenkapital in Héhe von 1.324 T€ (Vj. 1.383 T€) setzt sich zusammen aus dem
Kommanditkapital der Kommanditisten und dem Jahrestiberschuss 2018.

Daruber hinaus wurden Ruckstellungen fir ausstehende Kreditorenrechnungen i. H. v. 65 T€ (Vj. 58
T€), fur die Jahresabschlussprifung, die Veroffentlichung des Jahresabschlusses i. H. v. 5 T€ (Vj. 4
T€) und far Ruckbauverpflichtungen i. H. v. 19 T€ (Vj. 14 T€) gebildet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten belaufen sich auf 3.679 T€ (Vj. 3.990 T€) und bilden
das Darlehen bei der Commerzbank ab. Durch quartalsweise Tilgung wird der Darlehensstand
fortlaufend reduziert.

Hinzu kommen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i. H. v. 3 T€ (Vj. 2 T€) sowie
sonstige Verbindlichkeiten i. H. v. 17 T€ (Vj. 10 T€).

Die gesamtwirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist grundsatzlich positiv zu bewerten.
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Nachtragsbericht
Vorgéange von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, haben sich nicht
ergeben.

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Alle in die Zukunft gerichteten Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf der Basis aller dem
Unternehmen zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen getroffen worden sind.
Sollten die zu Grunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken eintreten, so kénnen
die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.

Das Planergebnis fur das Jahr 2019 unterstellt den Regelbetrieb der WEA und basiert auf den
Erzeugungsmengen, die abgeleitet aus den Ertragsgutachten, als langjahriger Mittelwert
prognostiziert wurden. Fir das kommende Jahr werden Umsatzerlése in Héhe von ca. 728 T€
erwartet. Das prognostizierte Ergebnisniveau (EBT) liegt fir 2019 bei 51 T€ und somit Gber dem EBT
(38 T€) des Berichtsjahres.

Risikobericht

Die Ertrdge des Windparks sind von den klimatischen Bedingungen am Anlagestandort
(Windausbeute) abhangig. Dem Risiko von Minderertrdgen wurde entgegengewirkt, indem
ertragsabhéngige Risiken teilweise in der Projektbewertung und Kaufpreisfindung antizipiert wurden.
Dennoch sind wirtschaftliche Risiken nicht géanzlich auszuschlieBen, da witterungsbedingte
Schwankungen zu Mindererlésen fihren kénnen. Das Risiko ist als gering einzuschatzen.

Betriebsrisiken sind Uber abgeschlossene Vollwartungs- und Versicherungsvertrage gréBtenteils
abgesichert. Die Einspeisevergitung ist flir 20 Jahre tber das Gesetz fir den Vorrang Erneuerbarer
Energien gesichert, davon voraussichtlich 18 Jahre und 10 Monate mit der erhdhten
Anfangsvergitung. Die Windverhaltnisse am Standort sind bekannt da es sich beim Windpark
Kemberg um die Erweiterung eines Bestandwindparks handelt.

Chancenbericht

Da die prognostizierten Erzeugungsmengen auf der Basis eines langfristigen Mittelwertes errechnet

wurden, besteht die Chance, dass witterungsbedingte Schwankungen zu Mehrerldsen fihren.
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IV. Mehrjahresplan

Jahresfehlbetrag

(Stand: Ende 2018) 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 728 728 728 728 728
2. Betriebskosten 228 206 211 211 219
3. EBITDA 501 522 518 517 510
4.  Abschreibungen 374 374 374 374 374
5. EBIT 127 149 144 144 136
6. Finanzergebnis 76 70 63 57 51
7. EBT 51 79 80 86 85
8. Steuern 8 8 9 9 10
9. Jahresiiberschuss/ 43 71 71 77 75
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3.7. Neue Energien Hilden GmbH

Sitz der Gesellschaft

Am Feuerwehrhaus 1, 40724 Hilden

Beteiligungsverhéltnis

Stadtwerke Hilden GmbH 100%

Gesellschaftszweck

Die Akquisition, die Planung, der Bau und Betrieb von
Anlagen im Bereich regenerativer Energien einschlieBlich
der Grindung und Akquisition von &rtlichen
Betreibergesellschaften zum vorgenannten Zweck.

Grindungsdatum

18.12.2013

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
05.12.2017

Stammkapital

25.000,00 €

Geschaftsfihrung

Martin Sasonow

Wirtschaftsprifer

Baker Tilly, Dlsseldorf
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

In der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Hilden GmbH vom 06. Dezember 2013 wurde der
Griindung einer Gesellschaft flir erneuerbare Energien zugestimmt. Die Gesellschafterversammlung
hat beschlossen, eine neue Gesellschaft zu Blndelung der Aktivitdten im Bereich erneuerbare
Energien zu begrinden. Die Gesellschaft erhalt den Namen ,Neue Energien Hilden GmbH* (NEH).
Die Neuen Energien Hilden GmbH nimmt auf Basis des Gesellschaftsvertrages die Aufgabe wabhr,
den Anteil der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien fir die Belieferung der Kunden
maBgeblich auszubauen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Akquisition, die Planung,
den Bau und Betrieb von Anlagen im Bereich regenerativer Energien einschlieBlich der Griindung und
Akquisition von ortlichen Betreibergesellschaften zum vorgenannten Zweck. Weiterhin ist die
Gesellschaft zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Unternehmens- und Interessens-
gemeinschaftsvertrage schlieBen und Zweigniederlassungen errichten. Die Gesellschaft nimmt somit
Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr, die in hohem MafBe einem 6ffentlichen Zweck entsprechen.

Die NEH hat gemeinsam mit den Partnern die Grinwerke, MEGA Monheim und den Stadtwerken
Wesel die Vertrage zum Erwerb eines Windparks mit einer Gesamtleistung von 15 Megawatt, verteilt
auf funf Anlagen mit jeweils drei Megawatt unterzeichnet. Die Partner beteiligen sich an der
Projektgesellschaft Windpark Lindtorf GmbH, die Eigentimerin und Betreiberin der Windrader ist. Der
Windpark wurde im Oktober 2014 in Lindtorf, Sachsen-Anhalt, an das Netz angeschlossen und liegt
nur rund 90 Kilometer vom Windpark Pritzke Il in Brandenburg entfernt, an denen auch die
Stadtwerke Hilden seit 2013 beteiligt sind. Das Investitionsvolumen des Vorhabens betragt rund 27
Millionen Euro.

Die NEH hat, im Jahr 2015, gemeinsam mit den Partnern die Griinwerke und MEGA Monheim die
Vertrage zum Erwerb eines Windparks mit einer Gesamtleistung von 3,075 Megawatt unterzeichnet.
Die Partner beteiligen sich an der Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft
KG, die Eigentimerin und Betreiberin des Windrades ist. Der Windpark Kemberg wurde am 22.
Januar 2015 in Betrieb genommen.

Das Geschaftsmodell der Neuen Energien Hilden GmbH wird wesentlich beeinflusst von der

Energiewende und den seitens der Politik gesetzten Rahmenbedingungen. Die Rahmenbedingungen
und Vorgaben unterliegen dabei einer immer schnelleren Anderung, die eine prozessuale sowie EDV-
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technische Umsetzung erfordert, und nur unter Beriicksichtigung von erforderlichen Ressourcen wie
Personal, Kapital und Systemen zu bewaltigen ist.

Die derzeitige und zukiinftige Ausgestaltung des Erneuerbare Energien Gesetzes (EEG) hat
erhebliche Auswirkungen auf uns als Akquisiteur und als Planer flr den Bau und Betrieb von Anlagen
im Bereich regenerativer Energien. Auch bei der Energievermarktung macht sich der stete Wandel
der Energiewende bemerkbar.

Um diesen Anforderungen gerecht werden zu kénnen, wurde 2013 die Neuen Energien Hilden GmbH
gegrindet. Unter anderem in Zusammenarbeit mit der Griinwerke GmbH - eine 100 % Tochter der
Stadtwerke Duisseldorf - sollen erfolgreiche Projekte realisiert werden.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wird dieser tatséchlich eingehalten.

Stelleniibersicht

Die Gesellschaft beschaftigt keine hauptamtlichen Mitarbeiter.
Beziige

Geschéaftsflhrerbezige sind nicht angefallen.

l. Bilanz zum
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen 2.484 2.488 2.554
B. Umlaufvermégen 150 286 372
Bilanzsumme 2.634 2.774 2.926
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 25 25 25
B. Rickstellungen 4 4 4
C. Verbindlichkeiten 2.605 2.745 2.897
Bilanzsumme 2.634 2.774 2.926
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31.Dezember

2018 2017
€ €
1. Umsatzerlése 7.547,65 5.890,69
2. Abschreibungen -4.360,67 -3.445,33
3. Sonstige betriebliche Ertrage 107,13 0,21
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -27.820,76 | -33.984,45
5. Ertrdge aus Beteiligungen 39.921,96 18.846,80
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -58.040,90 -61.035,44
[davon an verbundene Unternehmen] [811,11] [811,13]

7. Ergebnis der gewdhnlichen
Gegschéftstétigkeit i T ki
8. Ertrage aus der Verlustibernahme 42.645,59 73.727,52
9. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

lll. Lagebericht

Wirtschaftliche Lage

Das Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung der NEH belauft sich im Geschéftsjahr 2018 auf T€ -43
(Vorjahr: T€ -74) und liegt damit um T€ 67 Uber dem Planansatz. Dies ist auf geringere
Entwicklungskosten fir neue Projekte zurlickzufihren.

Im Vorjahresvergleich wurde das Ergebnis vor Verlustubernahme um T€ 31 auf T€ -43 verbessert.
Dies resultiert aus geringeren Rechtsberatungskosten (T€ -5) und niedrigeren Aufwendungen fir
Darlehenszinsen (T€ -58) sowie aus den im Berichtsjahr héheren Ertrdgen aus Beteiligungen in Hohe
von T€ 40 (Vorjahr: T€ 19).

Die NEH hat im Jahr 2016 das Contracting-Modell HildenSolar entwickelt. Fir den standardisierten
Vertrieb von Photovoltaikanlagen auf (meist) privaten Gebaudedachern wurden mehrere Gesprache
mit verschiedenen Systemanbietern gefthrt. Im Jahr 2017 konnten zwei weitere Photovoltaik-Anlagen
von der NEH an Kunden verpachtet werden.

Ertragslage

Die NEH weist im Geschéftsjahr einen Jahresfehlbetrag von T€ -43 (Vorjahr: T€ -74) aus. Der
Fehlbetrag ist gemaB Ergebnisabfiihrungsvertrag von der Gesellschafterin Stadtwerke Hilden
auszugleichen. Durch die geschlossenen Pachtvertrage tber die PV-Anlagen erzielte die NEH ihre
Umsatzerlése. Durch den Erwerb der PV-Anlage fallen Abschreibungen an.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit T€ -28 um T€ 6 unter dem Vorjahr. Dieser
Rickgang resultiert insbesondere aus geringeren Rechts- und Beratungskosten.

Die Ertrdge aus Beteiligungen von T€ 40 beziehen sich auf die Ausschittung des positiven
Jahresergebnisses der Windpark Lindtorf GmbH.
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Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen von T€ -58 resultieren aus Zinsen fir aufgenommene
Darlehen fur den Erwerb der Beteiligungen Windpark Lindtorf und Kemberg. Der Rlckgang resultiert
insbesondere aus der Tilgung der Darlehen und die damit verbundenen geringeren Zinsen.

Investitionen

Im Jahr 2018 wurden keine Investitionen getétigt. Die flr das Jahr 2019 vorgesehenen Investitionen
i. H. v. T€ 2.000 beinhalten im Wesentlichen die Beteiligung an einer Gesellschaft fir Windenergie
und Investitionen in der Photovoltaik. Die Finanzierung der Investitionen erfolgt Uber Fremdkapital.

Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft ist gegenliber dem Vorjahr (T€ 210) um T€ 105 auf T€ 105 gesunken.
Die Neue Energien Hilden GmbH verfligt Uber eine stabile Liquiditédt. Bedingt durch die noch zu
geringe Ertragskraft der Gesellschaft wird die notwendige Liquiditat durch Darlehensgewahrungen
der Stadtwerke Hilden GmbH sichergestellt.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2018 betragt T€ 2.634 bei einem Eigenkapital von T€ 25.

Auf das Anlagevermégen entfallen 94,3 % der Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote betragt 0,95 %.
Verbindlichkeiten sind mit 98,9 % der Bilanzsumme ausgewiesen.

Auf der Aktivseite verringert sich das Anlagevermégen im Wesentlichen durch die Abschreibung der
PV-Anlagen.

Die Forderungen gegen Gesellschafter resultieren insbesondere aus der geringeren
Verlustibernahme durch die Stadtwerke Hilden GmbH.

Die Verbindlichkeiten gegenlber der Gesellschafterin beinhalten unverandert das in 2016 gewahrte
Darlehen von T€ 160 sowie die Zinsaufwendungen fir das Geschéftsjahr 2018.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Fir das Geschéftsjahr 2019 wird mit einem Ergebnis vor Verlustibernahme in Héhe von T€ -137
gerechnet. Im kommenden Jahr wird nach der vorliegenden Finanzplanung eine Ausschittung der
Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG in Hohe von T€ 21
prognostiziert. Fir die Projektgesellschaft Windpark Lindtorf GmbH ist auf Basis der Finanz- und
Wirtschaftsplanung eine Ausschittung in Hohe von T€ 25 fiir das Geschéftsjahr 2019 vorgesehen.
Far die Beteiligung an neuen Projektgesellschaften wurde flr das Jahr 2019 ein Investitionsvolumen
in H6he von 1.976 T€ in den Wirtschaftsplan der Neue Energien Hilden GmbH eingestellt.
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In der Prognose fir die Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG und
die Projektgesellschaft Windpark Lindtorf GmbH liegt eine konstante jahrliche Produktionsmenge, die
als Mittelwert aus mehreren Windgutachten hervorgeht, zugrunde. Hierbei wird unterstellt, dass eine
konstante Energieproduktion erfolgt. Die jahrlichen Ist-Ertrage kdnnen witterungsbedingt von diesem
langjahrigen Mittelwert abweichen, wodurch die Einnahmen der Gesellschaften in den jeweiligen
Planjahren schwanken kénnen.

Die Gesellschaften generieren im Planungszeitraum jahrliche Umsatzerldse, die aus der Vermarktung
der geplanten Produktionsmenge gemaBR EEG resultieren. Im Materialaufwand enthalten sind die
Aufwendungen fir den Vollversorgungsvertrag, die Kosten fur die Direktvermarktung, technische
Betriebsflihrung sowie Strombezug. Fir den Planungszeitraum wird jeweils ein solides positives
Jahresergebnis erwartet.

Chancen- und Risikobericht

Erneuerbare Energien sind in Zeiten knapper werdender Ressourcen das Zukunftsthema. Es ist
abzusehen, dass die erneuerbaren Energien auch in Zukunft hohe Zuwachsraten aufweisen werden,
allerdings ist zu erwarten, dass deren prozentualer Anteil wegen des imminenten und notwendigen
Ausbaus aller Kraftwerke insgesamt nur leicht steigen wird. Der Ersatz von Kraftwerken, die das Ende
ihrer vorgesehenen Lebensdauer erreicht haben, bietet gute Chancen, eine Wende zu
umweltschonenden Technologien zu realisieren. In Deutschland mussten zwischen 2010 und 2020
alte Kraftwerke mit einer Gesamtleistung von tber 40 GW ersetzt werden.

Neben der Sonnenenergie spielt dabei die Windkraft eine entscheidende Rolle. Die Kraft des Windes,
die umweltschonende Alternative zu Erddl und Steinkohle, gewinnt immer mehr an Bedeutung und
sorgt dafur, dass jedes Jahr mehrere Millionen Tonnen des klimaschadlichen Kohlendioxids
eingespart werden kénnen.

Auf Grund der beschriebenen angenommenen Zuwachsraten erneuerbarer Energien sieht die
Gesellschaft durch geplante Investitionen in weitere Windpark-Projektgesellschaften Chancen an
dieser branchenweiten Entwicklung erfolgreich zu partizipieren. Risiken kdénnen aus
witterungsbedingten Abweichungen zu der geplanten, auf Windgutachten basierenden
Windproduktionsmenge resultieren. Dartber hinaus kénnen finanzielle Risiken durch die Zins- und
Tilgungsbelastung aus den Darlehensaufnahmen resultieren, denen die Gesellschaft durch
Finanzdisposition seitens der Muttergesellschaft Stadtwerke Hilden GmbH sowie den mit ihr
abgeschlossenen Ergebnisabflihrungsvertrag entgegenwirken kann.

Die Gesellschaft hat kein eigenes Risikomanagementsystem. Sie ist integriert in das System der
Stadtwerke Hilden GmbH. Es erfolgt eine quartalsweise Risikoberichterstattung. Die
Risikoberichterstattung obliegt der Innenrevision der Stadtwerke Hilden GmbH. Es ist ein

standardisiertes Risikomanagementsystem zur Friherkennung wesentlicher und
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bestandsgefédhrdender Risiken in den Planungs- und Steuerungsprozessen eingerichtet. Dieses
beinhaltet die Identifikation, Bewertung, Kommunikation und die Uberwachung der Risiken.

Es erfolgt vierteljahrlich eine Risikoinventur, die alle wesentlichen Risiken und geeignete
GegenmafBnahmen enthalt.

Far die Gesellschaft wurden keine Risiken mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage identifiziert. Es bestehen keine bestandsgefédhrdenden Risiken. Die
Sicherung der Liquiditdt durch die noch zu geringe Ertragskraft der NEH erfolgt Gber
Darlehensgewahrungen durch die Stadtwerke Hilden GmbH.

IV. Mehrjahresplan

(Stand: Ende 2018) 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 11 16,5 22 27,5 33
2. Betriebskosten 90 90 90 90 90
3. EBITDA -79 -74 -68 -63 -57
4. Abschreibungen 6,5 8 10 12 15
5. EBIT -86 -82 -78 -75 -72
6. Zinsaufwand 97 134 168 200 191
7. Beteiligungsertrage 47 119 140 197 267
8. Ergebnis vor Steuern -137 97 -106 77 3
9. Steuern vom
Einkommen/Ertrag 0 0 0 0 0
10. Jahresuiberschuss/
Jahresfehlbetrag -137 97 7106 U 8
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4. Wirtschaftsférderung, Forderung des Wohnungsbaus

4.1. GKA Grundstiicksgesellschaft Hilden mbH

Sitz der Gesellschaft

Am Rathaus 1, 40721 Hilden

Beteiligungsverhaltnis

Stadt Hilden 89,7 %
Stadtmarketing Hilden GmbH 10,3 %

Gesellschaftszweck

Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb, die Verwaltung, die
Baureifmachung und der Verkauf von bebauten und
unbebauten Grundstiicken in Hilden sowie das Errichten
und Betreiben von Geb&uden in Hilden und die
Durchfiihrung aller Geschéfte und Dienstleistungen, die
diesem Zweck dienen und ihn ergénzen oder férdern.

Grindungsdatum

29.12.1982

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
18.07.2013

Stammkapital

26.000,00 €

Beteiligt am Stammkapital:

Stadt Hilden: 23.322,00 €
Stadtmarketing Hilden GmbH: 2.678,00 €

Geschaftsfihrung

Kréger, Kai (bis 30.06.2019)
Schwenger, Christian

Aufsichtsrat

Vorsitzender Rainer Schlottmann

Stellv. Vorsitzender Rolf Mayr
1.Beigeordneter Norbert Danscheidt
Torsten Brehmer

Steffen Kirchhoff

Thomas Griinendahl

Heinz Albers

Birgit Behner

Arif Yilmaz

Rudolph Joseph, beratender Teilnehmer
Ludger Reffgen, beratender Teilnehmer
Ulrich Knak, beratender Teilnehmer
Kammerin Anja Franke, beratende Teilnehmerin

Anzahl der Mitarbeiter

Keine hauptamtlichen Beschaftigten

Wirtschaftsprifer

Axis advisory + audit Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb, die Verwaltung, die Baureifmachung und der Verkauf von
bebauten und unbebauten Grundstucken in Hilden sowie das Errichten und Betreiben von Geb&uden
in Hilden und die Durchfuhrung aller Geschéfte und Dienstleistungen, die diesem Geschéaftszweck

dienen und ihn erganzen oder férdern.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
Die Erfullung des 6éffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wird dieser tatsachlich eingehalten.

Stelleniibersicht
Die Geschéafte werden seit dem 18.07.2013 von Mitarbeitern der Stadt Hilden gefiihrt. Die
Geschéaftsfihrung hat von der Gesellschaft Bezige in Héhe von je 5 T€ erhalten. Die Ubrigen

Mitarbeiter*innen erhielten insgesamt 7 T€.

l. Bilanz zum
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermbgen 9 10 12
B. Umlaufvermdgen 8.944 9.717 9.971
Bilanzsumme 8.953 9.727 9.983
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 105 100 101
B. Rickstellungen 322 323 361
C. Verbindlichkeiten 8.524 9.302 9.519
D. Rechnungsabgrenzung 2.000 2.000 1.950
Bilanzsumme 8.953 9.727 9.983
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31.Dezember

2018 2017 2016
T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 493 866 575
2. Verminderung/Erhdhung des Bestands der
treuhanderischen Grundstlcksbevorratung und 218 525 -152
ErschlieBung
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1 0 0,5
4. Abschreibungen auf Sachanlagen 1 1 1
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 147 207 274
6. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 98 111 123
8. Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 30 20 26
9. Sonstige Steuern 24 22 24
10. Jahresiiberschuss 5 -2 2
lll. Kapitalflussrechnung
2018 2017
T€ T€
Periodenergebnis 5 -2
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen -2 -38
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 205 529
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 6 1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 214 490
Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdégen 2 2
Erhaltene Zinsen 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2 2
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -784 -218
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -784 -218
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds -568 274
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 640 366
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 72 640
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IV. Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens

Die GkA Grundstiicksgesellschaft Hilden mbH wurde am 29. Dezember 1982 gegriindet. lhre Téatigkeit
erstreckt sich auf den Erwerb, die Verwaltung, die Baureifmachung und den Verkauf von bebauten
und unbebauten Grundstlcken in Hilden sowie das Errichten und Betreiben von Gebauden in Hilden.
Wesentliche Vorgange und MaBnahmen bedirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates,
dessen Mitglieder vom Rat der Stadt Hilden benannt werden.

Die Gesellschaft besitzt am Autobahnkreuz Hilden Grundstiicke mit einer Gesamtgré8e von 97.252
m?, die an Gewerbetreibende zwecks Errichtung von verwaltungs- und arbeitsplatzintensiven

Betrieben verauBert werden sollen.

Auf dem Gelande des ehemaligen Guterbahnhofes war die GkA mit der Entwicklung eines
Gewerbegebietes befasst, wobei kleinteilige Gewerbeflachen fir mittlere Unternehmen entstanden
sind. Im Jahr 2016 wurde das letzte Grundstiick mit einer Gré3e von 715 m? an der Bahnhofsallee
verauBert. Zum Ende des Geschaftsjahres erhielt die GkA einen Sonderpreis fir das
.Flachenrecyclingprojekt Gewerbeband Bahnhofsallee Hilden* in Hoéhe von 3.000 € vom
Umweltministerium und dem AAV-Verband fir Flachenrecycling und Altlastensanierung. Das
Gewerbeband Bahnhofsallee in Hilden zeigt die vorbildliche Reaktivierung eines ehemaligen
Bahngeléndes in schwieriger und anspruchsvoller Lage. Trotz der unmittelbaren Nachbarschaft dieser
Brachflache an eine aktiv genutzte Giterbahntrasse und den damit verbundenen Larmemissionen
wurden mit diesem Projekt neue Gewerbeflachen mit Arbeitsplatzen fir die Kommune geschaffen.
Die von der Gesellschaft durchzufihrenden MaBnahmen kdénnen auch der Férderung der
wirtschaftlichen Attraktivitat der Stadt Hilden dienen.

Zwischen der GKA und der Stadt Hilden bestehen die notariell beurkundeten Vertrage vom
03.01.1983, 12.12.1983 und 30.12.1985, die den treuhanderischen Erwerb und die Verwertung von
Grundstiicken der Mannesmann Rdhrenwerke AG und weiterer Grundstliicke im Stadtgebiet von
Hilden betreffen.

In Ergadnzung zu diesen Vertragen hat sich die Stadt in weiteren Vereinbarungen vom 27.08.2001 mit
der GkA verpflichtet, die GkA von allen Anspriichen aus der Refinanzierung dieser Projekte
freizustellen und gleichzeitig ein Abtretungsangebot unterbreitet, dass die Abtretung dieser

Freistellungsanspriche an die refinanzierenden Kreditinstitute beinhaltet.

Alle wesentlichen MaBnahmen wurden bis zum 18.07.2013 in den Sitzungen der GkA-Kommission,
die sich aus Mitgliedern des Rates der Stadt Hilden zusammengesetzt hatte, besprochen und
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beschlossen. Nach Abschluss des neuen Gesellschaftsvertrages vom 18.07.2013 wurde dann ein
Aufsichtsrat eingefiihrt, der sich in der Sitzung vom 14.10.2013 konstituiert hat.

Im Jahr 2013 fand ein Gesellschafterwechsel statt; die Stadt Hilden halt nun 89,7 % der Anteile; die
Stadtmarketing Hilden GmbH hat 10,3 % der Anteile erworben.

Zuvor befanden sich 48 % der Anteile im Besitz der WestGKA Management Gesellschaft fir
kommunale Anlagen mbH, Disseldorf, und 52 % im Besitz der Stadt Hilden. Das Stammkapital wurde
im Geschéftsjahr auf EURO umgestellt und von EUR 25.564,59 auf EUR 26.000,00 erhéht.

Bis zum Ausscheiden der WestGkA als Gesellschafterin bestanden mehrere Vereinbarungen
zwischen der GKA und der WestGkA bezlglich der technischen Projekisteuerung und der
kaufmannischen Geschéftsbesorgung. Die Geschéaftsfihrer der Gesellschaft wurden stets aus
Mitarbeitern der WestGKkA rekrutiert. Nach dem Gesellschafterwechsel stellt die Stadt Hilden nun die
Geschéftsfiihrung in Person des Leiters der Wirtschaftsférderung und besorgt die Geschéfte der
Gesellschaft.

Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft ist ausschlieBlich in Hilden tatig.

Die Stadt Hilden hat etwa 56.000 Einwohner und gehért zum Kreis Mettmann. Sie liegt in der
Rheinniederung am FuBe des Bergischen Landes; in der N&he befinden sich die GroBstadte
Dusseldorf, Essen, Wuppertal und KélIn. Die Stadt Hilden ist durch ein gut strukturiertes Netz von
Stadt-, Kreis- und LandstraBen innerorts erschlossen. Die Uberregionale Anbindung erfolgt Gber
BundesstraBen und drei umliegenden Autobahnen, die das Stadtgebiet in drei Himmelrichtungen
umgeben. Hilden ist eine Stadt mit einem ausgeglichenen Pendlersaldo. Die Arbeitslosigkeit ist
unterdurchschnittlich und die einzelhandelsrelevante Kaufkraft der Einwohner ist vergleichsweise
hoch.

In der ehemals monostrukturell gepragten Industriestadt hat sich in den letzten Jahrzehnten durch
eine konsequente Ansiedlung und Forderung kleiner und mittelstdéndisch gepragter Unternehmen eine
stabile konjunktur-unabhangige Wirtschaftsstruktur entwickeln kénnen. Durch die Parzellierung von
Industrieflachen in entsprechend kleine Grundstiicke, die die Voraussetzung fir die Ansiedlung
kleiner und mittelsté&ndischer Unternehmen bildete, konnten Betriebe unterschiedlicher Sparten in den
Gewerbegebieten Hildens einen neuen Standort finden.

Hilden besitzt einige groBere Gewerbegebiete, die Gberwiegend besiedelt sind und nur noch wenige
Restflachen aufweisen. Zudem existieren zahlreiche Gewerbeparks als sogenannte
Mietgewerbeparks mit aktuell guten Vermietungsstanden. Diese bieten in der Regel Biro-, Lager- und

Serviceflachen in verschiedenen Mischungsformen an.
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Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr wurde ein Gewinn (EUR 5.394,16; Vorjahr: Verlust EUR -1.798,92) erzielt, der auf
neue Rechnung vorgetragen werden soll.

Im Gewerbegebiet Kreuz Hilden wurden zwei Grundstiicksverkaufe realisiert.

Vermoégenslage

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht im Wesentlichen aus der treuhanderischen
Grundstiicksbevorratung (T€ 8.783; Vorjahr T€ 9.002) welche mit fortgefihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten der seit der Griindung des Unternehmens angeschafften Grundstiicke abzlglich
bereits realisierter Erlése aus Verkdufen und abzlglich Treugeberzahlungen und gewahrter
Landeszuschiisse bewertet werden.

Zur Finanzierung der Projekte wurden Darlehen bei der Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert (T€
2.300) und der Volksbank Remscheid-Solingen eG (T€ 5.609) aufgenommen. Die GKA Hilden verfligt
bei einer Bilanzsumme von T€ 8.953 (iber ein Eigenkapital von T€ 105. Die Eigenkapital-quote betragt
damit 1 %. Die hohe Fremdkapitalquote birgt jedoch kein Risiko, da die Stadt Hilden die Gesellschaft
von allen Anspriichen der refinanzierenden Kreditinstitute freigestellt hat.

In der folgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz nach wirtschaftlichen und finanziellen
Gesichtspunkten zusammengefasst:

Verédnderung
31.12.2018 31.12.2017 2017/2018
T€ % T€ % T€
| Aktivseite
Anlagevermégen
Bauten auf fremden Grundstlicken 9 0,1 10 0,1 -1
Umlaufvermégen
Treuhanderische Grundsticksbevorratung 8.784 98,1 9.002 92,6 -218
Forderungen aus Grundstlicksverkaufen 2 0,0 3 0,0 -1
Sonstige Forderungen 69 0,8 69 0,7 0
Sonstige Vermdgensgegensténde 17 0,2 3 0,0 14
Guthaben bei Kreditinstituten 72 0,8 640 6,6 -568
8.953 100,0 9.727 100,0 =774
| Passivseite
Eigenkapital 105 1,2 100 1,0 5
Riickstellungen 321 3,6 323 3,3 -2
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 7.909 88,3 8.693 89,4 -784
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 603 6,7 598 6,1 5
Ubrige 13 0,1 11 0,1 2
8.525 95,2 9.302 95,6 =777
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0,0 2 0,0 0
8.953 100,0 9.727 100,0 -774
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Die treuhanderische Grundstlicksbewertung hat sich — nach Objekten aufgeteilt - wie folgt

entwickelt:
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 | Verdnderung
2017/2018
T€ T€ T€ T€
Grundstiicksankaufkosten 19.828 19.781 19.719 47
GrundstlckserschlieBungskosten 13.039 12.973 12.862 66
Zwischenbewirtschaftungs- und 4.036 3.980 3.929 56
Geschéftskosten
Finanzierungskosten 5.034 4.936 4.824 98
41.937 41.670 41.334
Abziiglich
Treugeberzahlungen 677 677 677
Von der Stadt Hilden 457 457 457 0
weitergeleitete Landeszuschisse
Grundstiicksverkaufe 32.019 31.533 30.673 486
33.153 32.757 31.807
8.783 9.002 9.527 -219

Die Treugeberzahlungen in Héhe von T€ 677 betreffen eine Ausgleichszahlung der Stadt Hilden fur
einen Grundsticksverkauf. Fur die Herrichtung und Sanierung einer gewerblichen Bauflache auf
einem ehemaligen Firmengelédnde gewahrte das Land Nordrhein-Westfalen im Jahr 2000 Zuschisse
von insgesamt T€ 457. Da in die Bemessungsgrundlage der Zuschiisse Zinsaufwendungen
eingeflossen sind, welche in der Regel nicht anerkannt werden, wurde in Héhe von T€ 256 eine
Ruckstellung flr eine etwaige Rulckzahlung gebildet. Eine endguiltige Entscheidung (ber die
angemessene Hoéhe der Zuschisse wird erst nach Abschluss dieser Sanierungsarbeiten getroffen.

Die sonstigen Forderungen beinhalten ein zinsloses Darlehen in Héhe von T€ 69 an einen

Eigentimer eines Grundstlicks im Gewerbegebiet Kreuz Hilden.

Die Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von T€ 72 (Vj. T€ 640) betreffen im Wesentlichen ein
Guthaben bei der Volksbank Remscheid-Solingen. Die Abnahme des Bankguthabens gegenliber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der zu Beginn des Geschéftsjahres geleisteten Tilgung des
Darlehens.
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Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen die Rickstellung fir zurlickzuzahlende
Landeszuschiisse in Hohe von T€ 256, eine Rickstellung fur Prifungskosten in Hohe von T€ 6 und

eine Ruckstellung flr einen Rechtsstreit in Hohe von T€ 30.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten aus der Projektfinanzierung zuziglich
abgegrenzter Zinsen betreffen zum Bilanzstichtag mit T€ 2.300 die Sparkasse Hilden und mit T€
5.609 die Volksbank Remscheid-Solingen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern i. H. v. T€ 603 (V]. T€ 598) betreffen gestundete
ErschlieBungsbeitrage i. H. v. T€ 303 (Vj. T€ 298) und einen Kassenkredit der Stadt Hilden i. H. v. T€
300.

Finanzlage
Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt die folgende nach DRS 21 erstellte
Kapitalflussrechnung Aufschluss:

2018 2017 | Veranderungen

T€ T€ T€
Periodenergebnis 5 -2
Abschreibungen auf Vermbgenswerte des Anlagevermégens 1 1
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen -2 -37 35
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen sowie anderer | 204 529 -325

Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit
zuzuordnen sind

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer 7 302 -295
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit
zuzuordnen sind

Zinsaufwendungen / Zinsertrage 98 111 -13
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 313 904 -591
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 0 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -783 | -518 -265
Gezahlte Zinsen -98 | -111 13
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -882 | -629 -253
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds -586 275 -843
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 640 365 275
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 72 640 -568

Als Finanzmittelfonds in diesem Sinne sind die flissigen Mittel = Guthaben bei Kreditinstituten
definiert.
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Ertragslage

Nach betriebswirtschaftlichen Kriterien gegliedert, ergibt sich fir die Zeit vom 01

31.12.2018 folgende Ergebnistbersicht:

. Januar bis

2018 2017 Ergebnis-
veranderung

T€ % T€ % T€
Umsatzerldse 493 | 178,6 866 | 254,7 -373
Verminderung/Erhéhung des
Bestands der treuhanderischen
Grundstlcksbevorratung und
ErschlieBung -218 | -79,0| -525| 154,5 307
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0,0 0 0,0 0
Betriebsleistung 275 | 100,0 340 | 100,0 -65
Abschreibungen 1 0,7 1 0,3 0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 147 99,3 207 60,9 -60
Aufwendungen fiir
Betriebsleistung 148 | 100,0 208 61,2 -60
Betriebsergebnis 128 46,4 132 38,8 -4
Zinsergebnis -98 | -355| -111| -32,6 13
Ordentliches Betriebsergebnis 30 10,9 20 5,9 10
Sonstige Steuern 24 8,7 22 6,5
Jahresiiberschuss 5 1,8 -2 -0,6

Die Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen aus dem

Verkauf von Objekten. Mit den

Grundstucksverkaufen an Herrn Rexhi und Eheleute Kuckenberg wurden mit T€ 437 (i.Vj. T€ 821)
erzielt. Die Gesamterldse von T€ 493 (Vj. TE€ 866) setzen sich im Ubrigen zusammen aus Mietertragen
i. H. v. T€ 25 (Vj. T€ 18), Reservierungsentgelten i. H. v. T€ 24 (Vj. T€ 21), einem Preisgeld fur den

Bodenschutzpreis i. H. v. T€ 3 sowie Einnahmen aus dem Beschilderungssystem im Industriegebiet

Slidwest i. H. v. TE 4.

Die Bestandsveranderungen i. H. v. T€ -218 (Vj. T€ -525) setzen sich im Wesentlichen zusammen

aus den Abgangen von Grundstiicken (T€ -486) und den im Rahmen der Grundstiickbevorratung

aktivierten/angefallenen Grundstlicks-, ErschlieBungs-, Zwischenbewirtschaftungs-, Geschéfts- und

Finanzkosten (T€ 267).
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Die Abschreibungen von T€ 1 (Vj. T€ 1) beinhalten planmaRige Abschreibungen auf Bauten auf
fremden Grundstlcken.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. T€ 147 (Vj. T€ 207) beinhalten hauptsachlich
Aufwendungen fir die Herrichtung und ErschlieBung von Grundstiicken (T€ 66), Grundstiickskosten
(T€ 23) und Dienstleistungen der Stadt Hilden (T€ 23).

Dem Betriebsergebnis i. H. v. T€ 128 (Vj. T€ 132) steht ein negatives Zinsergebnis von T€ -98 (V.
T€ -111) gegenuber, das aus den Zinsaufwendungen aus der Projektfinanzierung resultiert. Nach
Abzug der sonstigen Steuern i. H. v. T€ 24 ergibt sich fir das Geschéftsjahr ein Jahresiiberschuss
i. H.v. TE5 (V]. TE-2).

Nachtragsbericht
Der Gesellschaft sind keine Vorgange bzw. Ereignisse bekannt, die nach dem Schluss des
Geschéftsjahres eingetreten sind und Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

haben.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Der Geschaftsbetrieb der Gesellschaft ist hinsichtlich der Finanzplanung in die bestehenden
Risikomanagementsysteme der Stadt Hilden einbezogen. Die Bonitat der Grundstickskaufer wird vor
Vertragsabschluss hinreichend geprift, auBerdem werden Rickkaufsrechte vereinbart. Die
Buchwerte der Grundstlcke liegen unter den Marktpreisen, so dass bei gleichbleibendem Verlauf in
den nachsten Jahren nicht mit einer Uberschuldung zu rechnen ist. Unter Beriicksichtigung der
Gesellschafterverpflichtungen der Stadt Hilden kdnnen bestandsgefédhrdende besondere oder

allgemeine Risiken derzeit nicht verzeichnet werden.

Die Gesellschaft wurde hauptsachlich zur Entwicklung von Gewerbegebieten in Hilden gegriindet.
Weitere Projektierungen sind beabsichtigt; konkrete oder bereits zu verdffentlichende Planungen tber
weitere Grundstlicksentwicklungen liegen derzeit aber noch nicht vor. Der Fokus der nachsten Jahre
liegt auf der sukzessiven Vermarktung der vorhandenen Flachen. Die zukinftigen Entwicklungen
stehen im Zusammenhang mit der Nachfrage, die im Geschaftsjahr hauptsachlich im kleinteiligen

Grundstlicksbereich zu verzeichnen war.

Aufgrund der stabilen Konjunktur und der als positiv bewerteten Standortsituation geht die GKA in
2019 von steigenden Grundstiicksverkdufen aus. Allerdings befinden sich auch Flachen mit
Vermarktungshemmnissen im Bestand (z.B. mit Fernleitungsflachen).

Die Geschaftsfuhrung rechnet fir 2019 mit einem ausgeglichenen Ergebnis.
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V. Mehrjahresplan

(Stand: Ende 2018) 2019 2020 2021 2022 2023
TE T€ T€ T€ TE

1. Umsatzerldse 266 314 940 500 405
2. Sonstige betriebliche

Ertrage 0 0 0 0 0
3. Sonstige Zinsen und

ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
* iﬁ}&iﬂgj‘fgen 506 319 160 75 369
> ill:]f?/veennlézﬂ;;r? rone 113 102 82 47 32
6. Veranderung des

Treuhandvermégens 352 107 -698 -378 -4
7. Entwicklung des 0.497| 9.604| 8906 8520 8525

Treuhandvermdgens
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4.2. Grundstiucksgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH

Sitz der Gesellschaft

Am Feuerwehrhaus 1, 40724 Hilden

Beteiligungsverhaltnis

Stadtwerke Hilden GmbH 100 %

Gesellschaftszweck

Die Errichtung und der Betrieb von Gebauden im
Gemeindegebiet der Stadt Hilden und die Erledigung der damit
im Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Die Gesellschaft darf sich auch an anderen Gesellschaften
beteiligen und deren Geschaftsfiihrung und Vertretung
Ubernehmen.

Griindungsdatum

27.06.1973

Gesellschaftsvertrag

Es qilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
05.03.2010

Stammkapital

75.000,00 €

Geschaftsfihrung

Hans-Ullrich Schneider

André von Kielpinski-Manteuffel

Aufsichtsrat

Rainer Schlottmann, Vorsitzender
Rolf Mayr, stellv. Vorsitzender
1.Beigeordneter Norbert Danscheidt
Kevin Buchner

Dominik Stéter

Marion Buschmann

Susanne Vogel

Sabine Kittel

Marlene Kochmann

Rudolf Joseph, beratende Teilnehmer
Ulrich-doachim Knak, beratender Teilnehmer
Ralf Beier, beratender Teilnehmer

Beteiligungen

94,9% der Geschéaftsanteile an der
Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden mbH

Wirtschaftsprifer

Baker Tilly, Dusseldorf
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Gebauden in dem
Gemeindegebiet der Stadt Hilden und Erledigung aller damit im Zusammenhang stehenden
Geschéafte. Dartber hinaus darf die Gesellschaft sich auch an anderen Gesellschaften beteiligen und

deren Geschéftsfihrung und Vertretung Gbernehmen.

GemanB Ergebnisabflihrungsvertrag vom 22.12.1977 zuletzt geéndert am 10.12.2013 Gbernimmt die

Stadtwerke Hilden GmbH den sich ergebenden Verlust und erhalt den Gewinn.

Stelleniibersicht

Zum Stichtag 31.12.2018 ist ein Geschéftsfuhrer in Vollzeit, vier Teilzeit Beschéftigte und ein
geringflgig Beschaftigter angestellt.

Beziige des Aufsichtsgremiums

An die Aufsichtsratsmitglieder wurden Sitzungsgelder in Hohe von insgesamt 5.256 € gezahilt.

l. Bilanz zum 31.12.2018

31.12.2018| 31.12.2017| 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen 7.881 8.251 8.618
B. Umlaufvermégen 1.336 923 1.093
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1
Bilanzsumme 9.218 9.175 9.712
31.12.2018| 31.12.2017| 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 998 998 998
B. Sonderposten flr
Investitionszuschlisse zum 970 1.029 1.089
Anlagevermdgen
C. Rulckstellungen 39 41 49
D. Verbindlichkeiten 7.193 7.106 7.575
E. Rechnungsabgrenzungsposten 17 1 0
Bilanzsumme 9.218 9.175 9.712
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Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

2018 2017 2016
T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 1.182 1.273 1.139
2. Erhéhung oder Verminderung des 179 123 201
Bestandes an unfertigen Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 5 31 12
4. Materialaufwand 260 326 386
5. Personalaufwand 223 192 143
6. Abschreibungen auf Sachanlagen 373 373 366
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 86 268 105
8. Sonstige Zinsen und &hnliche 0 0 0
Ertrage
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 182 189 183
(davon aus verbundenen
Unternehmen) [119] [118] [105]
10. Ergebnis der gewoéhnlichen
Gegschéftstétigkeit 235 i e
11. Sonstige Steuern 37 37 37
12. Aufwendungen aus
Gewinnabfiihrung 198 41 133
13. Jahresiiberschuss 0 0 0
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lll. Kapitalflussrechnung

2018 | 2017
T€ T€
Ergebnis vor Verlustibernahme 198 41
+ | Abschreibungen auf Gegenstanden des Anlagevermdégens 373 | 373
+/- | Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -2 -8
-/+ | Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus L. u. L., sowie anderer | -167 82
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. u. L., sowie anderer Passiva, | 159 | -106
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
+/- | Zinsaufwendungen/Zinsertrage 182 | 189
= | Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 743 | 572
- | Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -3 -5
+ | Erhaltene Zinsen 0 0
= | Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3 -5
- | Auszahlungen aus der Tilgung Krediten -257 | -283
+ | Einzahlungen aus Verlustibernahmen 0 0
- | Auszahlung Gewinnabflhrung -41 | -133
- | Gezahlte Zinsen -137 | -178
- | Auflésung des Sonderpostens fur Investitionszuschiisse des -60 | -60
Anlagevermdgens
+ | Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen 0 0
= | Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -495 | -654
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Cashflow aus 245 | -87
laufender Geschéftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit)
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 209 | 296
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 454 | 209
Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes
Guthaben bei Kreditinstituten 454 | 209
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IV. Lagebericht

Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft bewirtschaftet ein Biro- und Wohngebé&ude in Hilden, KirchhofstraBe 31-35, das
Weiterbildungszentrum in Hilden, Gerresheimer StraBe 20 und das revitalisierte Hildener
Bahnhofsgeb&dude, Bahnhofsallee 5.

Die Gesellschaft residiert seit Marz 2016 in ihren eigenen Blroflachen im Gebaude Kirchhofstral3e
33. Ein von der Polizei angemietetes Buro mit einer Flache von 106 m? wurde zu einer Unterkunft fir
Flichtlinge umgewidmet und ist seit dem 1. Januar 2018 an die Stadt Hilden vermietet. Eine weitere
Einheit von ca. 80 m? wird seit dem 1. Januar 2017 zeitweise als Appartement an Privatpersonen
vermietet, darunter Mitarbeiter-/innen der Gesellschaft bzw. Gesellschafterin. Samtliche der
umgestalteten 18 Pkw-Stellplatze vor dem Haus Kirchhofstr. 35 sind vermietet.

Das im Jahr 2013 energetisch sanierte Gebaude KirchhofstraBe 31 (Polizeiwache) wird flr die Dauer
von 15 Jahren an das Land NRW vermietet.

Der Gebaudekomplex Gerresheimer StraBe 20 wurde nach Fertigstellung zunachst auf die Dauer von
20 Jahren an die Stadt Hilden vermietet.

Das Bahnhofsgebaude in Hilden, Bahnhofsallee 5, wurde durchgreifend revitalisiert und wird komplett
gewerblich genutzt. Im September 2016 hat der Mieter im Erdgeschoss links Insolvenz angemeldet.
Die Raumlichkeiten sind seit September 2017 fir die Dauer von 10 Jahren an ein privatwirtschaftliches

Unternehmen vermietet.

Wirtschaftsbericht

Nach dem Erfolgsplan 2018 wurde mit einem Uberschuss von 79 T€ gerechnet. Das um 119 T€
héhere Jahresergebnis 2018 resultiert hauptsachlich aus der Bestandserhéhung an noch nicht
abgerechneten Betriebskosten, héheren Umsatzerlésen aus der Hausbewirtschaftung auch bedingt
durch geringere Erldsschmélerungen aus der Vermietung, héheren sonstigen betrieblichen Ertragen
sowie geringeren Zinsaufwendungen fir Verbindlichkeiten, Instandhaltungs- und Wartungskosten.

Der Jahrestberschuss der GSH vor Ergebnisabfihrung belduft sich im Geschéftsjahr 2018 auf 198
T€ (Vj. 41 T€) und liegt damit um 157 T€ Uber dem Vorjahresergebnis. Die Abfuhrung des positiven
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Ergebnisses erfolgt an den Gesellschafter gemaB dem Ergebnisabfihrungsvertrag vom 22.
Dezember 1977, zuletzt geandert am 10. Dezember 2013.

Ertragslage
Die Umsatzerldse verringern sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere aufgrund nicht
abgerechneter Betriebskosten 2017 (Heiz- und Betriebskostenvorauszahlung).

Aufwendige UmbaumaBnahmen an den Objekten fielen im laufenden Geschéftsjahr nicht an.
Die geringflgige Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen resultiert aus noch nicht
abgerechneten Betriebskosten aus den Vorjahren.

Der erneute Rickgang an Materialaufwand resultiert geringeren allgemeinen Instandhaltungskosten.
Ferner ist ein Riickgang bei den Brennstoffkosten zu verzeichnen, dem gegeniber stehen hdhere
Aufwendungen fir Hausreinigung und Gartenpflege.

Der Anstieg der Position Personalaufwendungen resultiert aus Neuanstellungen von Personal in der

kaufmannischen Verwaltung.

Die rickgangigen Zinsaufwendungen fur Darlehen resultieren aus den planmaBigen
Darlehenstilgungen.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte im Geschéftsjahr 2018 ein deutlich héherer Jahreslberschuss vor
Gewinnabfihrung in H6he von 198 T€ (Vorjahr: 41 T€) erreicht werden.

Finanzlage

Die Erlauterung der Kapitalstruktur wurde mit der Darstellung der Vermégenslage zusammengefasst.

Liquiditat
Im Geschéftsjahr erfolgten Darlehenstiigungen von 253 T€. Es erfolgten keine zusatzlichen
Darlehensaufnahmen im Berichtsjahr. Die Liquiditat der Gesellschaft setzt sich aus Guthaben bei

Kreditinstituten zusammen.

Vermoégenslage
Die Bilanzsumme zum 31.12.2018 betragt 9.218 T€, bei einem Eigenkapital von 998 T€.

92



Die Grundsticksgesellschaft der Stadtwerke Hilden GmbH besitzt zum Bilanzstichtag ein
Anlagevermobgen von 7.881 T€. Somit entfallen auf das Anlagevermdgen 85,5 % und auf das
Umlaufvermdgen 14,5 % der Bilanzsumme.

Die Eigenkapitalquote betragt 10,8 %. Die Verbindlichkeiten machen 78,0 % der Bilanzsumme aus.
Das Anlagevermdgen ist vollstandig durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital gedeckt.

Auf der Passivseite verringerte sich der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse sowie die
Verbindlichkeiten. Im Gegensatz dazu erhéhte sich das Eigenkapital.

Prognosebericht

Fir das Geschéftsjahr 2019 wird ein Jahreslberschuss von 58 T€ prognostiziert. Die Liquiditat
unserer Gesellschaft wird gemaB dem Finanzplan 2019 jederzeit durch den Gesellschafter
sichergestellt.

In den Folgejahren werden aufgrund von geringeren Zinsaufwendungen und ansonsten gleichem

Geschéaftsverlauf positive Jahresergebnisse von 83 T€ bis 132 T€ erwartet.

Chancen und Risikobericht

Die Gesellschaft hat aufgrund ihrer UnternehmensgréBe kein eigenes Risikomanagementsystem. Ein
theoretisches Risiko bei der kunftigen wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft besteht darin, das
im Bereich der Instandhaltungskosten diese hinsichtlich Héhe und Eintrittszeitpunkt nicht sicher
vorhergesagt werden kdnnen.

Das Risiko des steuerlichen Querverbundes ist im Risikomanagementsystem des Gesellschafters
berlcksichtigt.

Weitere Risiken, wie das Leerstandsrisiko in den Objekten KirchhofstraBe 31-35 und Bahnhofsallee
5 wurde in der mittelfristigen Prognose bertcksichtigt. Fir das Objekt KirchhofstraBe 31-35 wurde
aufgrund von Erfahrungswerten mit einer Leerstandsquote von 1 % geplant. Fir das Objekt
Bahnhofsallee 5 wurde aufgrund mdglicher Mietausfalle im Gastronomiebereich im Rahmen der
Planung die Leerstandsquote auf 30 % festgelegt. Die Miete im Gastronomiebereich ist mittels
Burgschaft eines Dritten gesichert. Beim Weiterbildungszentrum an der Gerresheimer StraBe 20 ist
aufgrund des bis zum Jahr 2024 laufenden Mietvertrages zwischen der Grundstlicksgesellschaft der
Stadtwerke Hilden mbH und der Stadt Hilden kein signifikanter Mietausfall zu erwarten.

Fir die Gesellschaft wurden keine Risiken mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage identifiziert. Es bestehen keine bestandsgefédhrdenden Risiken.
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Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Gemeindeordnung NRW

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens; durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wird dieser tatséchlich eingehalten.

Personal

Unsere Mitarbeiter werden fortlaufend, entsprechend der gesetzlichen Erfordernisse hinsichtlich der
Vermietungstatigkeit, geschult. Die Entlohnung erfolgt auf Basis der gesetzlichen Bestimmungen.
Zum Stichtag 31.12.2018 ist ein Geschéaftsfihrer in Vollzeit, vier Teilzeit Beschéftigte und ein

geringfligig Beschéaftigter angestellt.

Umwelt

Wir werden unsere Objekte auch kunftig im Sinne von ,nachhaltigem Bauen® durch den Einsatz

langlebiger und energiesparender Baustoffe und technischer Anlagen verbessern.

Mehrjahresplanung

Jahresfehlbetrag

2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€
I. Ertrage
Umsatzerlése 1.126 1.123 1.135 1.145 1.153
Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 200 200 200 200 200
Summe zu |. 1.326 1.326 1.335 1.345 1.353
Il. Aufwendungen
Abschreibungen 373 373 373 373 371
Zinsaufwand 189 180 173 167 160
Betriebskosten 422 406 406 406 406
Personalkosten 247 247 247 247 247
Sonstige Steuern 37 37 37 37 37
Summe zu ll. 1.268 1.243 1.236 1.230 1.221
lll. Zwischenergebnis 58 83 99 115 132
Jahresuiberschuss/ 0 0 0 0 0
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4.3. WGH Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH

Sitz der Gesellschaft

Am Rathaus 1, 40721 Hilden

Beteiligungsverhaltnis

Stadt Hilden 100 %

Gegenstand des Unternehmens

An- und Verkauf von unbebautem und bebautem Grundbesitz, die
Errichtung von Wohn- und gemischt genutzten Gebauden sowie
deren Verwaltung und Bewirtschaftung und die Durchfihrung aller
sonstigen Geschafte und Dienstleistungen, die mit den genannten
Aktivitaten in direktem oder indirektem Zusammenhang stehen, sie
erganzen oder férdern. Die Gesellschaft kann auBerdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen.

Grindungsdatum

29.12.1995

Gesellschaftsvertrag

Es qilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 19.12.2013

Stammkapital

3.171.581,12 €

Geschaftsfihrung

André von Kielpinski-Manteuffel

Aufsichtsrat

Jiirgen Scholz, Vorsitzender
1.Beigeordneter Norbert Danscheidt
Carsten Wannhof

Susanne Vogel

Arif Yilmaz

Kevin Buchner

Bernd Mller

Fred-Harry Frenzel

Uta Seidler

Friedhelm Burchartz, beratender Teilnehmer
Thomas Remih, beratender Teilnehmer
Manfred Kluth, beratender Teilnehmer

Anzahl der Mitarbeiter

2 nebenamtliche Prokuristen
1 BUroaushilfskraft TZ
3 nebenberuflich beschéftigte Objekthausmeister

Wirtschaftsprufer

DOMUS AG
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der An- und Verkauf von unbebautem und bebautem Grundbesitz,
die Errichtung von Wohngeb&uden und gemischt genutzten Immobilien sowie deren Verwaltung und
Bewirtschaftung. Ergénzende oder foérdernde Aktivitdten, die in direktem oder indirektem
Zusammenhang mit der Haupttatigkeit der Gesellschaft stehen, kbnnen Gbernommen werden.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
Auf die Erfillung des offentlichen Zwecks wird nachfolgend unter Punkt IV. des Lageberichts

eingegangen.

l. Bilanz zum
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen 16.218 14.636 14.408
B. Umlaufvermégen 1.372 669 788
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 17.590 15.305 15.195
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 3.722 3.684 3.442
B. Rickstellungen 56 54 51
C. Verbindlichkeiten 13.805 11.561 11.694
D. Rechnungsabgrenzungsposten 7 7 9
Bilanzsumme 17.590 15.305 15.195

Stellentibersicht

Im Jahresdurchschnitt werden zwei nebenamtliche Prokuristen, eine halbe Blroaushilfskraft sowie

zwei nebenberuflich beschaftige Objekthausmeister beschéftigt.

Beziige des Aufsichtsgremiums

Die Bezlige des Aufsichtsrates (Sitzungsgelder) betrugen in 2018 705,60 €. Bezlige fir

Geschaftsflihrungstatigkeiten fielen im laufenden Geschéftsjahr keine an.
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Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

2018 2017 2016
T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 1.516 1.495 1.461
2. Bestandveranderung +91 +151 -13
3. Sonstige betriebliche Ertrage 34 143 84
4. Aufwendungen flr bezogene Lieferungen
und Leistunggen ° ’ 609 570 569
Rohergebnis 1.032 1.073 963
5. Personalaufwand 24 51 55
6. Abschreibungen 335 326 308
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 305 217 205
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 199 194 196
10. Ergebnis der gewdéhnlichen
Gegschéftstéitiggjl keit 170 264 199
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 90 0 0
12. Sonstige Steuern 42 42 41
13. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 38 242 159
14. Gewinn-/Verlustvortrag 512 270 112
15. Bilanzgewinn/-verlust 550 512 270
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lll. Kapitalflussrechnung

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt die Entwicklung des Finanzmittelbestandes der

Gesellschaft.

2018 2017
T€ T€
Jahresuberschuss 33 242
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 334 326
Abnahme der langfristigen Ruickstellungen 0 0
Cashflow 367 568
Gewinn aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des 0 -132
Anlagevermdgens
Zunahme der Grundstiicke des Umlaufvermégens -35 -146
Zu-/Abnahme kurzfristiger Ruckstellungen 2 3
Zu-/Abnahme sonstiger Aktiva -142 -39
Zunahme sonstiger Passiva 1.104 33
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.296 287
Auszahlungen far Investitionen in das Anlagevermdgen -1.919 -411
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.919 -411
Einzahlungen aus der Valutierung von Darlehen 1.458 108
PlanmaBige Tilgungen -317 -276
Einzahlungen aus Kapitalerh6hungen der Gesellschafter 0 0
Rickzahlung von Darlehen (auBerplanmaBige Tilgungen) 0 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.141 -168
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 518 -292
Finanzmittelbestand am 1. Januar 45 337
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 563 45
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IV. Lagebericht

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Geschiftstatigkeit des Unternehmens

Die WGH Wohnungsbaugesellschaft Hilden mbH wurde Ende 1995 mit Sitz in Hilden gegriindet und
im Handelsregister des Amtsgerichtes Disseldorf unter HRB 46061 eingetragen. Alleiniger
Gesellschafter ist die Stadt Hilden.

Gegenstand des Unternehmens ist der An- und Verkauf von unbebautem und bebautem Grundbesitz,
die Errichtung von Wohngebauden und gemischt genutzten Immobilien, sowie deren Verwaltung und
Bewirtschaftung. Ergénzende oder fdrdernde Aktivititen, die in direktem oder indirektem
Zusammenhang mit der Haupttatigkeit der Gesellschaft stehen, kbnnen tibernommen werden.

Heute liegt das Hauptaugenmerk der WGH vor allem auf der Verwaltung, Bestandssicherung und

Aufwertung des eigenen Immobilienbesitzes. Samtliche von der Gesellschafterin im Wege einer
Stammkapitalerhéhung zur Verfliigung gestellten Grundstliicke werden bebaut. Der Baubeginn des
Objektes ,Kirchhofstralke 28“ erfolgte im Juni 2017, im September 2018 war das Gebaude
bezugsfertig. Weiterhin beabsichtigt die WGH die Bebauung des Grundstlicks an der LindenstraBe
auf dem Gelénde der ehemaligen Albert-Schweitzer-Schule. Hier erhielt die WGH im Juli 2018 die
Baugenehmigung zur Errichtung von sieben frei finanzierten Reihenh&usern. Der Grundstlckserwerb
erfolgte im Berichtsjahr. Der Baubeginn ist fur 2019 vorgesehen. Im September 2018 wurde mit der
Bebauung des Grundstiicks ,Hochdahler Strafle 233“ begonnen, hier erfolgt die Errichtung einer
offentlich geférderten Wohnanlage, bestehend aus 11 Wohneinheiten. Die Gesellschaft sieht dabei
ihre Aufgabe in der sozialen Verantwortung, O6ffentlich geférderte Wohnungen far breite
Bevdlkerungskreise in Hilden neu zu erstellen und anzubieten. Auch flir junge Familien, deren
Einkommen knapp tber der Grenze fur den Erhalt eines Wohnberechtigungsscheines liegen, versucht
die stadtische Wohnungsbaugesellschaft attraktiven und bezahlbaren Wohnraum zu schaffen.
Vorrangiges Ziel der Stadt Hilden als Gesellschafterin der WGH st es, die Kommune dauerhaft und
nachhaltig fiir Personen mit mittleren Einkommen attraktiv zu gestalten und einen Wegzug in Stadte

mit geringerem Mietniveau zu vermeiden.

Gesamtdeutsche Entwicklung der Wohnungswirtschaft

Auch auf eine lokal tatige Unternehmung wie die WGH wirken sich die Folgen der anhaltend guten
wirtschaftlichen Gesamtlage aus. Die deutsche Wirtschaft war im Jahresdurchschnitt 2018 weiter im
Aufschwung. Um 1,5 % war das preisbereinigte Bruttoinlandprodukt héher als im Vorjahr.
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Die Zinsen fur Baugeld befinden sich auf einem &uBerst niedrigen Niveau, gleichzeitig sind die
Renditen fir Anlagealternativen gering. Kapitalanleger, die auf der Suche nach werthaltigen Anlagen
mit nachhaltigen Renditeaussichten sind, investieren kontinuierlich in Immobilien. Die
Bauinvestitionen legten 2018 um etwa 3,0 % gegeniiber dem Vorjahr zu. Getragen wird diese
Entwicklung vor allem vom Wohnungsbau, der seinen Trend aus 2017 fortsetzte. Hier ist ein weiterer

Zuwachs bei den Investitionen um 3,7 % zu verzeichnen.

Dies fuhrt zu einer hohen Nachfrage nach Liegenschaften und einer damit kontinuierlichen
Preissteigerung. Gerade eine prosperierende Stadt wie Hilden ist hiervon betroffen. Auf der anderen
Seite schafft das niedrige Zinsniveau gute Voraussetzungen fir die Verwirklichung von
Neubauprojekten. Im Jahr 2018 ist Schatzungen zufolge in Deutschland der Bau von rund 352.000
neuen Wohnungen genehmigt worden. Der seit 2010 anhaltende Aufwartstrend bei den
Genehmigungen setze sich somit auch in dem Berichtsjahr fort. Dennoch, fir das kommende
Geschéftsjahr wird die Zahl der erforderlichen Genehmigungen voraussichtlich die Marke von 400.000

Wohnungen erneut verfehlen.

Die immer weiter steigenden Anforderungen an die energetische Beschaffenheit von Neubauten
fihren allerdings zu entsprechenden Kostensteigerungen. Im August 2018 betrug der Anstieg der
Baupreise 4,6 %, der hdchste Anstieg in den letzten 10 Jahren. Auch im 6ffentlich geférderten
Wohnungsbau muss kontinuierlich mit steigenden Baukosten kalkuliert werden. Herstellungskosten
von mehr als € 2.500 je Quadratmeter Wohnflache, ohne Grundstlickskosten, sind nahezu die Regel.
In Anbetracht stagnierender Bewilligungsmieten im 6éffentlich geférderten Wohnungsbau, ist daher
eine Erweiterung der éffentlichen Férderinstrumente erforderlich.

Der Anstieg der Nettokaltmiete im Bundesdurchschnitt lag erneut bei 1,6 %. Bei Neuvermietung
erhéhten sich die Angebotsmieten gegentiber dem Vorjahr um 5,4 % auf durchschnittlich 8,33 € pro
Quadratmeter Wohnraum. Durchschnittlich lagen die Mieten bei Wohnungsunternehmen im Verband
GdW bei 5,64 € je Quadratmeter und damit 2,3 % Uber dem Vorjahreswert.

Da die WGH eine entsprechende Eigenkapitalquote aufweist, ist auch weiterhin davon auszugehen,
dass die Gesellschaft Kredite flr Sanierungen, Bestandsankaufe und Neubauvorhaben erhalt. Mit
Blick auf die Gesellschafterin sind die europaischen Vorschriften fir das EU-Beihilferecht zu
beachten. Das bedeutet, dass im Einzelfall die Art der Besicherung gepruft werden muss. Zukinftige
anstehende Finanzierungen bei Neubauvorhaben sind in der Regel hypothekarisch abzusichern.
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Lage des Wohnungsmarktes in Hilden

Waéhrend in einigen Nachbarstadten von Hilden der Wohnungsmarkt durch einen Angebotsiiberhang
gekennzeichnet ist, bleibt die Nachfrage nach ginstigem Wohnraum in der ltterstadt nach wie vor
hoch.

Primares Unternehmensziel der WGH bleibt es, 6ffentlich geférderten Wohnungsbau in Hilden zu
schaffen und zu unterhalten. Zwar wurden die Wohnbauférderungsbestimmungen auch fir Hilden
verbessert, so wurde der Férderbetrag auf 1.950 € je Quadratmeter Wohnflache und die
Bewilligungsmiete (€ 6,20 je m?) erhdht, jedoch ist die Verzinsung (0%) in den
Foérderungsbedingungen weiterhin  nicht optimiert. Kompensiert wird das zum Teil 0ber
Tilgungsnachlasse (Tilgungszuschisse).

Aufgrund der hohen Grundstiickspreise in Hilden und der immer weiter steigenden
Gestehungskosten, einerseits aufgrund von gesetzlichen Vorgaben (z.B. hinsichtlich
Energieeinsparungs-, ImmissionsschutzmaBnahmen, Barrierefreiheit), andererseits  durch
Einheitspreissteigerungen, ist es allerdings weiterhin nicht einfach, éffentlich geférderten Wohnraum
in Hilden zu realisieren. Ein Investor kann im 6ffentlich geférderten Wohnraum keine kurzfristigen

Eigenkapitalrenditen erwirtschaften.

Der seit 2017 gultige, nach § 558 BGB nicht qualifizierte Mietspiegel fir Hilden weist im Segment
freifinanzierter Wohnungsbau bei Neubauten in Hilden Mieten von ca. 9,70 € je Quadratmeter
Wohnflache aus. Dies erhdht den Anreiz far Investoren, sich primar im freifinanzierten
Wohnungsbausegment zu engagieren, zumal die ,Mietpreisbremse" nicht fir Neubauten gilt. Durch
die aktuell weiterhin sehr niedrigen Zinsen am Markt wird der Anreiz fur freifinanzierten Wohnungsbau

noch weiter verstarki.

2018 haben 361 (Vorjahr 302) Personen oder Familien in Hilden einen Antrag auf Erteilung eines
allgemein giiltigen Wohnberechtigungsscheines gestellt. Nach Uberzeugung der Geschéaftsfiihrung
wird in den kommenden Jahren die Nachfrage nach 6ffentlich geférdertem Wohnraum insbesondere
in Hilden kontinuierlich steigen. Insbesondere bei Einpersonenhaushalten, im Bereich der Vier- und
Funfraumwohnungen sowie beim altengerechten Wohnen wird auf dem &értlichen Wohnungsmarkt
eine steigende Nachfrage zu verzeichnen sein. Hier ist zukiinftig eine ausreichende Versorgung im

offentlich geférderten Bereich zu schaffen.

In Hilden waren in 2018 insgesamt 1.170 (Vorjahr 1.251) Sozialwohnungen registriert. Damit ist der
Bestand an Sozialwohnungen kontinuierlich ricklaufig. Bis 2030 wird sich der Bestand voraussichtlich
auf rd. 900 Einheiten reduzieren. Von den 210 Wohneinheiten der WGH besitzen im Berichtsjahr 143
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Einheiten den Rechtsstatus ,6ffentlich geférdert". Hiervon entfallen 143 Wohneinheiten auf den 1.

Forderweg. Wohnungen im 2. Foérderweg (Einkommensgruppe B) hélt die stadtische
Tochtergesellschaft nicht mehr in ihrem Bestand.

Seit dem 01.01.2017 sind 32 Wohnungen der WGH aus der Bindung des 1. Férderweges gefallen.
Die ortsubliche Vergleichsmiete flr diesen Wohnraum liegt laut Mietspiegel bei rund 6,63 € je
Quadratmeter Wohnflache. Die Mieten wurden bis 2018 auf 5,61 € je Quadratmeter Wohnflache
angepasst und liegen damit etwa 15 % unterhalb des &rtlichen Mietniveaus. Im Berichtsjahr sind keine

weiteren Wohnungen aus der Bindung gefallen.

Weitere Preissteigerungen bei Lohn- und Energiekosten tragen dazu bei, dass sich die monatlichen
Belastungen der Bewohner, die sogenannte Zweite Miete, weiterhin erhéhen. Der Einbau von
Aufziigen in NeubaumaBnahmen flhrt zu einer wesentlichen Steigerung der Betriebskosten. Eine
Trendwende dieser Entwicklung ist nicht abzusehen.

Nachweis der Erfullung der gemeinwirtschaftlichen Tatigkeit
Nach den EU-Beihilferecht darf eine

Tochterunternehmen nur ausgleichen, wenn die Unternehmen mit einer Tatigkeit betraut sind, die zur

Bestimmungen  Uber Kommune Verluste von

allgemeinen Daseinsvorsorge (gemeinwirtschaftliche Zwecke) zahlen. Die Errichtung und
Bewirtschaftung von 6éffentlich geférdertem Wohnraum zahlt anerkanntermaf3en als Daseinsvorsorge
fir die Bevolkerung. Aber auch bei freifinanzierten Wohnungen im Bestand der WGH verlangt diese
weder bei Neuvermietungen noch bei bestehenden Mietverhéltnissen die nach § 558 BGB zulassige
ortstbliche Vergleichsmiete. Folgende Mieten verlangt die WGH im Berichtsjahr fir den bei ihr

vorhandenen freifinanzierten Wohnraum:

WE | Baujahr Anzahl tatsachliche Miete laut MS % unter
Wohnungen Miete MS Werte
1 1964 32 559 € 6,63 € 15,69
2 1975 2 4,61 € 6,90 € 33,19
4 1998 14 7,50 € 8,69 € 13,69
5 1998 6 6,36 € 8,69 € 30,96
6 1991 13 6,19 € 8,69 € 28,77
7 1956 6 5,86 € 6,25 € 6,24
8 1956 6 5,69 € 6,25 € 8,96
14 1964 14 5,81 € 7,10 € 18,17
19 | vor 1948 2 5,78 € 6,45 € 10,39

Der aktuell fur Hilden gultige,

fortgeschrieben.

allen

freifinanzierten

Wohnungen

generiert

nicht qualifizierte, Mietspiegel wurde im Berichtsjahr 2018

stadtische

Wohnungsbaugesellschaft Mieten die zwischen 6,24 % und 33,19 % unterhalb der ortsiblichen

Vergleichsmiete liegen. Privatwirtschaftliche, rein auf Gewinn ausgerichtete Unternehmen, wiirden
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auf diese Mietdifferenzen wahrscheinlich nicht verzichten. Somit kommt die WGH ihrer sozialen
Verantwortung nach, auch gunstigen Wohnraum flr Birger die keinen Anspruch auf einen
Wohnberechtigungsschein besitzen, zur Verfigung zu stellen. Dies stellt den Nachweis flr die
Erfullung der gemeinwirtschaftlichen Tatigkeit der WGH dar.

Die Geschéftsfihrung geht nicht davon aus, dass die Stadt als Gesellschafterin in den n&chsten
Jahren einen Verlust ausgleichen muss. Insgesamt reicht die Kapitalausstattung der Gesellschaft aus,
ihren Zahlungsverpflichtungen in vollen Umfang nach zu kommen. Fir die nachsten Jahre sieht die
Geschéaftsleitung weiterhin kontinuierliche Bestandssicherung und Neubautétigkeiten im Fokus ihrer
unternehmerischen Tatigkeit an.

Organisationsstruktur der WGH

Der fir die Gesellschaft im Berichtsjahr bestellte Geschéftsfiihrer ist nicht bei der WGH angestellt,
Gehaltszahlungen fir die Geschéaftsfihrungstatigkeiten fallen nicht an. Blrgermeisterin und
Kéammerer der Stadt Hilden besitzen Prokura bei der WGH. Bis Mai 2018 war zudem noch eine
Blroaushilfskraft auf Teilzeitbasis bei der stadtischen Wohnungsbaugesellschaft tatig. Buchhaltung
und Jahresabschlussarbeiten werden extern erbracht.

Geschaftsverlauf der WGH

Bewirtschaftung des Bestandes

Die Gesellschaft halt am Bilanzstichtag 216 Wohneinheiten im Bestand, von denen 122 durch die
Gesellschaft selbst erbaut und 94 erworben wurden. Zum Bilanzstichtag befinden sich neben den 216
Wohnungen mit einer Gesamt-Wohnflache von 16.124,55 m2 noch 184 Stellplatze und Garagen
sowie ein Flichtlingswohnheim bzw. eine Asylunterkunft im Eigentum der Gesellschaft.

Einen wesentlichen Wohnungsleerstand musste die WGH nicht verzeichnen, was einerseits auf den
guten baulichen Zustand und die Ausstattung der Wohnungen und anderseits auf die moderaten
Mieten im offentlich geférderten Wohnungsbau gepaart mit der angespannten Lage auf dem
Wohnungsmarkt zurlickzufihren ist (Nachfrage Gbersteigt das Angebot). Auch fir die kommenden

Jahre ist nicht von wesentlichen Wohnungsleerstanden auszugehen.

Im Berichtsjahr unterliegen rund 54 % des Bestandes der Gesellschaft einer 6ffentlichen Bindung des
1. Férderweges. Wohnungen im 2. Férderweg hat die WGH mit Wegfall der Bindung in den Objekten
,ot. Konrad Allee 33a+b" und ,Am Feuerwehrhaus 19+21" nicht mehr im Bestand. Fur weitere 7 %
der WGH-Wohnungen darf der Mietpreis nicht Gber der Bewilligungsmiete bei Erstbezug im &éffentlich
geférderten Wohnungsbau liegen (zzt. im Berichtsjahr € 6,20 je m? Wohnflache).

103



Modernisierung / Instandhaltung

In 2017 fielen 160 T€ fur laufende Instandhaltungsma®nahmen an. Dies entspricht einem
durchschnittlichen Aufwand von 9,90 € (Vorjahr: 10,05 €) je Jahr. Insgesamt hat sich im Berichtsjahr
2018 der angefallene Betrag fir laufende Instandhaltung moderat um rund 7 T€ zum Vorjahreswert
erhéht. Die Il. BV (Verordnung Uber wohnungswirtschaftliche Berechnungen nach dem Zweiten
Wohnungsbaugesetz) geht je nach Gebaudealter von einem Instandhaltungsaufwand in Hdhe von
8,78 € bis 14,23 € je Quadratmeter Wohnflache aus. Unter Berlcksichtigung des vorgenannten
Orientierungswertes in Verbindung mit den allgemeinen Preissteigerungen wird in den kommenden
Jahren mit einem jahrlichen Instandhaltungsaufwand in H6he von mindestens ca. 145 T€ zu

kalkulieren sein.

Neubautatigkeiten

Die Liegenschaft ,Kirchhofstralle 28 wurde im September 2018 fertiggestellt. Das acht Parteien
Mehrfamilienhauses mit 646,31 m2 Wohnflache ist 6ffentlich geférdert. Das Investitionsvolumen far
diesen Neubau belief sich bisher auf rund 1.931 T€. Fur das Bauvorhaben wurde ein 6ffentliches
Baudarlehen in Hohe von 971 T€ bewilligt. Die zwei Zweiraumwohnungen, vier Dreiraumwohnungen
und zwei Vierraumwohnungen werden geman LBO NRW barrierefrei errichtet. Das Objekt wird mit
einer Aufzugsanlage vorbereitet, die bei Bedarf nachgerustet werden kann, das I&sst die laufenden
Betriebskosten fir die Mieter geringer ausfallen und gewahrt Flexibilitat in Bezug auf den zuklnftigen
Mietermix. Auch dieses Gebaude wird in KW 70 Niedrigenergiehaus-Standard ausgefihrt.

Mit dem Bau der Liegenschaft ,Hochdahler Strale 233 wurde im Berichtsjahr begonnen. Hier wird
ein elf Parteien Mehrfamilienhauses mit 827,37 gm Wohnflache entstehen. Sdmtliche Wohnungen
sind offentlich geférdert. Das Gebaude wird im EnEV Standard 2016 errichtet. Das
Investitionsvolumen belduft sich voraussichtlich auf 2.512 T€. Fur das Bauvorhaben wurde ein
6ffentliches Baudarlehen in Héhe von 1.542 T€ bewilligt. Die sechs Zweiraumwohnungen, jeweils eine
Drei- bzw. Vierraumwohnung und drei Finfraumwohnungen werden gem. LBO NW barrierefrei
errichtet. In dem Mehrfamilienhaus wird eine Aufzugsanlage vorbereitet, die bedarfsgerecht

nachgeristet werden kann.

Am Standort ehem. Albert-Schweitzer-Geléande plant die WGH ab 2019 als BautragermaBnahme die
freifinanzierte Errichtung von sieben Reihenhdusern an der LindenstraBe. Dazu erwarb die
Gesellschaft das stédtische Grundstick im laufenden Geschéftsjahr. Die Objekte sind mit einer
Wohnflache von jeweils ca. 140,00 Quadratmetern geplant und werden mit Errichtung voraussichtlich
in 2019 wieder am Markt verdauBert und 2020 bezugsfertig. Zielgruppen sind Familien und
Lebensgemeinschaften. Die Baugenehmigung wurde im Berichtsjahr erteilt. Mit dem Bau der
Reihenhauser wird nicht vor Mitte 2019 begonnen.
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Soweit die Gesellschafterin potenzielle Baugrundsticke als Stammkapitalerhéhung in die
Unternehmung einlegt, kdnnen in den kommenden Jahren weitere Neubauvorhaben, insbesondere
im &ffentlich geférderten Bereich, realisiert werden. Dabei liegt der Fokus auf dem gesamten Hildener
Stadtgebiet.

Ertragslage

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahreslberschuss von rd. 38 T€ ab.
Unter Berlicksichtigung des Gewinnvortrags aus 2017 (512 T€) ergibt sich ein Bilanzgewinn (vor
Steuern) von 550 T€.

Im Vergleich zum abgelaufenen Geschaftsjahr ist der Jahresliberschuss wesentlich durch gestiegene
Ertrage aus der Hausbewirtschaftung (1,43 %) sowie die Verringerung des Personalaufwandes (54,22
%) beeinflusst. Im Gegensatz dazu reduzierten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage (34 TE,
Vorjahr 143 T€) bzw. erhohten sich die Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung (6,82 %) sowie
die Kosten fur die Geschaftsbesorgung (204 T€; Vorjahr 136 T€). Ebenfalls fielen im laufenden
Geschéftsjahr Steuern vom Einkommen und Ertrag von 90 T€ an. Ein nennenswertes Bestellobligo
zum 31.12.2018 liegt nicht vor.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Ertragslage im Geschéftsjahr geordnet war.

Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um 2.285 T€ (rd. 14,93 %) erhdht, was im
Wesentlichen auf weitere Investitionen in Sachanlagen in H6he von 1.583 T€ als auch in
Bauvorbereitungskosten der zum Verkauf bestimmten Grundstlcke (35 T€) sowie der Erhéhung der

unfertigen Leistungen (91 T€) zurlickzufihren ist.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital durch den erzielten Jahresiberschuss (nach
Gewinnvortrag) um 38 T€ auf 3.722 T€ erhoht. Die Eigenkapitalquote liegt bei rund 21,2 % (Vorjahr:
24,1 %). Die langfristigen Verbindlichkeiten haben sich bedingt durch die Bautatigkeiten um 1.141 T€
erhoht.

In der Vermdgensstruktur entfallen auf das Anlagevermdgen 15.779 T€ oder 89,7 % und auf die
tbrigen Vermdgenswerte 10,3 %. Die Kapitalstruktur weist langfristige Verbindlichkeiten von 11.808
T€ oder 67,15 % aus. Auf kurzfristige Verbindlichkeiten entfallen 7,5 %.

Das Eigenkapital, bestehend aus Stammkapital in Hbhe von 3.171.581,12 € sowie dem
Jahreslberschuss (nach Gewinnvortrag), wird zum 31.12.2018 um rund 1,00 % aufgestockt. Die
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Finanzlage entwickelte sich im laufenden Geschéftsjahr so, dass die WGH im Geschéftsjahr 2018
einen Bilanzgewinn ausweisen konnte.

Die liquiden Mittel (Bankguthaben) der Gesellschaft reduzierten sich gegentber dem Vorjahr auf
563 T€ (Vorjahr 45 T€).

Die Liquiditdt war im Wirtschaftsjahr 2018 gesichert. Die Gesellschaft konnte ihre finanziellen
Verpflichtungen jederzeit erfillen. Dies gilt unter Einbeziehung der Finanzplanung auch fir 2019.

Im Folgenden sind die wesentlichen Kennzahlen zusammengestellt:

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Anlagenintensitat 89,7% | 95,7% | 94,8% | 95,3% | 95,3% | 89,9% | 90,7%
Anlagenabnutzung 28,9% | 29,2% | 26,0% | 30,2% | 28,7% | 27,6% | 26,4%
Eigenkapitalquote 212% | 241% | 22,7% | 21,5% |21,1% | 19,0% | 16,7%
Leerstandsquote 0,77% | 0,01% | 0,01% | 0,31% | 0,35% | 0,47% | 0,4%
Mieterfluktuation 15,3% | 10,1% | 10,5% | 8,42% | 9,9% 10,9% | 7,4%
Cashflow 372T€ | 568 T€ | 467 T€ | 553 T€ | 330 T€ | 439 T€ | 524 T€
Sollmieten der WE pro gm / mtl. 6,19€ | 548€ |537€ |562€ |530€ |525€ |516¢€
Instandhaltungskosten pro gm / mtl. 0,83€ |0,86€ |0,76€ | 0,74€ |140€ |056€ | 0,37€

Die Gesellschaft verfligt somit unveréndert Gber geordnete Vermdgens- und Finanzverhaltnisse.

Offentliche Zwecksetzung

Hauptzweck der Gesellschaft sind die Erstellung, der Erwerb und die Bewirtschaftung von 6ffentlich
geférdertem Wohnraum. Dies ist nach wie vor eine wichtige soziale Aufgabe, da die Zahl der
Neubauten im éffentlich geférderten Mietwohnungsbau in Nordrhein-Westfalen abgenommen hat. Bei
der Verwirklichung von NeubaumaBnahmen wird trotz steigender Kosten nach wie vor Wert auf einen
hohen Qualitatsstandard gelegt. Dabei ist es der Gesellschafterin wichtig, dass der Wohnungsbestand
den WGH-Mietern, die einen Anspruch auf einen Wohnberechtigungsschein haben, ein hohes Preis-
Leistungsverhéltnis bietet. Bei Personen, die ihren Lebensunterhalt aus dem

Empfang von Transferleistungen bestreiten, spart die Stadt durch die Mieten bei der WGH Ausgaben,

da die Kommune ansonsten fir die Kosten der Wohnunterbringung aufkommen masste.

Ein in 2014 angekauftes freistehendes Einfamilienhaus wurde nach technischer und wirtschaftlicher
Untersuchung entsprechend den erforderlichen Brandschutzbestimmungen zu einem Wohnheim fir
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Flichtlinge umgebaut, das die Stadt Hilden als Flichtlingsunterkunft nutzt. Nach wirtschaftlicher
Uberalterung der Baulichkeiten, kénnte auf dem Grundstiick wiederum 6ffentlich geférderter
Wohnraum entstehen.

Wenngleich sich der Markt fir frei finanzierte Wohnungen der mittleren und héheren Qualitats- und
Ausstattungsstufe in Hilden tendenziell entspannt hat, ist die Nachfrage nach preisglnstigen
Wohnungen, insbesondere solchen, die im sogenannten 1. Férderweg mit Mitteln des Landes NRW
finanziert werden, ungebrochen hoch.

Die WGH wird weiterhin bestrebt sein, mégliche Grundstlicke am Markt zu identifizieren, die zuklnftig
einer breiten Bevdlkerungsschicht als bezahlbarer Wohnraum zur Verfligung stehen sollen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft hat kein eigenes Risikomanagementsystem. Ein theoretisches Risiko bei der
kinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft besteht darin, dass bei einem aktuell nicht
abzusehenden breiten Aufschwung die Nachfrage nach preisglnstigen, o6ffentlich geférderten
Wohnungen drastisch sinkt. Tatsachlich liegt jedoch in Hilden die Nachfrage, gerade in dem
Wohnungsmarktsegment, welches von der WGH bedient wird, unverandert hoch. Durch die
Nachwirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise ist auch in den n&chsten Jahren mit einer hohen
Nachfrage nach 6ffentlich geférdertem Wohnraum in Hilden zu rechnen, zumal sich die Itterstadt einer
hohen Beliebtheit erfreut. Die Bevélkerungsprognosen des Landesministeriums gehen auch in den
nachsten Jahren von einem starken Bevdlkerungswachstum im GroBraum Dusseldorf aus; das betrifft
auch Hilden. Daher ist kein Demografie bedingter Leerstand zu erwarten.

Die Gesellschaft wird ihre finanzielle Potenz primar auf die Errichtung von Neubauprojekten richten.
Flr das Wirtschaftsjahr 2019 geht die Geschaftsfihrung von einem Jahrestberschuss in Héhe von

rund 45 T€ aus, womit derzeitige Bilanzgewinne fortgefuhrt wirden.

Leerstand sowie Erlésschmalerungen spielen bei der WGH keine entscheidende Rolle. Dies ist im
Wesentlichen darauf zurlickzufihren, dass die WGH im Mittel Gber einen vergleichsweise jungen
Wohnungsbestand verfligt, die Mieten verhaltnismaBig gering sind und die Stadt Hilden
weitestgehend von strukturbedingten Wohnungsleersténden verschont bleibt.

Da ein GroBteil des Wohnungsbestandes der WGH einer Mietpreisbindung unterliegt, kdnnen keine

signifikanten Mietpreissteigerungen entstehen. Diese wirken sich fiir die Gesellschaft meistens

ergebnisneutral aus. Zusétzliche Einnahmen kdnnen in der bestehenden Bestandsverwaltung nur mit
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kontinuierlich anzupassenden Ertragen aus frei vermietbarem Wohnraum generiert werden, obgleich
diese entsprechend der Unternehmensphilosophie nur moderat ausfallen.

Bestandsgefahrdende Risiken sind somit bei der WGH von untergeordneter Bedeutung.
Entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht bekannt.

Chancen kénnen sich fir die WGH vor allem aus der Realisierung von Neubauprojekten und dem
Zukauf von Wohnungsbestanden ergeben. Soweit es der Gesellschafterin méglich ist, sollte es der
stadtischen Wohnungsbaugesellschaft ermdglicht werden, Liegenschaften zu erwerben. Hierbei
muss immer der lange Lebenszeitzyklus von Immobilien Bertcksichtigung finden. Zwar wurde durch
den Aufbau einer eigenen Verwaltungsstruktur die WGH in die Lage versetzt, weitere
Wohnungsbestédnde zu betreuen, dies ist jedoch nur mit einer entsprechenden operativen
Personalausstattung zu  bewerkstelligen.  Zusatzliche Wohnungseinheiten  wirden die
durchschnittlichen Verwaltungskosten je Einheit verringern, da die Basis flr eine professionelle
Wohnungsverwaltung bereits vorhanden ist und zusatzliche Wohneinheiten auf diese vorhandenen

Kosten verteilt werden kdnnten.

Die Geschéaftsfiihrung konnte die bisherigen Verlustvortrage in Uberschiisse wandeln, um Liquiditat
fir Neubauvorhaben und GroBinstandhaltungsmaBnahmen vorweisen zu kénnen. Der
Geschaftsfihrung ist dies im Geschéftsjahr 2018 nach 2017 erneut gelungen, jedoch kénnen
auBerordentliche Einfliusse bei laufenden oder zuklnftigen Neubauvorhaben kurzfristig immer zu
einer Verringerung der Liquiditat fihren.

Prognosebericht der Gesellschaft

Das Kerngeschéaft der Gesellschaft durch die Hausbewirtschaftung lauft planmaBig. Die weitere
Entwicklung der Gesellschaft wird sich in den nachsten Jahren auf die Bestandspflege sowie auf
Neubautatigkeiten fokussieren, sofern sich Grundstiicke zu Preisen erwerben lassen, bei denen ein
Wohnungsbau fir weniger zahlungskraftige Bevdlkerungsgruppen realisierbar ist.

Auch 2019 ist die WGH bestrebt, trotz erwarteter héherer Verwaltungs- und Infrastruktur-
aufwendungen, mit einem positiven Jahresergebnis abzuschlieBen. Laut Wirtschafts- und Finanzplan
erwartet die Gesellschaft flir 2019 einen Jahresliberschuss von 45 T€ und fir 2020 einen

Jahresiiberschuss von 160 T€.

Eine Intensivierung des o6ffentlich geférderten Wohnungsbaus in Hilden ist erforderlich, um im
Verhaltnis zum frei finanzierten Wohnraum ausreichend Wohnraum zu schaffen. Aus ékonomischer

Sicht bleiben diese Investitionen eine Herausforderung. Dennoch, die Verantwortlichen der WGH
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sehen es als ihre Aufgabe an, Neubauprojekte zu verwirklichen. Dabei legen die Organe der
Gesellschaft kontinuierlich Wert auf die Tatsache, dass neben der Verflgbarkeit entsprechender
Baugrundstiicke, weiterhin eine solide wirtschaftliche Basis fir NeubaumaBnahmen vorhanden sein

muss.

Auf Basis einer wirtschaftlich nachhaltigen Uberzeugung, ist die WGH in einem Umfeld aus immer
kurzfristigeren Renditegedanken, gut aufgestellt, um die Aufgaben der Zukunft zu meistern.

V. Mehrjahresplan

(Stand: Ende 2018)

2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€
l. Ertrage
Sollmieten 1.142 1.195 1.200 1.210 1.218
Umlagen 485 520 550 555 560
Sonstige betriebliche Ertrage 5 105 10 10 15
Summe zu l. 1.632 1.820 1.760 1.775 1.793
Il. Aufwendungen
Betriebskosten 505 530 530 530 530
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 205 230 230 230 230
Personal- und Sachkosten 290 290 290 290 290
Abschreibungen 412 450 450 450 450
Laufende Instandhaltung 145 145 150 150 155
AuB3erplanmaBige Instandhaltung 15 0 0 0 0
Forderungsabschreibungen 15 15 20 20 15
Summe zu ll. 1.587 1.660 1.670 1.670 1.670
Voraussichtliches Ergebnis vor Steuern +45 +160 +90 +105 +123
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4.4. Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden mbH

Sitz der Gesellschaft

Am Feuerwehrhaus 1, 40724 Hilden

Beteiligungsverhaltnis

Stadt Hilden 5,1%
Grundstiicksgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH 94,9%

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der notwendige bzw.
zweckmaBige Erwerb, die Verwaltung, die Baureifmachung
von Grundstlcken und der Bau und die Vermietung von

Infrastruktureinrichtungen in Hilden.

Grindungsdatum

21.07.2004

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
19.12.2012

Stammkapital

25.000 €

Aufteilung der Kapitalverhéltnisse:

Stadt Hilden: 1.275,00 €

Grundstiicksgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH, Hilden:
23.725,00 €

Geschaftsfihrung

Hans-Ullrich Schneider

André von Kielpinski-Manteuffel

Aufsichtsrat

Rainer Schlottmann, Vorsitzender

Rolf Mayr, stellv. Vorsitzender
1.Beigeordneter Norbert Danscheidt

Kevin Buchner

Marion Buschmann

Sabine Kittel

Dominik Stéter

Susanne Vogel

Marlene Kochmann

Anja Franke K&mmerin, beratende Teilnehmerin
Rudolf Joseph, beratender Teilnehmer
Ulrich-doachim Knak, beratender Teilnehmer

Anzahl der Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigt kein hauptamtliches Personal

Wirtschaftsprifer

Baker Tilly, Disseldorf
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft It. Gesellschaftsvertrag ist der notwendige bzw. zweckmaBige Erwerb, die
Verwaltung, die Baureifmachung von Grundstlicken und der Bau und die Vermietung von
Infrastruktureinrichtungen in Hilden.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck erfullt und geférdert wird. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe  grliinden, erwerben  oder  pachten, ferner  Unternehmens- und
Interessensgemeinschaftsvertrage schlieBen und Zweigniederlassungen errichten.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens; durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wird dieser tatséchlich eingehalten.

Beziige des Aufsichtsgremiums
Der Geschéftsfuhrer erhédlt keine Bezlge von der Gesellschaft. Die Gesellschaft beschéftigt kein
hauptamtliches Personal. An den Aufsichtsrat wurden Sitzungsgelder in H6he von 5.475 € gezahit.

l. Bilanz zum
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen 18.604 19.261 19.918
B. Umlaufvermégen 553 440 368
Bilanzsumme 19.158 19.701 20.286
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 1.622 1.224 897
B. Rickstellungen 112 58 55
C. Verbindlichkeiten 17.423 18.419 19.334
Bilanzsumme 19.158 19.701 20.286
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

2018 2017 2016
T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 1.650 1.632 1.617
2. Bestandveranderung 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 7 0 0
4. Aufwendungen fur bezogene Leistungen 94 98 126
5. Personalaufwand 0 0 0
6. Abschreibungen Sachanlagen 657 657 657
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 54 54 58
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5 5 6
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 400 436 494
10. Ergebnis der gewohnlichen
Gegschéiftstétigkeit 456 392 e
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 59 65 46
12. Jahresiiberschuss 397 327 241
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lll. Kapitalflussrechnung

2018 2017
T€ T€
Jahresuberschuss 397 327
+ | Abschreibungen auf Gegenstédnden des Anlagevermégens 657 657
-/+ | Abnahme/Zunahme der Rlckstellungen 55 3
+ | Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus L. u. L., sowie anderer Aktiva, die 29 -12
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. u. L., sowie anderer Passiva, 1 51
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
+ | Zinsaufwendungen 396 431
+ | Ertragssteueraufwand 59 65
-/+ | Ertragssteuerzahlungen/ -erstattungen -59 -65
= | Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.535 1.457
- | Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen
+ | Erhaltene Zinsen
= | Cashflow aus der Investitionstatigkeit
- | Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen Kreditinstitute -651 -641
- | Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen der Stadt Hilden -150 -150
- | Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen verbundener Unternehmen -148 -127
- | Auszahlungen aus der Tilgung von sonstigen Darlehen -48 -48
- | Gezahlte Zinsen -400 -436
= | Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.397 | -1.402
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Cashflow aus 142 60
laufender Geschéftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit)
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 206 146
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 348 206
Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes
Guthaben bei Kreditinstituten 348 206
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IV. Lagebericht

Grundlagen der Gesellschaft

Die Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden mbH wurde am 21. Juli 2004 gegrindet. lhre
Tétigkeit erstreckt sich auf den notwendigen bzw. zweckmaBigen Erwerb, die Verwaltung, die
Baureifmachung von Grundstiicken und den Bau und die Vermietung von Infrastruktureinrichtungen
in Hilden.

Die Gesellschaft besitzt ein Grundstick mit der GréBe von 5.724 gm an der Hochdahler
StraBe/HummelsterstraBBe in Hilden, auf dem ein Altenheim mit betreutem Wohnen errichtet wurde.
Mieter des Gebaudes ist seit dem 01.01.2007 die Seniorendienst Stadt Hilden gGmbH.

Die IGH hatte in 2005 ein Grundstiick mit einer GréBe von 2.030 gm an der Johann-Vaillant-Straf3e
mit einem aufstehenden Gebaude erworben, welches umgebaut wurde und seit 1. Juli 2006 von der
Stadtischen Jugendhilfe angemietet wird.

In 2006 hat die Gesellschaft auf einer stadtischen Flache an der HoffeldstraBe eine Sporthalle mit
Nebenraumen erstellt, die seit November 2006 von der Stadt Hilden angemietet wird.

Im Jahr 2008 wurde das Evangelische Gemeindehaus auf der SchulstraB3e in Hilden erworben. Auf
dem 3.357 gm groBen Grundstiick befindet sich das Vorderhaus mit zwei Wohnungen und einem
Gemeindesaal. Das Vorderhaus wurde zum Zwecke der Nutzung durch einen slowenischen
Kulturverein und einer Altenbegegnungsstatte umgebaut. Der Gemeindesaal wurde zu einer 3-
gruppigen  Kindertageseinrichtung umgebaut. Im Innenhofbereich befindet sich eine
Kindertagesstatte, die von der Stadt Hilden betrieben wird. Die Essens- und Wéarmestube fir
Obdachlose im Anbau des Vorderhauses wurde im Zuge der UmbaumaBnahmen energetisch
ertlchtigt.

Das ehemalige Evangelische Gemeindehaus wird bis auf eine Wohneinheit komplett von der Stadt
Hilden angemietet. Diese Wohneinheit wurde in 2017 umgebaut bzw. modernisiert und ist seitdem
vermietet.

In 2011 wurden die BaumaBnahmen zum Umbau und der Erweiterung der Feuerwache Hilden
beendet. Die Gebaude befinden sich auf einer stadtischen Flache an der StraBe Am Feuerwehrhaus.
Die Raumlichkeiten wurden weiterhin von der Stadt Hilden bis Ende 2019 angemietet. Eine Anmietung
durch die Stadt Hilden Uber 2019 hinaus ist beabsichtigt.

Im Geschéftsjahr 2012 fand ein Gesellschafterwechsel statt, die Grundstiicksgesellschaft Stadtwerke
Hilden mbH hat 94,9 % der Anteile erworben, die Stadt Hilden hélt 5,1 % der Anteile. Der Aufsichtsrat
entscheidet Uber wesentliche MaBnahmen, welche von der Gesellschaft durchgefliihrt werden sollen.
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Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf

Das Jahresergebnis der IGH belauft sich im Geschéftsjahr 2018 auf 397 T€ (Vj. 327 T€) und liegt
damit um 45 T€ Uber dem Planansatz. Dies ist wesentlich auf geringere Zins- (19 T€) und
Instandhaltungsaufwendungen (8 T€) sowie geringere sonstige betriebliche Aufwendungen (10 T€)
zurlickzufiihren. Ebenso liegen die Steuern vom Einkommen und Ertrag unterhalb (8 T€) des
Planansatzes. Im Vorjahresvergleich wirkte sich insgesamt der geringere Zinsaufwand in Verbindung
mit der verbesserten Ertragslage positiv auf das Ergebnis aus.

Lage

Ertragslage

Die Umsatzerlése stiegen gegentber dem Vorjahr um 18 T€. Der Anstieg ist u.a. auf eine
Mietflachenerweiterung bzw. Ertragserhéhung im ehemaligen Evangelischen Gemeindehaus

zurickzufihren.

Bedingt durch geringere Instandhaltungsaufwendungen verringerten sich die Materialaufwendungen
geringfligig um 4 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entsprechen dem Vorjahresergebnis i. H. v. 54 T€

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen weisen einen erneuten Rickgang in Héhe von 36 T€ auf,
welcher hauptséchlich aus verbesserten Konditionen im Zuge von Darlehensprolongationen resultiert.

Insbesondere durch geringere Zinsaufwendungen sowie héhere Ertrage konnte im Geschaftsjahr der

Jahresliberschuss der Gesellschaft von 327 T€ im Vorjahr erneut auf 397 T€ verbessert werden.

Liquiditat
Im Geschéftsjahr erfolgten Darlehenstilgungen von 997 T€. Der von der Gesellschafterin Stadt Hilden
gewahrte Kassenkredit wurde mit 150 T€ vollstéandig getilgt.

Vermoégenslage
Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2018 betragt 19.157 T€, bei einem Eigenkapital von 1.622 T€.
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Die Infrastrukturentwicklungsgesellschaft Hilden mbH besitzt zum Bilanzstichtag ein Anlagevermégen
von 18.604 T€. Somit entfallen auf das Anlagevermégen 97,1 % und auf das Umlaufvermégen 2,9 %
der Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote betragt 8,5 %. Verbindlichkeiten werden mit 91,1 % der
Bilanzsumme ausgewiesen. Die Stadt Hilden hat die Gesellschaft von allen Anspriichen der
refinanzierenden Kreditinstitute freigestellt.

Im Jahr 2017 wurde ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit in Héhe von 392 T€ und ein
Jahresiberschuss von 327 T€ erzielt, welcher zur Starkung der Eigenkapitalbasis vollstandig der

Gewinnrucklage zugefiihrt wurde.

Die liquiden Mittel erhéhten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 143 T€ auf 348 T€.

Auf der Passivseite erhdhten sich das Eigenkapital und sanken die Verbindlichkeiten. Die
Rickstellungen erhdhten sich geringfugig um 2 T€ bedingt durch hdéhere Kosten der
Jahresabschlusspriifung.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die Gesellschaft wurde hauptsachlich zur langfristigen Vermietung von Infrastruktureinrichtungen in
Hilden gegrindet. Weitere Projekte sind derzeit nicht geplant. Da die Gesellschaft zusétzlich zu den
bereits genannten keine weiteren Aufgaben wahrnimmt, wird zundchst auch weiterhin mit einem

gleich bleibenden Geschéftsverlauf gerechnet.

Der Erfolgsplan sieht fir das Jahr 2019 einen JahreslUberschuss von 393 T€ vor. Hierfur ursachlich
ist insbesondere ein voraussichtlich kontinuierlich geringerer Zinsaufwand als im laufenden

Geschéaftsjahr.

Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft hat aufgrund ihrer UnternehmensgréBe kein eigenes Risikomanagementsystem. Ein
theoretisches Risiko bei der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft besteht darin, das
im Bereich der Instandhaltungskosten diese hinsichtlich H6he und Eintrittszeitpunkt nicht sicher

vorhergesagt werden kénnen.

Da es sich bei den Mietern fast ausschlieBlich um die Stadt Hilden bzw. Unternehmen in stadtischem
Eigentum handelt und den Mietvertrdgen grundsétzlich lange Vertragsdauern zugrunde liegen, kann
das Mietausfallrisiko als irrelevant eingestuft werden. Unter Berlcksichtigung der
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Gesellschafterverpflichtungen kénnen Risiken mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage als auch bestandsgefahrdende Risiken nicht identifiziert werden.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Gemeindeordnung NW
Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens; durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wird dieser tatsachlich eingehalten.

Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres 2018 sind nicht

eingetreten.

Umwelt
Wir werden unsere Objekte auch kunftig im Sinne von ,nachhaltigen Bauen“ durch den Einsatz

langlebiger und energiesparender Baustoffe und technischer Anlagen verbessern.

V. Mehrjahresplanung

(Stand: Ende 2018) 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€
I. Ertrage
Umsatzerlése 1.653 1.653 1.653 1.653 1.653
Zinsen und &hnliche Ertrage 5 5 4 4 4
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
Summe zu l. 1.658 1.658 1.657 1.657 1.657
Il. Aufwendungen
Abschreibungen 657 656 655 654 654
Zinsaufwand 388 383 372 360 350
Betriebskosten 153 156 164 172 180
Personalkosten 0 0 0 0 0
Steuern 67 67 67 69 69
Summe zu ll. 1.265 1.262 1.258 1.255 1.253
lll. Zwischenergebnis 393 396 399 403 404
Ertrage aus Verlustibernahmen
(+) / Aufwend. aus -393 -396 -399 -403 -404
Gewinnabflhrung (-)
IV. Jahresergebnis 0 0 0 0 0
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4.5. Stadtmarketing Hilden GmbH

Sitz der Gesellschaft

MittelstraBe 41, 40721 Hilden

Beteiligungsverhaltnis

Stadt Hilden 51%
Stadtmarketing Hilden e.V. 49%

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung und
Durchfihrung von Konzepten und MaBBnahmen zur Férderung
der Attraktivitdt und des Images der Stadt Hilden unter
Berlcksichtigung aller innerstadtisch relevanten Funktionen,
insbesondere  der  wirtschaftlichen,  kulturellen  und
stadtmarketingbezogenen Aspekte.

Grindungsdatum

04.03.2005

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
07.04.2017

Stammkapital

25.000,- €
Aufteilung der Kapitalverhaltnisse:

Stadt Hilden: 12.750,00 €
Stadtmarketing Hilden e.V.: 12.250,00 €

Geschaftsfihrung

Volker Hillebrand

Aufsichtsrat

Stadt Hilden:

Thomas Remih (Vorsitzender)
1.Beigeordneter Norbert Danscheidt
Dagmar Hebestreit

Marion Buschmann

Liv Kionka

Susanne Vogel

Klaus Menn

Ludger Reffgen

Marlon Buchholz

Stadtmarketing e. V.:

Ralf G. Kraemer (stellv. Vorsitzender)
Olaf Tkotsch

Rainer Licker

Birgit Kugler

Rolf Tillmanns

Dirk Reuber

Christian Réhrig

Lothar von Gehlen

Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéaftsjahres
im Unternehmen beschaftigten Arbeitnehmer betrug 4,0.

Wirtschaftsprifer

Hansa Revision Schubert & Coll. GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dipl. Kfim. Christian Feit
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung und Durchfiihrung von Konzepten und
MaBnahmen zur Férderung der Attraktivitdt und des Images der Stadt Hilden unter Beriicksichtigung
aller innerstadtisch relevanten Funktionen, insbesondere der wirtschaftlichen, kulturellen und

stadtmarketingbezogenen Aspekte.

Stelleniibersicht

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres im Unternehmen beschaftigten

Arbeitnehmer betrug 4,0.

Beziige von Organmitgliedern

Die der Geschéftsflihrung fir die Tatigkeit im Berichtsjahr gewahrten Gesamtbezlige beliefen sich auf

72 TE.

l. Bilanz zum
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermébgen 62 75 89
B. Umlaufvermdgen 55 226 239
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7 5 1
Bilanzsumme 124 306 328
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 85 76 90
B. Rickstellungen 9 8 8
C. Verbindlichkeiten 30 221 230
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 0
Bilanzsumme 124 306 328
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

2018 2017 2016
T€ T€ T€
1. | Umsatzerlése 153 84 91
2. | Bestandveranderung 0 0 0
3. | Gesamtleistung 153 84 91
4. | Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 1
5. | Materialaufwand 0 0 5
6. | Personalaufwand 169 164 156
7.| Abschreibungen 13 13 13
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 262 226 223
9. | Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
10. | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
11. | Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit il il e
12. | Steuern vom Einkommen und Ertrag 2 0 0
13. | Jahresfehlbetrag -292 -319 -305
lll. Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens

Die Stadtmarketing GmbH wurde im Jahr 2005 von der Stadt Hilden und dem Stadtmarketing Hilden
e.V. — als Dauerverlustgeschéaft — gegriindet. Die Starkung der ,Einkaufsstadt Hilden“ ist ein zentrales
Ziel der Arbeit des Stadtmarketings. Mit Frequenz bringenden und Stadtbild verbessernden
MaBnahmen soll dieses Ziel erreicht werden. So gehdren Planung, Koordination und Beantragung
der Einkaufssonntage, die Durchfihrung von Veranstaltungen der Innenstadt wie z.B. Modenschau,
Weinfest,  Fruhlingsmarkt, = Blchermarkte, Kunstlermarkt, = Autoschau, Winterdorf und
Weihnachtsmarkt zu den Aufgaben des Stadtmarketings. Diese Veranstaltungen werden mit Partnern
oder in Eigenregie durchgefliihrt. Weiteres Ziel der Arbeit von Stadtmarketing ist die Starkung des
Kultur- und Freizeitangebotes in Hilden. Gemeinsam mit weiteren Akteuren starkt Stadtmarketing das
umfangreiche Kultur- und Freizeitangebot in Hilden. So werden die Hildener Jazztage seit vielen
Jahren von Stadtmarketing finanziell unterstiitzt und mit Axel Fischbacher wurde die Blue Monday
Jazzreihe aufgebaut. Ebenso sind der Hildener Kiinstlermarkt und die Hildener Sommerakademie
eine feste GréBe im Kulturleben der Stadt- mit Gberregionalem Ausstrahlungseffekt.
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Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Attraktivitat der Einkaufsstadt Hilden hat sich in den letzten Jahren kontinuierlich verbessert. So
betrug die Zentralitatskennziffer, der Saldo aus Kaufkraft Zu- und Abfluss, im Jahr 2001 noch 97,8 %.
Aktuell liegt der Wert bei 128%.

In der zuletzt im Jahr 2018/19 durchgefihrten bundesweiten Kundenbefragung des Instituts fur
Handelsforschung Koéln zur Attraktivitdt der deutschen Innenstadte belegte Hilden erneut einen
Spitzenplatz.

Der stationare Handel und damit auch die Geschéfte in der Hildener Innenstadt, stehen, bedingt durch
das Wachstum des Onlinehandels, unter Druck. Frequenz- und Umsatzriickgange bzw. Stagnation
sind auch in Hilden zu verzeichnen. Mittelfristig fihrt diese Entwicklung zu Geschéftsaufgaben und

einer Nutzen- und Funktionsédnderung von Teilen der Innenstadt.

Bei der Stadtmarketing Hilden GmbH handelt es sich um ein Non-Profit-Unternehmen. Das
Geschéftsjahr2018 wurde mit einem Jahresfehlbetrag von 292.164,60 Euro abgeschlossen. Die
Liquiditat der Gesellschaft wird durch die im Gesellschaftsvertrag geregelten Festbetragseinlagen der
Gesellschafter sichergestellt.

Das Aufgabenfeld der Stadtmarketing Hilden GmbH hat sich in den letzten Jahren kontinuierlich
erweitert, was sich u.a. in den gestiegenen Umsatzerlésen (2018 T€ 153) widerspiegelt. Dabei gelingt
es jedoch nicht, den finanziellen Spielraum der Gesellschaft zu erweitern, da ein groBer Teil der
Aktivitaten Verluste einbringt. Dies ist beabsichtigt bzw. wird in Kauf genommen, da qualitative
Aspekte der einzelnen Aktivitaten im Vordergrund stehen und nicht wirtschaftliche Uberlegungen.
Beispielhaft seien hier Kinstlermarkt und Weihnachtsmarkt genannt, wo nicht gewerblichen
Teilnehmern (Kinstlern, Vereinen) die Zelte bzw. Verkaufsstande subventioniert Gberlassen werden.
Andere Aktivitaten (z.B. Jazztage, Blue Monday Jazzreihe) werden ausschlie3lich bezuschusst und

zielen keine Einnahmen.

Geschaftsverlauf

Die Ertragslage des Unternehmens hat sich mit Umsatzerlésen in Héhe von 153.108,41 € gegenuber
dem Vorjahr (84.569,01 €) deutlich verbessert. Verantwortlich hierfir sind, neben der im
Zweijahresrhythmus stattfindenden Seniorenmesse, die Abwicklung/Abrechnung der Jazz Workshop-
Reihe Uber Stadtmarketing. Den erhdhten Erlésen stehen aber entsprechend héhere Ausgaben
gegenuber. Das Jahresergebnis konnte damit um T€ 26,9 auf T€ -292,2 verbessert werden.
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Die Finanzlage der Stadtmarketing Hilden GmbH ist durch ausreichende Liquiditat gekennzeichnet.
Es gibt keine Verbindlichkeiten, Kassenbestand und Bankguthaben belaufen sich auf 30.908,58€. Die
entstandenen Verluste werden von den Gesellschaftern durch Kapitalzufihrungen ausgeglichen. Die
Gesellschaft ist daher jederzeit in der Lage ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Vermdgenslage: Das Anlagevermogen der Gesellschaft (59.395,00 €) betragt knapp die Hélfte der
Bilanzsumme in Hohe von 121.050,08 €. Das Eigenkapital betragt 82.121,99 € und fihrt damit zu
einer Eigenkapitalquote von 67,8 %.

Durch die Regelungen im Gesellschaftsvertrag und die Festbetragseinlagen der Gesellschafter ist die
Arbeit der Stadtmarketing Hilden GmbH in den n&chsten Jahren gesichert.

Prognosen, Chancen und Risiken

Die Umsatzentwicklung im stationaren Einzelhandel ist grdBtenteils durch Stagnation und
Schrumpfung gekennzeichnet. Geschaftsaufgaben sind auch in Hilden nicht auszuschlieBen. Da der
Hildener Einzelhandel jedoch nur zu einem geringen Teil (Uber die Mitgliedschaft im Stadtmarketing
Hilden e.V.) zur Finanzierung der Stadtmarketing Hilden GmbH beitragt, ergeben sich aus méglichen
GeschaftsschlieBungen oder Insolvenzen keine finanziellen Risiken fiir die Gesellschaft.

Aus der sich &ndernden Handelslandschaft ergeben sich neue Herausforderungen und Anspriche an
die Arbeit des Stadtmarketings, wie z.B. das Unterstiitzen des digitalen Transformationsprozesses im
inhabergefihrten Einzelhandel oder die Entwicklung neuer, gemeinsamer Dienstleistungsangebote
der Handlerschaft, wie z.B. ein Lieferservice. Bei gegebenen Ressourcen sind solche
Aufgabenerweiterungen der Arbeit von Stadtmarketing jedoch derzeit nicht durchflihrbar.

Besondere Risiken sind nicht erkennbar.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschaftsjahres
Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2018 sind keine Vorgéange von besonderer Bedeutung

eingetreten.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft
Die Stadtmarketing Hilden GmbH wird sich im Jahr 2019 in &hnlichem Umfang entwickeln wie
2018.
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V. Mehrjahresplan

(Stand: Ende 2018) 2018 2019 2020 2021 2022
T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmen (brutto)
Stadt Hilden Festbetrag 250 250 250 250 250
Stadtmarketing Hilden e.V. 54 54 52 52 52
Sonstige Einnahmen 84 92 85 90 85
Summe Ertrage 388 396 387 392 387
Ausgaben (brutto)
Personalkosten 167 181 182 182 182
Betriebskosten/Aktivitédten 223 215 205 210 205
Bildung Rucklage -1 0 0 0 0
Summe Ausgaben 388 396 387 392 387
Ergebnis 0 0 0 0 0
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5. Kultur, Freizeit und sonstige Einrichtungen

5.1. Seniorendienste Stadt Hilden gGmbH

Sitz der Gesellschaft

Erikaweg 9, 40723 Hilden

Beteiligungsverhaltnis

Stadt Hilden 100%

Gesellschaftszweck

Besitz, Pacht und Betrieb von stationaren Pflege- und
Betreuungseinrichtungen sowie von Nebenbetrieben,
Besitz und Bewirtschaftung von Alten-/Senioren- und
Betreuten Wohnungen, soziale MaBnahmen der Alten-
und Behindertenpflege und Betreuung und Betrieb
ambulanter Pflegedienste

Grindungsdatum

16.12.1981

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
18.09.2018

Stammkapital

1.000.000,00 €

Geschaéftsfiihrerin

Beate Linz-ERBer

Aufsichtsrat

Michael Deprez, Vorsitzender

Henrike Lindenberg, stellv. Vorsitzende
Beigeordneter fiir Soziales Sénke Eichner
Torsten Brehmer

Hans-Werner Schneller

Christian Gartmann

Peter Grol3

Helga Achterwinter

Peter Wills

Heidi Weiner

Marlene Kochmann, beratende Teilnehmerin
Angelica Niederquell, beratende Teilnehmerin

Anzahl der Mitarbeiter

Durchschnittlich 283 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Geschéftsjahr 2018

Wirtschaftsprufer

CURACON GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

a) Besitz, Pacht und Betrieb von stationdren Pflege- und Betreuungseinrichtungen sowie von
Nebenbetrieben

b) Besitz und Bewirtschaftung von Alten-/Senioren- und Betreuten Wohnungen,

c¢) Soziale MaBnahmen der Alten- und Behindertenpflege und

d) Betreuung und Betrieb ambulanter Pflegedienste.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die éffentliche Zwecksetzung der Gesellschaft als Einrichtung des Sozialwesens wird insbesondere
verwirklicht durch zwei stationare Pflege- und Betreuungseinrichtungen mit 125 und 93 Platzen, eine
teilstationare  Tagespflegeeinrichtung mit 13 Platzen, die Bewirtschaftung von 42
Seniorenwohnungen, davon 8 Wohnungen mit Mietpreisbindung aufgrund von éffentlicher Férderung,
von 43 Betreuten Wohnungen an zwei Standorten, sowie durch weitere soziale MaBnahmen der
Alten- und Behindertenpflege und Betreuung.

Die Gesellschaft kam durch den Betrieb der Pflegeeinrichtungen uneingeschrankt dieser
Aufgabenstellung nach, indem sie im Rahmen ihrer Méglichkeiten die Unterbringung, die Versorgung,
pflegerische und soziale Betreuung hilfebedurftiger Menschen gewahrleistet.

Beziige des Aufsichtsgremiums

Die Bezlge des Aufsichtsrates (Sitzungsgelder) in 2018 betrugen 1.593,60 € und der
Geschéftsflhrerin 128.774,52 €
l. Bilanz zum
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen 12.286 11.896 12.178
B. Umlaufvermdgen 3.420 4.090 3.654
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17 17 24
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 6.402 6.388 6.328
B. Sonderposten/Ertragszuschisse 192 222 214
C. Ruckstellungen 1.019 989 582
D. Verbindlichkeiten 7.918 8.231 8.548
E. Rechnungsabgrenzungsposten 191 173 184
Bilanzsumme 15.723 16.003 15.856
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

2018 2017 2016
T€ T€ T€
1.  Umsatzerl6se 12.495 12.193 11.4387
2. Sonstige betriebliche Ertrage 572 405 343
3. Materialaufwand 1.499 1.491 1.451
4. Personalaufwand 8.221 8.000 7173
5. Ertrdge aus der Auflésung von
Sonderposten 34 50 35
6. Aufwendungen aus der Zufiihrung 0 0 0
zu Sonderposten/Verbindlichkeiten
7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensg__egenstande des 516 508 648
Anlagevermoégens und
Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche 5 538 5 388 5 001
Aufwendungen
9. Ertrdge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des 42 22 14
Finanzanlagevermdgens
10. Sonstige Zinsen und ahnliche
- 0 2 1
Ertrage
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des 150 1 9
Umlaufvermdgens
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 207 217 224
13. Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit 15 60 316

IV. Lagebericht

Allgemeine und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen fir die Arbeit der Seniorendienste Stadt Hilden gGmbH werden
entscheidend durch die jeweilige Gesundheits- und Pflegepolitik des Bundes und des Landes, sowie
durch die MaBnahmen des Kreises Mettmann beeinflusst.

MaRgebliche Gesetze auf Landesebene sind das ,Wohn- und Teilhabegesetz NRW* (WTG) und das
,Gesetz zur Entwicklung und Stérkung einer demografiefesten, teilhabeorientieren Infrastruktur und
zur Weiterentwicklung und Sicherung der Qualitat von Wohn- und Betreuungsangeboten fiir &ltere
Menschen, pflegebedurftige Menschen, Menschen mit Behinderung und ihre Angehdrigen® (GEPA),
sowie die jeweils dazugehdérigen Durchfihrungsverordnungen (WTG DVO und APG DVO).

126



Als Bundesgesetze sind insbesondere das SGB V und das SGB Xl in Verbindung mit dem SGB XI|
die entscheidenden Gesetze fir die Rahmenbedingungen in unseren Pflegeeinrichtungen. Aktuell
haben insbesondere die geplanten Anderungen durch das Pflegepersonalstarkungsgesetz (PpSG)
und das Pflegeberufegesetz (PfIBG) eine hohe Relevanz fiir unseren Alltag. Leider sind die formalen
Anforderungen an die Beantragung des im PpSG vorgesehenen zusétzlichen Pflegepersonals so
hoch, dass sie zusatzlich zur Gewinnung der entsprechenden Krafte eine hohe Hlrde darstellen. Es
ist daher zu beflirchten, dass die geplanten 13.000 Stellen nur in einem geringen Umfang tatséchlich
geschaffen bzw. besetzt werden kénnen.

Mit dem PfIBG wurde die Einflihrung einer generalisierten Pflegeausbildung beschlossen. Ab dem
Jahr 2020 erfolgt die Zusammenlegung aller drei Ausbildungen (Krankenpflege, Altenpflege,
Kinderkrankenpflege) zu einem Ausbildungsgang Fachpflegekraft. Damit verbunden ist die
Herausforderung, flir alle zuklnftigen Auszubildenden eine ausreichende Anzahl von
Praktikumsplatzen in den verschiedenen Fachrichtungen zu finden, ohne die wir die Ausbildung nicht
durchfiihren darfen. GroBe Engpasse wird es hier insbesondere bei den Praktikumsplatzen in der
Kinderkrankenpflege geben.

Eine allgemeine Rahmenbedingung ist die demografische Entwicklung mit dem Anstieg der Zahlen
hochaltriger, schwerstpflegebedurftiger, dementer Menschen und dem Rickgang der Zahlen von
Schulabsolventen, die in eine Ausbildung eintreten kdnnen. Insgesamt ist eine deutliche Verscharfung
nicht nur des Mangels an Pflegekréaften, sondern auch an Pflegehilfskraften und Auszubildenden fir
die Altenpflege zu verzeichnen.

Geschéftsverlauf
Das Geschéftsjahr 2018 basiert auf dem Betrieb der zwei stationaren Pflegeeinrichtungen, einer
Tagespflege sowie der Vermietung von Seniorenwohnungen und Betreuten Wohnungen.

Sowohl die stationaren Pflegeeinrichtungen als auch die Tagespflege verzeichnen weiterhin eine sehr
gute Auslastung.

Alle Wohnungen, sowohl im Betreuten Wohnen als auch im Bereich der &6ffentlich geférderten
Wohnungen mit Wohnberechtigungsschein, sind regelmafBig vermietet. Die Mietpreisbindung der
offentlich geférderten Wohnungen ist flr einen groBen Teil der Wohnungen zum 31.10.2018
ausgelaufen. Aus Riucksicht auf die finanzielle Situation der Mieter*innen werden die Mieten durch
Beschluss des Aufsichtsrates nur langsam verteilt Gber mehrere Jahre an die ortslbliche
Vergleichsmiete angepasst.

127



Die regelméaBigen Prifungen durch die Behdérde nach dem WTG (Heimaufsicht) und den
Medizinischen Dienst der Krankenkassen (MDK) sowie durch die Lebensmitteliberwachung sind bei
allen Pflegeeinrichtungen der Seniorendienste Stadt Hilden gGmbH auch in 2018 mit sehr guten

Noten und ohne nennenswerte Beanstandungen verlaufen.

Die Angebote der Seniorendienste Stadt Hilden gGmbH verzeichnen einen hohen Bekanntheitsgrad
in der Stadt und einen sehr guten Ruf als qualitativ hervorragende Einrichtungen.

Leistungsbereich

Neben den oben genannten Angeboten besteht in beiden stationdren Einrichtungen fir die
Birger*innen aus der Umgebung die Méglichkeit, in den dazugehdrigen Cafés einen preisgtinstigen
warmen Mittagstisch zu erhalten.

Seit dem 01.08.2018 werden 2 stationdre Pflegeplatze im Seniorenzentrum Erikaweg ausschlieBlich
fur Kurzzeitpflegegéaste zur Verfligung gestellt. Dadurch haben Pflegebedurftige und inre Angehérigen
die Moglichkeit, bereits langfristig einen Platz zu reservieren, zum Beispiel, weil die Pflegeperson
aufgrund von Urlaub oder eines geplanten Krankenhausaufenthalts voriibergehend ausfallt. Weitere
3 Pflegeplatze im Seniorenzentrum Erikaweg sowie weitere 6 Pflegeplatze im Seniorenzentrum

HummelsterstraBe kdnnen je nach Bedarf zusétzlich fur Kurzzeitpflegen genutzt werden.

Ebenfalls zum 01.08.2018 wurde die Platzzahl in der Tagespflege von 12 auf 13 Platze erhéht.

Einmal monatlich wird eine Demenzsprechstunde fir alle interessierten Blrger*innen aus Hilden

angeboten, die in Kooperation mit dem Seniorenbiro der Stadt Hilden durchgefihrt wird.

Durch verschiedene o6ffentliche Veranstaltungen in den Raumen der Seniorenzentren, wie zum
Beispiel Konzerte, Sommerfeste, Adventsbasare, Vernissagen, Neujahresempfang u.a., wird der

Kontakt zwischen Bewohner*innen und den Menschen im Quartier geférdert.

Ein weiterer Schwerpunkt wurde auf die Férderung und Unterstitzung der Mitarbeitenden gesetzt.
Far die betriebliche Gesundheit wird ein Fitnessraum angeboten. Mit Hilfe der finanziellen
Unterstitzung durch den Foérderverein konnten die Mitarbeitenden fur sie kostenlose Inhouse-
Rickenmassagen in Anspruch nehmen. Die Zusammenarbeit mit dem Institut fur betriebliche
Gesundheit der AOK im Hinblick auf MaBnahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements wurde
fortgefthrt.
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Ergebnislage, Vermodgens- und Finanzlage

Im Jahresergebnis wurde ein Uberschuss in Hohe von € 14.721 erzielt.

Das Ergebnis entspricht damit ungefdhr dem geplanten Ergebnis des vom Aufsichtsrat
verabschiedeten Wirtschaftsplans fir dieses Geschéaftsjahr.

In den beiden stationaren Einrichtungen werden insgesamt 218 Platze zur Verfigung gestellt. Die
durchschnittliche Auslastung lag bei 99,5 % (Vorjahr 99,6 %). Insgesamt wurden in den beiden
stationdren Einrichtungen 79.137 (Vorjahr 79.264) Pflegetage geleistet. In der Tagespflege betrug die
durchschnittliche Auslastung 98,1 % (Vorjahr 98,0%). Die Zahl der Géastetage stieg auf 3.046 (Vorjahr
2.939).

Durch die zum 01.08. verhandelte jahrliche Erhéhung der Pflegesatze sowie durch die Anhebung der
Mieten der Wohnungen sind die Umsatzerlése von 12.193.258 € auf 12.495.033 € und damit um 2,47

% gestiegen.

Die Menge des Personals ist gegenliber dem Vorjahr auf 156,3 Vollzeitkraften (Vorjahr 156,1) nahezu
gleichgeblieben. Der Personalaufwand stieg um 2,77 % auf 8.221.326 € (Vorjahr 7.999.603 €) und
lag damit leicht unter der Tarifsteigerung des TV&D von durchschnittlich 3,0 %.

Das Anlagevermdgen betragt 10.382.334 € und setzt sich im Wesentlichen zusammen aus den
Gebé&uden (Seniorenzentrum Erikaweg, Seniorenwohnungen, Betreutes Wohnen, Tagespflege und
Festsaal) sowie der Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Die liquiden Mittel in den Liquiditatsgraden |, Il und Il betragen 156,8 %, 166,6 % und 169,5 %. Die
Tilgung der Darlehen erfolgt planmaBig.

Auf der Passivseite stehen die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bei € 4.250.918.

Weitere Verbindlichkeiten bestehen bei folgenden Instituten:
- Wohnungsbauférderungsanstalt NRW (WfA) 2.144.2161€
- Infrastrukturentwicklungsgesellschaft (IGH) 182.362 €
- NRW Bank 737.235 €
-  Gesamt: 3.063.814 €
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Das Anlagevermdgen ist zum Bilanzstichtag in vollem Umfang langfristig durch Eigenkapital,
Sonderposten und Darlehen finanziert.

Chancen und Risiken

Risiken

Die aktuelle Gesamtsituation der Gesellschaft ist gut. Die Seniorendienste Stadt Hilden gGmbH
profitiert von ihrem sehr guten Image, so dass auch weiterhin mit einer sehr guten Belegung zu
rechnen ist. Allerdings stellt die Anzahl der Sterbefalle in den beiden Heimen regelmaBig ein
Belegungsrisiko dar. Bei Neueinziigen kommt es zu einzelnen Belegungsliicken und der Pflegegrad
ist haufig niedriger als zuvor. Im Jahr 2018 sind in beiden Einrichtungen insgesamt 73 Bewohner

(Seniorenzentrum Erikaweg 40, Seniorenzentrum Hummelsterstra3e 33) verstorben.

Ein erhebliches Risiko ist die nach wie vor steigende Problematik, geeignetes Personal zu finden und
zu binden. Dies ist vor dem Hintergrund der gesetzlich festgelegten Fachkraftquote in der Pflege von
mindestens 50 % eine permanent schwierige und unbefriedigende Situation und damit ein
allgemeines und speziell auch branchenspezifisches Problem, das vor den Einrichtungen der
Seniorendienste Stadt Hilden gGmbH nicht haltmacht. Zahlreiche Pflegereinrichtungen im gesamten
Bundesgebiet mussten bereits aufgrund von Personalmangel voribergehende Belegungsstopps
vornehmen.

Ein groBer Teil des Bedarfs an Pflegefachkraften wird durch die Ubernahme eigener Auszubildender
in der Altenpflege abgedeckt. Im Jahr 2018 konnten 7 Auszubildende nach Abschluss ihrer
Ausbildung als examinierte Altenpfleger*innen bei uns beschaftigt werden.

Erganzend hierzu wurden 3 gelernte Krankenpflegekrafte aus Serbien akquiriert, die derzeit als
Pflegeassistent*innen bei uns tétig sind und parallel dazu einen Kurs mit theoretischen und
praktischen Einsatzen zur Anerkennung ihres Berufsabschlusses besuchen. Wir gehen davon aus,
dass sie uns ab Oktober 2019 als anerkannte Pflegefachkrafte zur Verfligung stehen.

Im Jahr 2019 kdnnen wir vermutlich insgesamt 5 Auszubildende nach ihrem Examen als
Altenpfleger*innen bei uns einsetzen. Bereits im April konnten 2 Auszubildende nach ihrer
Examensprifung in ein festes Beschéaftigungsverhalinis Gbernommen werden. Im Herbst werden
weitere 3 Auszubildende ihr Examen machen. Diese haben bereits signalisiert, nach der Ausbildung

bei uns weiterarbeiten zu wollen.

Um auch mittelfristig unseren Bedarf an Pflegefachkraften sicherstellen zu kénnen, wurden 7
Auszubildende aus Marokko akquiriert, die derzeit in ihrem Heimatland und in der Tlrkei den

130



Sprachkurs mit dem Abschluss B2 Pflege absolvieren und im Oktober 2019 ihre Ausbildung in der
Altenpflege bei uns beginnen sollen.

Das Personal der Seniorendienste Stadt Hilden gGmbH wird nach dem TV6D bezahlt. Die Vergltung
fur Pflege(fach)krafte ist damit deutlich Gberdurchschnittlich. Allen Pflegefachkréften werden, falls
gewunscht, Vollzeitstellen angeboten. Es wird jedoch eine Herausforderung sein, die mit dem
aktuellen Tarifabschluss verbundenen deutlichen Personalkostensteigerungen sowie die steigenden
Kosten fur die Personalakquise in den Pflegesatzverhandlungen im vollen Umfang zu realisieren.

Ein finanzielles Risiko stellt weiterhin das bereits im Kapitel ,Allgemeine und branchenspezifische
Rahmenbedingungen" genannte GEPA dar, hier insbesondere die Investitionskostenférderung nach
der APG DVO.

Wahrend die sogenannten Investitionskosten in der Vergangenheit nach Berechnungen des
Landschaftsverbandes Rheinland (LVR) pauschalisiert waren, missen sie ab 2017 exakt nach
tatsachlichem Aufwand verbucht und in Rechnung gestellt werden. Die Investitionen sind in der Héhe
begrenzt. Die vertraglich vereinbarte (und vom LVR seinerzeit genehmigte) Pacht wird nach einer
Ubergangsregelung von fiinf Jahren hinsichtlich der Hohe berpriift und ggfs. gekappt.

Inzwischen hat die Landesregierung in der APG DVO die Ubergangsregelung fiir die Anerkennung
der vertraglich vereinbarten Miete oder Pacht fir angemietete Einrichtungen um ein Jahr bis 2021
verlangert. Es ist weiterhin geplant, dass die Investitionskostenbescheide fir Einrichtungen im
Eigentum des Tragers statt bis Ende 2019 auch far die Jahre 2020 und 2021 gelten sollen.

FlOr das Seniorenzentrum HummelsterstraBe liegt trotz des Inkrafttretens der Verordnung zum
01.01.2017 zwar ein Bescheid des LVR vor, jedoch wurde unser Widerspruch vom November letzten
Jahres noch nicht beschieden. Der Widerspruch hat allerdings keine aufschiebende Wirkung.

Chancen

Chancen fir eine Erweiterung des Portfolios und damit fir eine Steigerung der Attraktivitat werden im
Abschluss eines Gesamtversorgungsvertrags mit den Pflegekassen fiir das Seniorenzentrum
Erikaweg gesehen. Dieser ermdglicht es uns, mit geringen Anlaufkosten und einem geringen
wirtschaftlichen Risiko ambulante Pflegeleistungen im Umkreis von ca. 1-2 Kilometern rund um das
Seniorenzentrum anzubieten. Es ist beabsichtigt, mit diesem Angebot Ende des 3. oder Anfang des
4. Quartals 2019 zu starten.

Ebenso ist beabsichtigt, ab Mai 2019 allen Bewohner*innen der Seniorenzentren Erikaweg und

HummelsterstraRe eine ,Gesundheitliche Versorgungsplanung in der letzten Lebensphase®
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anzubieten. Hierzu wurde mit den Krankenkassen ein Vertrag gemaf § 132f SGB V abgeschlossen,
der die Inhalte und die Vergitung der Leistung regelt.

Prognose
Das Wirtschaftsjahr 2019 wird von folgenden Schwerpunkten gepréagt:

Durch die Unsicherheit der mehrere Jahre lang verschobenen Einfihrung der APG DVO wurden in
den vergangenen Jahren zahlreiche notwendige Investitionen fir Instandhaltung, Modernisierung und
Wiederbeschaffung nicht getatigt. Der dadurch entstandene Investitionsstau sowie das hohe Alter
insbesondere des Gebaudeteils Fliederweg im Seniorenzentrum erfordert in den kommenden Jahren
erhebliche Ausgaben fir Instandhaltung, Modernisierung und Wiederbeschaffung.

Auch muss weiterhin in den Seniorenwohnungen im Erikaweg in Sanierungen und Renovierungen
investiert werden. Hier sei insbesondere die Sanierung der Abwasserversorgung, aber auch die

Instandhaltung einzelner Wohnungen bei Mieterwechsel erwdhnt.

Tendenziell ist davon auszugehen, dass in den kommenden Jahren nur geringe Uberschiisse erzielt
werden kdnnen, um die notwendigen Investitionen tatigen zu kénnen. Eine wesentliche Rolle wird
auch spielen, inwieweit das sehr hohe Ergebnis der aktuellen Tarifverhandlung fir den TV6D in der

nachsten Pflegesatzverhandlung Bericksichtigung findet.

Far das Jahr 2019 wird mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.
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V. Mehrjahresplan

(Stand: Ende 2018)

2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€
1 | Mittelherkunft
1.1| Jahresiiberschuss 12,1 20,0 20,0 20,0 20,0
1| Abschreibungen abzgl. 486,0| 4942| 4607 432,7| 4185
Zuschreibungen
1.3 | Auflésung Sonderposten 33,2 33,1 27,8 23,7 17,4
1.4 | Erhéhung/Rickstellungen -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Zwischensumme 531,1| 547,3| 508,5| 476,4| 456,0
15 Veran__derung kurzfristiges 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vermdgen
1.6 | Kreditaufnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.7 | Veranderung, Férdermittel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 531,1| 547,3| 508,5| 476,4| 456,0
2 | Mittelverwendung
2.1 | Anlagevermdgen:
a |Kauf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b | Verdnderung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
¢ |Neubauten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d | Erneuerung (Modernisierung) 560,0| 199,0| 122,0 0,0 0,0
e | Erweiterung (Umbauten) 285,01 3125 73,7 0,0 0,0
f | ZufGhrungen AV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g |Abgénge AV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zwischensumme 2.1 845,0f 511,5| 195,7 0,0 0,0
2.2 | Tilgung 323,3| 327,2| 346,7| 352,6| 358,7
Finanzanlagen
2.3 (Invest./.Abgange) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2.4 | Veranderung flissige Mittel -637,2| -291,4 -33,9| 123,8 97,3
Summe 531,1| 547,3| 508,5| 4764 456,0
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5.2. Stadt Hilden Holding GmbH

Sitz der Gesellschaft

Fritz-Gressard-Platz 1, 40721 Hilden

Beteiligungsverhaltnis

Stadt Hilden 100%

Gesellschaftszweck

Der Betrieb einer Stadthalle und anderer Hallenbetriebe
einschlieBlich Nebenanlagen, von Betrieben des
Gaststattengewerbes und Beherbergungsgewerbes sowie die
Durchfihrung von Messen und Ausstellungen in dem
Gemeindegebiet der Stadt Hilden; der Erwerb, die VerduBerung
und das Halten und Verwalten von Beteiligungen an
Gesellschaften

Grindungsdatum

17.12.2002

Gesellschaftsvertrag

Es qilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 13.10.2008

Stammkapital

2.000.000,00 €

Geschaftsfihrung

Norbert Danscheidt, 1. Beigeordneter Stadt Hilden (bis 30.03.19)
Anja Franke, Kdmmerin (ab 01.04.19)

Aufsichtsrat

Besteht aus 14 Mitgliedern, von denen die Stadt Hilden 13
Mitglieder entsendet. Die Blrgermeisterin der Stadt Hilden ist
geborenes Mitglied.

Rainer Schlottmann, (Vorsitzender)
Rudolf Joseph, (stellv. Vorsitzender)
Burgermeisterin Birgit Alkenings
Anabela Barata

Klaus-Dieter Bartel

Manfred Bohm

Jérg Brandenburg

Thorsten Brehmer

Marion Buschmann

Claus Munsch

Ludger Reffgen

Jiirgen Scholz

Norbert Schreier

Anne Kathrin Stroth

Dr. Heimo Haupt, beratender Teilnehmer

Anzahl der Mitarbeiter

kein Personal auBer dem Geschéaftsfihrer und einer Prokuristin

Geschaftsprifer

Baker Tilly, Disseldorf
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

Unternehmensgegenstand der Stadt Hilden Holding GmbH (SHH) ist der Betrieb der Stadthalle in
Hilden und der Erwerb, die VerduBerung, das Halten und Verwalten von Beteiligungen an

Gesellschaften.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens; durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wird dieser tatsachlich eingehalten.

Stelleniibersicht

Die Stadt Hilden Holding GmbH beschéftigt auBer dem Geschaftsfihrer und einem Prokuristen kein

eigenes Personal.

Vergiitung

Far die Geschaftsfihrung des Jahres 2018 erstattete die Gesellschaft der Stadt Hilden die Vergltung
in Hohe von 4.800 €. Die Bezlige des Aufsichtsrates (Sitzungsgelder) in 2018 betrugen 13.797 €.

l. Bilanz zum

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen 55.246 55.784 55.326
B. Umlaufvermégen 2.530 2.187 2.643
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5 4 5
Bilanzsumme 57.780 57.975 57.974
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 57.421 57.627 57.650
B. Rickstellungen 93 90 75
C. Verbindlichkeiten 267 258 250
Bilanzsumme 57.780 57.975 57.974
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

2018 2017 2016
T€ T€ T€
1. Umsatzerl6se 259 296 289
2. sonstige betriebliche Ertrage 36 116 95
3. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12 9 8
4. Personalaufwand 8 8 8
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 162 162 162
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.214 1.254 1.303
7. Ertrage aus Beteiligungen 1.726 1.872 1.971
8. Ertréage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 346 307 393
des Finanzanlagevermdgens
-davon aus verbundenen Unternehmen [225] [231] [215]
9. sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 0 0 1
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 973 1177 1.198
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 1 1
14. sonstige Steuern 43 441 39
15. Jahresfehlbetrag/-Uiberschuss 930 1.136 1.158
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lll. Kapitalflussrechnung

Die bedeutsamen finanzwirtschaftlichen Vorgange des Berichtsjahres, die zur Veranderung des
Bilanzbildes gefiihrt haben, sind aus folgender Kapitalflussrechnung zu ersehen:

2018 2017
T€ T€
Jahresergebnis vor Ergebnisabfliihrung 930 1.136
+ | Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 161 162
+/- | Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 3 15
-/+ | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus L. u. L., sowie anderer 25 10
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. u. L., sowie anderer Passiva, 8 9
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
- | Sonstige Beteiligungsertrage -2.073 -2.198
- | Zinsaufwendungen/ -ertrage 0 0
+ | Ertragssteueraufwand 0 1
- | Ertragssteuerzahlungen 0 -1
= | Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -946 -866
+ | Einzahlungen aus der Tilgung von Ausleihungen und Wertpapieren des AV 215 223
+ | Einzahlungen aus dem Abgang von Ausleihungen und Wertpapieren des AV 1.014 987
- | Auszahlungen far Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -851 -1.829
+ | Erhaltene Dividenden/Beteiligungsertrage 2.073 2.198
+ | Erhaltene Zinsen 0 0
= | Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.451 1.579
- | Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 0
+ | Einzahlung in die Kapitalriicklage 0 0
- | Abzlglich Gewinnaussch(ttung -1.136 -1.158
- | Gezahlte Zinsen 0 0
= | Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.136 -1.158
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Cashflow aus 369 -445
laufender Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit)
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.572 2.017
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.941 1.572
Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes
Guthaben bei Kreditinstituten 1.941 1.572
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IV. Lagebericht

Zur geschaftlichen Lage der Gesellschaft im Jahr 2018:

Hinsichtlich der Stadthalle besteht ein mit der Alzer Projectmanagement GmbH abgeschlossener
Betriebsfiihrungsvertrag vom 12.12.2002 einschlieBlich Anderungsvereinbarungen vom 08.07.2005
und 03.09.2008. Hierin ist insbesondere geregelt, dass die Alzer Projectmanagement GmbH die mit
dem laufenden Geschéaftsbetrieb der Stadthalle in Hilden verbundenen Geschéfte besorgt.

Die Vertragsparteien gehen davon aus, dass der Betrieb der Stadthalle dauerhaft mit Verlusten
verbunden ist. Um die Gesellschaft vor llliquiditdt zu bewahren, sah der Betriebsflihrungsvertrag
daher jahrliche Kapitalzufihrungen seitens der Stadt Hilden vor.

In 2008 wurde die Stadt Hilden Holding GmbH mit zuséatzlichem Kapital ausgestattet. Die hieraus
resultierenden Festgelderlése und Dividendenertrage decken nunmehr den Finanzbedarf der
Gesellschaft vollstandig ab und substituieren damit die jahrlichen KapitalzufGhrungen des
Gesellschafters Stadt Hilden. Entsprechend wurde in der Anderungsvereinbarung vom 03.09.2008
festgelegt, dass nunmehr ein Teilbetrag dieser Finanzanlageertrage fiktiv als Kapitalzufihrung im
Sinne des Betriebszuflhrungsvertrages bertcksichtigt wird.

Der Betrag der vertraglich vereinbarten Kapitalzufihrung wurde in der Vereinbarung vom 03.09.2008
zunachst auf EUR 700.000,00 pro Jahr festgelegt. Fir das Jahr 2013 erfolgt eine prozentuale
Erhéhung entsprechend der Entwicklung des Verbraucherpreisindexes fir Deutschland im Zeitraum
vom 01.01.2008 bis zum 31.12.2012. Ab dem Jahr 2014 bis zur Beendigung des
Betriebsflihrungsvertrages zum 31.12.2019 wird jeweils eine Anpassung entsprechend dem Anstieg
des Verbraucherpreisindexes des Vorjahres gegenliber dem Verbraucherpreisindex des dem Vorjahr
vorausgehenden Jahres berlcksichtigt. Fir das Jahr 2018 belauft sich dieser Betrag auf EUR
799.426,00 und fur das Jahr 2019 auf EUR 814.615,00.

Neben diesen fixen Kapitalzufiihrungen erfolgt ein unterjahriger Ausgleich fir die Aufwendungen flr
,Dach und Fach®. Hinzu kommen die Aufwendungsibernahmen fir die Buchhaltung, der Elementar-
und dem Mehraufwand der Haftpflichtversicherung. Diese Betrédge werden durch die Ertrage der Stadt
Hilden Holding GmbH aus der Anlage eigenen Finanzanlagevermdgens gedeckt, so dass weitere
Kapitalzufihrungen seitens der Stadt nicht erforderlich sind.

Die Alzer Projectmanagement GmbH sichert ihrerseits der Stadt Hilden Holding GmbH vertraglich zu,
dass ein garantierter Jahresfehlbetrag aus dem Betrieb der Halle nicht Uberschritten wird. Der
relevante Jahresfehlbetrag ermittelt sich dabei anhand einer fiktiven Ergebnisrechnung fir den
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operativen Hallenbetrieb unter Eliminierung von Ergebniswirkungen aus dem Finanzergebnis der

Gesellschaft.

Die Stadt Hilden Holding GmbH stellt somit fir Zwecke des Vertragscontrollings jahrlich ein Pro-

Forma-Abschluss fir den Hallenbetrieb auf, um die Erflllung der vertraglichen Vereinbarungen mit

der Alzer Projectmanagement GmbH zu Gberwachen.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Im Geschéftsjahr ergaben sich folgende Eckdaten:

1.

Das Jahresergebnis belauft sich fir das Geschaftsjahr 2018 auf 929,6 T€ (Vorjahr: 1.135,9
T€) und liegt damit um 1.136,9 T€ Uber dem Planansatz. Diese Abweichung zum Planansatz
resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Beteiligungs- und Zins- und &hnlichen Ertragen
(1.381,0 T€).

Die Halle war im Jahr 2018 an 90 Tagen belegt, im Vorjahr an 95 Tagen. Die Umsatzerl6se
betrugen 259,3 T€ (Vorjahr 295,5 T€). Die Alzer Projectmanagement GmbH flhrte in diesem
Jahr keine Veranstaltung in Hilden durch.

Die Zahlungsfahigkeit der Stadt Hilden Holding GmbH war in 2018 jederzeit gegeben.

Die Personalkosten enthalten mit 3.064,92 € die Aufwendungen fir den Prokuristen. Darlber
hinaus entstehen mit der Stadt Hilden Holding GmbH weitere Personalkosten fir den
Geschaftsfihrer in Ho6he von 4.800,-€.

Es wurde ein Unterhaltungsaufwand in Hbhe von 20,7 T€ geleistet. Die zusatzlichen
Leistungen an Dach und Fach betragen 101,1 T€.

Rd. 95,6 % der Bilanzsummer betreffen langfristig gebundenes Vermégen, davon entfallen 3,1
% auf Sachanlagen und 92,5 % auf Finanzanlagen. 3,4 % der Aktiva betreffen Guthaben bei
Kreditinstituten. Das langfristig gebundene Vermdégen ist vollstdndig durch Eigenkapital
gedeck.

Das Eigenkapital entspricht 99,4 % der Bilanzsumme.

Dartiber hinaus wurde in langerfristige Wertpapiere investiert. Investitionen in Sachanlagen
wurden nicht vorgenommen und sind auch fiir das Folgejahr nicht geplant. Obwohl die aktuelle
Zinssituation und die Entwicklung an den Borsen fur Anleger stark schwankend sind, versetzen
die Zinsertrage, Gewinnanteile der beteiligten Unternehmen und vorhandene Liquiditat die
Gesellschaft in die Lage, ihren Verpflichtungen nachzukommen.

Die Alzer Projektmanagement GmbH hatte im Geschéftsjahr 2018 ihren Firmensitz, fir den
Bereich Europa, vertragsgeman in Hilden.

Entsprechend der Berechnungssystematik des Betriebsfliihrungsvertrages ergibt sich fir das
Jahr 2018 das folgende von der Alzer Projectmanagement GmbH zu garantierende fiktive
Jahresergebnis aus dem Betrieb der Halle:
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EUR .

Fixe Kapitalzufihrung It. Vertrag 799.425,00
zzgl. Abschreibungen auf Anschaffung vor Vertragsabschluss 161.500,00
zzgl. anteilige Aufwendungsibernahme fur die Buchhaltung 5.042,02
Elementarversicherung 2.570,91
Mehraufwand Haftpflichtversicherung 1.380,64
Pramienerh6hung der Haftpflichtversicherung Anteil gem. Vereinbarung 537,19
970.455,76

Der fir das Jahr 2018 garantierte Fehlbetrag wurde von der Alzer Projectmanagement GmbH
vertragsgeman erreicht.

Chancen und Risiken der Gesellschaft

Wegen des bis 2019 laufenden Betriebsflihrungsvertrages bestehen durch den Betrieb der Stadthalle
somit keine nennenswerten Chancen und Risiken fiir die Stadt Hilden Holding GmbH. Die Alzer
Projectmanagement GmbH garantiert bis 2019 feststehende Jahresergebnisse. Unter der
Voraussetzung der planmaBigen Zufihrung liquider Mittel geman Betriebsflhrungsvertrag — derzeit
in Form von Ertragen aus der Festgeldanlage und aus Gewinnanteilen der Stadtwerke Hilden GmbH
— ist die Liquiditat gesichert.

Weil die Gesellschaft lediglich einen nebenamtlichen Geschéftsflihrer und einen nebenamtlichen
Prokuristen beschaftigt und sonstige Aufwendungen, mit Ausnahme der Aufwendungen fur ,Dach und

Fach® so gut wie nicht anfallen, besteht auch insoweit kein Risiko.

Insgesamt betrachtet wirde eine weitere Senkung der Zinssatze dazu flhren, dass sich die
Ertragssituation der Gesellschaft verschlechtert. Auf Grund der vorhandenen hohen Gewinnriicklagen
besteht hier aber nur ein sehr kleines Risiko.

Eine Chance bzw. ein Risiko besteht, je nachdem wie sich die Entwicklung auf den Finanzmarkten
darstellt bzw. welche Entscheidungen die EZB trifft, weil positive wie negative Entwicklungen zu
Veranderungen bei den Zinsertragen bzw. Fondsausschittungen flhren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten weiterhin monatlich einen Zwischenabschluss Ubersandt,
der neben den aktuellen Zahlen einen Vorjahresvergleich beinhaltet. Daneben wird in den
Aufsichtsratssitzungen Uber wesentliche Angelegenheiten berichtet.

Die Ergebnisse des Teilkonzerns ,Stadtwerke Hilden GmbH* wurden im Wirtschaftsplan und in der
mittelfristigen Finanzplanung bertcksichtigt. Auf Grund der strategischen Ausrichtung wurde eine
durchschnittliche Verzinsung von 1,5 % unterstellt.
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Mit Ratsbeschluss vom 18. Dezember 2013 bestatigt die Stadt Hilden die Betrauung der SHH mit der
durch  Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 13. Oktober 2008 (bertragenen
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung des Betriebs der Stadthalle in Hilden im Rahmen ihrer Widmung
als offentliche Einrichtung zur wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Betreuung der Bevélkerung i.
S. d. kommunalverfassungsrechtlichen Vorschriften, insbesondere § 8 GO NRW.

Mit Schreiben vom 6. Mai 2014 des Finanzamtes Hilden wurde die verbindliche Auskunft erteilt, dass
die vorgesehene Betrauung keinen umsatzsteuerbaren Leistungsaustausch begrindet und nicht zu
ertragsteuerlich relevanten Betriebseinnahmen fihrt. Bestandsgefédhrdende Risiken wurden weiterhin
nicht identifiziert.

Prognosebericht
Fir das Geschaftsjahr 2019 ist von einem Erreichen des garantierten Ergebnisses aus der

Betriebsflihrung der Stadthalle in H6he von -985,7 T€ auszugehen.

Der Jahreslberschuss der Stadt Hilden Holding GmbH wird fir 2019 jedoch aufgrund geringerer
Beteiligungsertrage stark zuriickgehen, aber mit voraussichtlich 61,6 T€ positiv bleiben.

V. Mehrjahresplan

(Stand: Ende 2018) 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€

Verlust der Stadthalle Hilden 987 887 887 887 887
abzgl. -Abschreibung 162 162 162 162 162
-Zinsaufwand 0 0 0 0 0

zzgl. -Schuldendienst 0 0 0 0 0
-Aufldsung Darlehen 0 0 0 0 0
Finanzbedarf der Stadthalle Hilden 826 725 725 725 725
Ergebnis der Verwaltung SHH GmbH 1.049 922 700 631 530
abzgl. Beteiligungsaufwand 0 0 0 0 0
abzgl. Finanzbedarf der Stadthalle Hilden 826 725 725 725 725
abzgl. Ausschittung an den Gesellschafter 929 62 36 0 0
Liquiditatszuwachs der SHH GmbH -706 136 -60 -94 -195
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5.3. Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Sitz der Gesellschaft

Elberfelder StraBe 81, 40822 Mettmann

Beteiligungsverhaltnisse

e Lokalfunk Mettmann Presse-Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG 75 %

e Kreis Mettmann 6,2 %

e Stadt Ratingen 3,7 %

Beteiligungs-Verwaltungsgesellschaft der Stadt Velbert

mbH 3,6 %

Stadt Hilden 2,2 %

Stadt Langenfeld 2,1 %

Stadt Erkrath 1,9 %

Stadt Monheim am Rhein 1,7 %

Stadt Mettmann 1,5 %

Stadt Heiligenhaus 1,2 %

e Stadt Wilfrath 0,9 %

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung der
Aufgaben nach dem Landesmediengesetz fur den Betrieb des
lokalen Rundfunks. Dabei handelt es sich im Einzelnen um
folgende Aufgaben:

e die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks
erforderlichen technischen Einrichtungen zu beschaffen und
dem Vertragspartner zur Verflgung zu stellen;

e dem Vertragspartner die zur Wahrung seiner gesetzlichen und
durch Vereinbarung bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel
in vertraglich bestimmtem Umfang zur Verfugung zu stellen;

e Horfunkwerbung zu verbreiten

Dartiber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens alle damit
unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden Geschéafte.

Gesellschaftsvertrag

In der Fassung vom 04. M&rz 2004

Kommanditkapital

520.000,00 €

Geschaftsfiihrer

Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH, Mettmann,
vertreten durch den Geschéftsflihrer Herr Uwe Peltzer

Gesellschafterversamm-
lung

Vertreter der Stadt Hilden:
1. Beigeordneter Norbert Danscheidt

Anzahl der Mitarbeiter

Es waren durchschnittlich 2 Angestellte beschaftigt

Wirtschaftsprifer

BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Disseldorf
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Vorbemerkungen

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Landesmediengesetz
NRW fur den Betrieb des lokalen Rundfunks. Dabei handelt es sich im Einzelnen um folgende
Aufgaben:

e die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen
Einrichtungen zu beschaffen und dem Vertragspartner zur Verfligung zu stellen,

e dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung
bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmten Umfang zur Verfigung zu
stellen,

e HOrfunkwerbung zu verbreiten.

Gegenstand des Unternehmens sind weiterhin alle damit unmitteloar oder mittelbar

zusammenhangenden Geschéfte.

Offentliche Zwecksetzung
Produktion und Verbreitung von lokalem Rundfunk im Sendegebiet Kreis Mettmann.

Beteiligungsverhaltnisse
Das Kommanditkapital der Gesellschaft betragt 520.000 € und ist voll eingezahlt.
Die Stadt Hilden halt einen Anteil von 2,20 % (11.440,00 €).

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ist zu 100 % an der Lokalradio
Mettmann Betriebsgesellschaft mbH, Mettmann beteiligt.
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l. Bilanz zum

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen 174 125 119
B. Umlaufvermégen 767 654 506
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 6
Bilanzsumme 941 779 631
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Passiva T€ T€ T€
A. Eigenkapital 677 497 392
B. Ruckstellungen 72 82 63
C. Verbindlichkeiten 192 200 175
Bilanzsumme 941 779 631

Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
2018 2017 2016
T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 1.401 1.409 1.310
2. sonstige betriebliche Ertrage 21 17 13
3. Materialaufwand 758 805 823
4. Personalaufwand 106 108 109
5. Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegenstande 35 26 14
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 343 383 326
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
9. Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 180 105 51
10. Vorabvergutung Darlehenszinsen -43 -18 -29
11. Belastung aus Verlustvortragskonten -137 -86 -22
13. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0 0 0
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lll. Kapitalflussrechnung

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich anhand einer Kapitalflussrechnung bei
indirekter Ermittlung des Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit wie folgt dar:

2018 2017
T€ T€
Jahresfehlbetrag (-) 180 105
+ Abschreibungen des Anlagevermdgens 35 26
-/+ Abnahme/Zunahme der kurzfristigen Ruckstellungen -10 19
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus L. u. L. sowie anderer Aktiva 28 -27
-/+ Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus L. u. L. sowie anderer -8 24
Passiva
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 225 147
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagenvermégen -84 -32
- Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -84 -32
- Auszahlungen an Gesellschafter 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 141 115
+ Finanzmittelfonds zum Jahresanfang 549 434
Finanzmittelfonds zum Jahresende 690 549

IV. Lagebericht

Aufgrund der sehr geringen Beteiligung (2,2 %) an dieser Gesellschaft wird hier auf den Bericht zur
Lage der Gesellschaft nur kurz eingegangen.

Durch zunehmende Planungsunsicherheiten bleibt eine Einschatzung der wirtschaftlichen
Entwicklung des Senders duBerst schwierig und nicht seriés prognostizierbar. Es wird von einem
schwierigen, aber relativ stabilen wirtschaftlichen Umfeld und von gleichbleibenden Hérerreichweiten
auf regionaler und landesweiter Ebene ausgegangen.
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6. Berufsbildungen

6.1. Bildung® gemeinnitzige GmbH der Stadte Hilden, Langenfeld und

Monheim am Rhein

Sitz der Gesellschaft

Johann-Vaillant-StraBe 8, 40721 Hilden

Beteiligungsverhaltnis

33,33 % Stadt Hilden
33,33 % Stadt Langenfeld
33,33 % Stadt Monheim am Rhein

Gesellschaftszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Foérderung der
Jugendberufshilfe und der beruflichen Weiterbildung sowie
der Beschaftigungsférderung.

Grindungsdatum

01.01.2015

Gesellschaftsvertrag

Es qilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
17.04.2015

Stammkapital

78.000,- €

Geschaftsfihrung

Olaf Schiren, Hilden

Aufsichtsrat

Stadt Hilden:

Beigeordneter fir Soziales Sénke Eichner
Christoph Bosbach (stellv. Vorsitzender)
Susanne Brandenburg

Annegret Gronemeyer

Anzahl der Mitarbeiter

30 Mitarbeiter/ -innen in Voll- bzw. Teilzeitbeschéftigung

Wirtschaftsprifer

Ecovis Audit AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Vorbemerkungen

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der Jugendberufshilfe und der beruflichen Weiterbildung
sowie der Beschaftigungsférderung.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der Jugendberufshilfe und der beruflichen Weiterbildung
sowie die Beschaftigungsférderung.

Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

a) die Entwicklung und Durchfiihrung von MaBnahmen, die der Eingliederung erwerbsloser
Jugendlicher und junger Erwachsener in das Arbeitsleben dienen;

b) die Entwicklung, Durchfiihrung und Unterstiitzung von Aktivitaten, die geeignet sind,

von Arbeitslosigkeit bedrohte und betroffene Personen im regularen Arbeitsmarkt zu

platzieren, die Position von Beschéftigten am Arbeitsmarkt durch Qualifizierung zu verbessern
sowie Gelegenheit zur Beschaftigung anzubieten;

c) die Entwicklung und Durchfiihrung von MaBnahmen der beruflichen Bildung, Beratung

und Orientierung;

d) die Entwicklung und Durchfiihrung von MaBnahmen im Rahmen der Jugendsozialarbeit

und der Jugendberufshilfe gem. § 13 SGB VIII Sozialgesetzbuch in der jeweils giltigen

Fassung, die helfen, soziale Benachteiligung und individuelle Beeintrachtigungen von

jungen Menschen zu verringern und ihre soziale, schulische und berufliche Integration zu

fordern;

e) die Entwicklung und Durchflihrung von MaBnahmen der Fachkraftesicherung vor Ort,
insbesondere der Begleitung in die Ausbildung und wahrend der Ausbildung;

f) die Integration von Behinderten, sozial Bedlrftigen und Benachteiligten und Langzeitarbeitslosen
in Arbeitsférderungs-, Bildungs- und BeschaftigungsmaBnahmen;

g) die Zusammenarbeit mit Institutionen, die sich einem gleichen oder ahnlichen Gesellschaftszweck
widmen bzw. diesen férdern.

Die Gesellschaft arbeitet ausschlieBlich gemeinniitzig. Sie erstrebt keinen Gewinn oder Uberschuss.

Stellenlibersicht
Insgesamt waren im Geschaftsjahr 2018 30 Mitarbeiter/ -innen in Voll- bzw. Teilzeit beschéftigt.

Beziige des Aufsichtsgremiums

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Jahre 2018 Sitzungsgelder in Hohe von insgesamt
380,- € gezahlt. Die Beziige der Geschéftsfihrung betrugen in 2018 = 82.122,02 €.
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l. Bilanz zum...

31.12.2018| 31.12.2017 | 31.12.2016
Aktiva T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen 4 8 &)
B. Umlaufvermdgen 579 587 463
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 3
Bilanzsumme 586 597 470
Passiva
A. Eigenkapital 461 430 368
B. Rickstellungen 35 42 26
C. Verbindlichkeiten 90 125 77
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 586 597 470

Il. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

2018 2017 2016

€ € €

1. Umsatzerl6se 1.897.459| 1.819.387| 1.559.343

2. sonstige betriebliche Ertrage 427.996 447.584 478.550

3. Personalaufwand 1.781.708| 1.700.771| 1.434.283

4. Abschreibungen 6.009 6.675 7.615

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 505.776 495.803 487.146

6. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 26 30 40
7. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschiftstitigkeit 31.988 63.752 108.889

8. Sonstige Steuern 1.548 1.459 1.891

9. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 30.440 62.293 106.998
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lll. Kapitalflussrechnung

Die Finanzlage wird gemai dem Rechnungslegungsstandard des Deutschen Rechnungslegungs-
Standards Comites e. V. zur Kapitalflussrechnung (DRS 21) dargestellt.

Ausgangspunkt der Kapitalflussrechnung ist der Finanzmittelfonds. Die Veradnderung des
Finanzmittelfonds sowie die daflr urséchlichen Mitteloewegungen werden anhand der folgenden
Kapitalflussrechnung aufgezeigt:

2018 2017
T€ T€
Periodenergebnis 30 62
+/- | Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 6 7
+/- | Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -7 16
-/+ | Zu-/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und -105 11
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
+/- Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -35 49
und anderer Passiva, die nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 0
= Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -111 145
- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -2 -10
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -2 -10
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern 0
- Ubernahme der Liquiditat aus Verschmelzung 0
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -113 135
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 409 274
= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 296 409
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IV. Lagebericht 2018

Wirtschaftsbericht

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der prognostizierte Rickgang der Arbeitslosigkeit im Jahr 2018 ist Realitdt geworden. Die
Arbeitslosenquote flr Gesamtdeutschland lag im Oktober 2018 bei unter 4,9 % und in Nordrhein-
Westfalen bei 6,8 %. Der Kreis Mettmann lag mit ca. 5,5 % Arbeitslosenquote weiterhin dazwischen.
Die Jugendarbeitslosenquote (15 bis unter 25 Jahre) in Nordrhein-Westfalen (knapp 5,7 %) hat sich
im Vergleich zum Jahresbeginn nur um einen Prozentpunkt verbessert. Demnach waren im Schnitt

ca. 56.000 junge Menschen dieser Altersgruppe arbeitslos.

Die Situation am Berufsausbildungsmarkt hat sich trotz sinkender Arbeitslosenzahlen nicht veréandert,
sondern eher verscharft. Viele Betriebe finden keine Lehrlinge — aber viele Jugendliche finden auch
keine Lehrstelle. Die Zahl der vergeblichen Bewerber hat sich seit 2010 nahezu verdoppelt.
Arbeitsmarktanalysten haben fir das Dilemma ein bUrokratisches Wort gefunden:
Passungsprobleme. Es umfasst alles, was nicht passen kann zwischen Arbeitsgebern und
Arbeitnehmern: Mal ist es der Ort, mal sind es die Noten —und manchmal auch einfach die Interessen.
Zudem sind viele Bewerberinnen und Bewerber fir den Ausbildungsplatz nicht geeignet.

Vor diesem Hintergrund gestaltet sich die Situation fir bildungsferne Jugendliche zunehmend prekér.
Eigentlich musste die oberste Zielsetzung einer Integration von benachteiligten Jugendlichen im
Kontext des SGB Il bzw. SGB I, die Heranfihrung und Eingliederung in das Ausbildungs- und
Beschaftigungssystem sein. Ahnlich verhalt es sich mit der Zielgruppe der jungen Gefliichteten.
Entsprechend ké&men als mégliche Anschlussperspektiven grundsétzlich drei Optionen in Betracht:
Erwerbstatigkeit auf dem  Arbeitsmarkt, = Ausbildung  oder eine  weiterfihrende
Qualifizierung/MaBnahme mit dem Ziel einer Integration in die Arbeitswelt.

Allerdings hat man nach wie vor den Eindruck, als ob die Bedarfstrager die noch anhaltende gute
Konjunktur als praktikables Regulativ fur diese ,Schieflage® ansahen. Tatsachlich mache wir im Studen
des Kreises Mettmann zunehmend die Erfahrung, dass die Teilnehmerplatze der ausgeschriebenen
Hilfeangebote seitens der Bedarfstrdger zwar ausgeschrieben und von MaBnahmetragern
eingerichtet werden, im Nachhinein allerdings die Zuweisung der Klientel spérlich oder gar nicht
stattfindet.

Die angesprochene Zielgruppe partizipiert also nicht nur nicht am Ausbildungs- oder Arbeitsmarkt,
sondern zunehmend auch nicht an den Hilfeangeboten.
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Die Agentur fur Arbeit und das Jobcenter ME-aktiv haben sich in unserer Region seit 2013 entwickelt,
um den jungen Menschen zu helfen. Dennoch werden nicht alle erreicht. Sei es tber die Beratung,
im Rahmen von Jugendberufsagenturen oder in anderen Formen der regionalen Zusammenarbeit.
Es bleibt die Aufgabe junge Menschen vor Langzeitarbeitslosigkeit zu bewahren oder sie dort heraus
zu holen. Im Kreis Mettmann misste auf die besondere Situation vor Ort mit den richtigen Angeboten
reagiert werden, um dieses Ziel zu erreichen. Durch konstruktive Netzwerkarbeit, durch Erkennen von
Forderlicken und deren unbUrokratische Beseitigung, durch gemeinsame Aktionen und
Praventivangebote sowie eine gute Aufklarungsarbeit und Beratungsarbeit. Die Zugangswege zu der
Klientel sollten — nach auBerer Betrachtung — ggf. neu justiert und die angebotenen Hilfen attraktiver

vermarktet werden.
Des Weiteren gestalten sich die Rahmenbedingungen unserer Arbeit nach wie vor aus den Vorgaben

der betroffenen Rechtskreise und den hieraus resultierenden Bestimmungen, wie z.B. der
Ausschreibungsverfahren.

Geschaftsverlauf

Im Jahr 2018 bildeten folgende MalBnahmen die wesentlichen Schwerpunkte unserer Férderarbeit:

Projekt Gesetzliche Verankerung

abH Ausbildungsbegleitende Hilfen, gem. § 241 - in Verbindung mit § 243
Abs. 1 und § 4210 Abs. 5 - SGB IlI.

AGH ,far aktiv"

Arbeitsangelegenheiten, Zusatzliche Beschaftigung, gem. § 16d SGB II

AGH ,SH-Médbellager*

Arbeitsangelegenheiten, Zusatzliche Beschaftigung, gem. § 16d SGB Il

AGH ,IndustriestralRe”

Arbeitsangelegenheiten, Zusatzliche Beschaftigung, gem. § 16d SGB II

AGH ,Fahrradwerkstatt”

Arbeitsangelegenheiten, Zusatzliche Beschaftigung, gem. § 16d SGB II

AGH far TN mit Fllchtlings-
hintergrund

Arbeitsangelegenheiten, Zusatzliche Beschaftigung, gem. § 16d SGB II

Aktivcenter U25

Individuelles Aktivcenter, gem. § 16 | SGB 11i.V.m. § 45S. 1 SGB IlI

BaE (integrative/kooperativ)

Berufsausbildung in auBerbetrieblicher Einrichtung, gem. § 241 SGB ||

AhfJ

Aktivierungshilfen mit produktionsorientiertem Ansatz nach § 16 Abs. 1
SGBIli. V.m. § 45 Abs. |1 S. 1 Nr. 1 SGB llI

BVBpro/Produktionsschule

Berufsvorbereitende BildungsmaBnahmen mit produktionsorientiertem
Ansatz gem. §§ 51 und 53 SGB Il / § 16 I SGB I1i. V.m. § 451 S 1 Nr.
1 SGB Il
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FfF .Forderzentrum fir Flichtlinge“ nach §451S. 1 Nrn. 1,2 und 5 SGB IlI

JAplus »~Jugend in Arbeit plus®, Uber das Land NRW bzw. den europaischen
Sozialfonds finanzierte Férderung

KAoOA Potenzialanalyse far Schiler/-innen der Jahrgansstufe 8 i.R. ,Kein
Abschluss ohne Abschluss — Ubergang Schule — Beruf NRW*

PerjuF Perspektive far junge Flichtlinge § 451S. 1 Nr. 1 SGB Ill bzw. § 16 |
SGBIli.V.m.§451S.1Nr.1SGB lll

Respekt Gem. § 16 F SGB I

ZAG Zukunft aktiv gestalten, i.R. ESF-Bundesprogramm ,JUGEND
STARKEN im Quartier

Module Grundausbildungslehrgange und Prifungsvorbereitung fir externe
Betriebe

Die Verteilung der angebotenen HilfemaBnahmen ist im Vergleich zum Vorjahr in etwa
gleichgeblieben.

Die Vorsitzende der Gesellschafterversammlung ist Frau Blrgermeisterin Birgit Alkenings. Das
Ratsmitglied, Frau Lisa Pientak, ist die Vorsitzende des Aufsichtsrates. Herr Olaf Schiren ist alleiniger
Geschéftsfihrer der Bildung® gemeinnitzigen GmbH der Stadte Hilden, Langenfeld und Monheim am
Rhein. Seine finanziellen Mittel erhielt der Betrieb - wie in den Jahren zuvor - im Wesentlichen von
der Agentur fur Arbeit und dem Jobcenter Mettmann, die die Kosten des betreuenden Personals
weitgehend Ubernahm. Die Stadte Hilden, Langenfeld und Monheim am Rhein trugen im Jahr 2018
als Gesellschafter mit einem Zuschuss in Héhe von insgesamt 420.000 € zum Betrieb der Gesellschaft
bei.

Im Jahr 2018 weisen wir einen Jahreslberschuss in Hohe von 30.440 € aus.

Zum Ende des Jahres 2018 beschéftigte die Gesellschaft 30 Vollzeit- bzw. Teilzeitkrafte (incl. der drei
stadt. Angestellten der Stadt Monheim am Rhein) und zwei Honorarkréfte zur Durchfihrung der
genannten Projekte. In den Projekten wurden ca. 240 Teilnehmerinnen und Teilnehmer ausgebildet,
beschult oder qualifiziert. Dartber hinaus befanden sich ca. 25 Hildener Jugendliche in Betreuung
des Projektes ZAG und ca. 20 Teilnehmerinnen und Teilnehmer in JAplus.
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Lage

Vermoégens- und Finanzlage

Die Bildung® gemeinnutzigen GmbH der Stadte Hilden, Langenfeld und Monheim am Rhein ist vom
zustandigen Finanzamt als gemeinnutzig anerkannt; Korperschaftssteuer ist deshalb nicht
anzusetzen. Nach wie vor erflllt die Gesellschaft den Gegenstand der Errichtung und des Betriebes
von Einrichtungen, die der Eingliederung arbeitsloser Jugendlicher und junger Erwachsener in das
Arbeitsleben dienen.

Die Gesellschaft schloss zum Ende des Geschéftsjahres 2018 mit einem positiven Bilanzergebnis ab.
Somit wurde eine Entnahme aus den Ricklagen der Gesellschaft nicht notwendig. Unsere Finanzlage
ist z. Zt. als gesichert zu bezeichnen, die Kapitalstruktur ist nach wie vor ausgewogen. Im Verlauf des
Geschéftsjahres verfligte die Gesellschaft Gber eine gute, ausreichende Liquiditdt. Die
Geschéftsfiihrung ist bestrebt, in jedem Fall eine ausreichende Liquiditdt der Gesellschaft zu
gewahrleisten, um den regelméaBigen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kdénnen. Zu
Liquiditatsengpassen ist es im Jahre 2018 nicht gekommen.

Das Umlaufvermégen betrug zum 31.12.2018, 578.830 € (im Vorjahr 586.706 €).

Ertragslage

Die Entwicklung der Ertragslage ist den vorangegangenen Abséatzen zu entnehmen. Im Wesentlichen
generierten sich unsere Einnahmen aus den Angeboten, die wir fir die Arbeitsagentur und das
Jobcenter durchfiihrten. Hier verteilen sich allerdings die Einnahmen auf mehrere Projekte, was sich
bei einem Verlust einer oder mehrerer MaBnahmen weniger dramatisch auf die Gesamtsituation
auswirkt.

Die Geschaftsfihrung bewertet die Gesamtvermégens- und Ertragslage als geordnet und den
Umstanden entsprechend als solide. Einnahmeverlusten durch nichtsteuerbare Fehlbelegungen von
Teilnehmerplatzen, Verlusten durch ganze MaBnahmen und Streichungen von Platzkontingenten,
sowie Kostensteigerungen, vor allem im Personalbereich, konnten weitestgehend kompensiert

werden.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Als finanzielle Leistungsindikatoren ziehen wir flr unsere interne Unternehmenssteuerung

insbesondere die Personalaufwandsquote und den Cash-Flow heran.

Prognosebericht
Das neue NRW-Ministerium flr Arbeit, Gesundheit und Soziales setzte die angekiindigten massiven
Einschnitte bei den Férderprogrammen fur benachteiligte Jugendliche durch. Die Anzahl der Platze
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von bislang 2.800 in Produktionsschulen wurden auf nur noch etwa 1.600 im Programm ,Werkstattjahr
neu‘ reduziert. Zudem wurden die Zugangsmaglichkeiten begrenzt: Konnten bisher junge Menschen
bis 25 Jahre gefdrdert werden, ist dies nur noch fir maximal 18-jahrige moglich.

Gerade fUr altere Jugendliche und junge Erwachsene, die sich besonders schwertun, einen
Jobeinstieg zu finden oder die in der Berufsausbildung scheitern, trugen diese produktionsorientierten
Ansatze dazu bei, wieder in Ausbildung oder Arbeit einzumunden. Die Kirzungen treffen genau diese
Zielgruppe, die die Schule verweigern, eine Ausbildung abbrechen oder nicht schaffen und aufgrund

vieler Misserfolgserlebnisse resignieren.

Das langjahrige erfolgreiche Programm Jugend in Arbeit plus wurde vollends vom Markt genommen.
Da wir seit Jahren dieses Projekt durchfiihrten ist es verstandlich, dass unser Erstaunen hiertiber sehr
groB3 ist. Mit diesem Programm konnten mit relativ wenig Mitteln sehr viele junge Menschen in
Ausbildung und Arbeit vermittelt werden.

Wie sich die Bundesregierung zu den arbeitsmarktpolitischen Instrumenten der Bundesagentur fir
Arbeit verhalt, ist noch unklar. Aber auch hier sind Anderungen bei den JugendmaBnahmen in
Planung.

Die deutsche Wirtschaft bleibt stabil. Die Chancen auf einen Ausbildungsplatz sind fir gut qualifizierte
junge Menschen so gut wie nie (siehe Berufsbildungsbericht 2018). Dennoch wird es fir viele Betriebe
schwieriger, ihre Ausbildungsplatze zu besetzen. Hier sehen wir als Bildungsdienstleister die Chance,
mit entsprechenden Unterstitzungsangeboten zunehmend auch marktschwachere Jugendliche
nachhaltig in Ausbildung und Beschaftigung zu integrieren.

Unsere Herausforderung und Chancen zugleich bestehen auch weiterhin darin, die soziale und
berufliche Integration Gefllichteter im Kreis Mettmann voranzutreiben. Die Férderangebote der
bestehenden Arbeitsmarktprogramme durch die Arbeitsagentur (SGB Il), bzw. Jobcenter werden nach
unserer Erfahrung vom Integration-Point nicht genlgend ,befeuert’, so dass deren
Integrationswirkung nicht zuverlassig abgeschatzt werden kann. Es ist zu beflirchten, dass ein
GroBteil der Geflichteten, insbesondere diese mit ungeklarter Bleibeperspektive, nicht an
entsprechenden Férderungen partizipieren. Hier sehen wir die Notwendigkeit fir das Geschéftsjahr
2019 entsprechende Angebote vorzuhalten.

Das Umsatzniveau fur das Jahr 2019 kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht beziffert werden, da dies
mafgeblich davon abhangt, welche FérdermaBnahmen letztendlich von den Bedarfstragern weiter
geférdert werden. War dies in der Vergangenheit flr uns als Anbieter dieser FérdermaBnahmen

154



wenigstens temporar noch halbwegs absehbar, so ist seit einiger Zeit das Handeln der Agentur flr
Arbeit kaum kalkulierbar. Mitunter werden ausgeschriebene MaBnahmen nach einem Jahr Laufzeit
wieder eingestellt und ersatzlos gestrichen. Dringend notwendige FérdermaBnahmen z.B. fir die
Zielgruppe der Geflichteten sind kaum mehr Thema.

Inwieweit ein ausgeglichenes Ergebnis fiir das Geschéftsjahr 2019 realistisch ist, hangt maBgeblich
davon ab, ob der Verlust einiger Projekte durch einen Zugewinn neuer FérdermaBnahmen

kompensiert werden kann.

Chancen und Risikobericht

Risikobericht

Die Bildung® gGmbH hat in den zuriickliegenden Jahren viele der sich auftuenden Risiken der sich
verandernden Rahmenbedingungen der aktiven Arbeitsmarktpolitik auffangen kénnen. Durch die
Weiterentwicklung des Angebotsportfolios (z.B. Produktionsschule, Werkstattjahr, Projekte far
Geflichtete) und der Dynamik, die der Zusammenschluss der drei Stadte im Rahmen der Gesellschaft
freisetzte, gelang es, weiterhin als Bildungsdienstleister am Markt zu bestehen. Die kommunale
Zugehorigkeit spielt hier sicher eine wichtige, wenn nicht die entscheidende Rolle.

Die auBeren Einflussfaktoren bleiben die gleichen. Die aus den Rechtskreisen SGB Il und SGB Il
durch die Ausschreibungen an den Markt gebrachten FérdermaBnahmen beinhalten nach wie vor die
gréBten Risiken fir das Unternehmen. Auf verschiedenen Ebenen lassen sich diese Risiken

skizzieren:

- Alle MaRinahmen werden im Rahmen der bundesweiten Ausschreibungen auf der ,e-
Vergabe-Plattform® von den Regionalen Einkaufszentren an den Markt gebracht.

- Vertragspartner sind nicht die Arbeitsagenturen oder Jobcenter vor Ort, sondern die
Regionalen Einkaufszentren.

- Die MaBnahmen sind nicht durchfinanziert, das bedeutet, das nur ein festgelegter Anteil der
Platzkontingente (i. d. R. 50% bis 70%) garantiert finanziert wird. Dies macht eine solide
Personalplanung unméglich.

- Die eingekauften MaBnahmeplatze werden von den Fachkraften der Arbeitsagentur und des
Jobcenters vor Ort nicht ausschdpfend besetzt. Dies bedeutet eine stdndige Unterbelegung
der MaBBnahmen, bei gleichzeitigem Personaliberhang und somit mehr nichtgedeckten
Kosten flr den anbietenden Tréager.

- Zudem droht aufgrund der Nichtbesetzung der Teilnehmerplatze die Streichung dieser
Foérderangebote.

- Die Kommunikation mit den Fachkraften beider Bedarfstrager vor Ort reduziert sich
weitestgehend auf restriktive MaBnahme Prifungen. Ein kreativer, regelmaBiger Austausch
zur Entwicklung der Férderarbeit findet nicht statt.

- Die mittelfristige Planung von Projekten ist nur schwer maéglich.

- Geeignetes Personal ist unter diesen Umstanden am Markt kaum mehr zu generieren.
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Die zahlreichen, langjéahrigen Beschéftigungsverhaltnisse im Rahmen befristeter Arbeitsvertrage
bilden im Falle eines Klageweges ein nicht zu unterschéatzendes internes Risiko fur die Gesellschaft.
Die jungsten Ergebnisse der Tarifverhandlungen im 6ffentlichen Dienst und die damit verbundenen
enormen Mehraufwendungen bestétigen die Geschéftsfiihrung darin, dass die Bindung an den TV6D
fir die Gesellschaft langfristig ein Problem werden kdnnte. Umso mehr, da ja nach wie vor nicht klar
ist, ob und wie der Plan der groBen Koalition, die Rahmenbedingungen befristeter Arbeitsvertrage zu
verandern (vergl. Entwurf KoaV S. 52), umgesetzt wird.

Eine langfristige Prognose ist aufgrund der Entwicklung am und unserer Abhé&ngigkeit vom
Bildungsmarkt kaum bis gar nicht méglich. Insbesondere die Kooperation mit der Agentur fir Arbeit
und die kaum mdgliche mittelfristige Planbarkeit der vorhandenen Férderprojekte wirken sich hier
erschwerend auf die weiteren Planungen aus.

Weiterhin lasst die aktuelle Bilanz eine akute Gefahrdung der Gesellschaft zum jetzigen Zeitpunkt

nicht erkennen.

Chancenbericht

Seit dem 01. Januar 2019 sind das Qualifizierungschancengesetz und das Teilhabechancengesetz in
Kraft getreten. Das Budget fiir die Eingliederungsleistungen und die Verwaltungskosten der Jobcenter
erhéht sich im Jahr 2019 um insgesamt zehn Prozent. Davon sollen fir Eingliederungsleistungen 4,9
Milliarden Euro bereitgestellt werden. Dieses Budget wird im Vergleich zum Vorjahr um Gber 400
Millionen Euro erhéht. Die Jobcenter kbnnen damit Weiterbildungen und MaBnahmen finanzieren und
Zuschusse an Arbeitgeber zahlen.

Inwieweit wir als kommunaler Dienstleister an dieser Entwicklung partizipieren werden bleibt
abzuwarten. Die Erfahrung hat gezeigt, dass Zuschlisse an Arbeitgeber fir die Klientel die wir
betreuen, kaum nachhaltige Eingliederungseffekte haben. Eine ,Weiterbildungsoffensive® wirde die
Zielgruppe nach unserer Ansicht nur nachhaltig erreichen, wenn hier ein sehr differenzierter,
zielgruppenorientierter Masterplan bestinde.

Eine Chance boéten strukturell und institutionell angelegte Férderangebote, die mittels einer
langerfristigen Dauer zur VerfUgung stinden. Die Bedarfstrager sollten solche MaBnahmen
engmaschig begleiten, um Standards mitzugestalten und erforderliche Veranderungen mit auf den
Weg zu bringen. Von Kkurzfristig angelegten MaBnahmen und von vornherein festgelegten
Forderzeitraumen fur Teilnehmende (z.B. max. 6 Monate) sollte unbedingt Abstand genommen
werden. Unsere Erfahrungen aus den vergangenen Jahren zeigen, dass es zu MaBnahme Karrieren
und am Ende zu Misserfolgen flihrt, wenn unsere Klientel nur unter dem Fokus der schnellen
Integration in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt geférdert wird.
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Dennoch betrachten wir die Einfihrung des Qualifizierungschancengesetzes und des
Teilhabechancengesetzes, gerade in Bezug auf unser Tatigkeitsfeld, als einen Schritt in die richtige

Richtung. Wie immer muss man abwarten wie diese im Einzelnen vor Ort umgesetzt werden.

Aufgrund der nach wie vor guten Konjunktur und der damit einhergehenden hohen Einnahmen der
Bundesagentur far Arbeit, béte sich die Mdglichkeit in naher Zukunft auch Férderkonzepte zur
realisieren die einer verhéarteten Arbeitslosigkeit entgegenwirken.

Der hohe Bestand an Gefliichteten in den Kommunen wird es notwendig machen, mittelfristig mehr
und passgenauere Foérdermodelle fir diese Zielgruppe zu realisieren. Auch eingedenk der
Problematik des Familiennachzuges.

Wir bleiben bei unserer Aussage, dass wir fir Betriebe zunehmend zu einem wichtigen
Kooperationspartner werden. Aufgrund der demografischen Entwicklung werden die Betriebe
gezwungen sein, auch bildungsschwachere Jugendliche oder Erwachsene als Arbeitskréfte zu
bertcksichtigen. Wir verstehen uns als Bildungsdienstleister, der bei der Gewinnung von Fachkraften
fur Unternehmen und als ein Instrument zur Erhéhung der Ausbildungsbeteiligung benachteiligter
Zielgruppen zunehmende Bedeutung erlangt.

Gesamtaussage

Unsere Aufgabe, als Einrichtung in kommunaler Tragerschaft ist es, ein bedarfsdeckendes,
vielfaltiges Angebot an beruflicher Férderung, Aus- und Weiterbildung sicherzustellen. Daher wére es
sinnvoll, wenn im Kreis Mettmann eine nachhaltige Entwicklung als ein durchgéngiges

Handlungsprinzip in der beruflichen Bildung und in Feldern der Jugendberufshilfe verankert wirde.

Dazu missen die sozialen- und beruflichen Handlungsfelder auf ihre Umsetzung einer nachhaltigen
Entwicklung hin analysiert werden. Fir die Kommunen, die Arbeitsagentur und das Jobcenter und die
Betriebe gibt es jeweils spezifische aber auch gemeinsame und miteinander verschréankte
Zielsetzungen und Handlungsfelder. Die Aufgaben sind skizziert. Wenn die Verantwortlichen handeln,
steht ihnen mit der Bildung® gGmbH ein Partner zur Seite, dessen Starken Subsidiaritat, hohe
Pluralitdt und Unabhangigkeit sind, der gepaart mit der Erfahrung und der Unterstitzung der

Kommunen geeignet ist, diese Herausforderungen anzunehmen.

Durch die Bildung einer interkommunalen Bildungsgesellschaft sind die Weichen in die richtige
Richtung gestellt. Durch den Zusammenschluss der drei Kommunen wurde das Fundament
geschaffen, die bisherige Bildungsarbeit nicht einfach nur weiter zu fihren, sondern ein Stick weit
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neu zu definieren. Wenn dies von den Verantwortlichen der verschiedenen Rechtskreise erkannt wird,
wenn die Schnittstellen im Rahmen der Bedarfsférderung identifiziert und besetzt werden und wenn
die vormals viel zitierten ,runden Tische” hierzu reaktiviert werden, lasst sich vor Ort sicherlich noch

einiges bewegen.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

Unser Internes Kontrollsystem umfasst alle Formen von UberwachungsmaBnahmen, die unmittelbar
oder mittelbar in die zu Uberwachenden Arbeitsablaufe integriert sind (prozessabhangige
Uberwachung). Beschrieben sind alle diesbeziiglichen MaBnahmen in unserem Qualitatshandbuch
(gem. DIN EN ISO 9001:2015 und Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung-
AZAV). Zudem sind in den individuellen Stellenbeschreibungen die Zustandigkeiten und
Aufgabengebiete aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter festgelegt.

Im Bereich Verwaltung Uberwacht die Geschéftsfiihrung zeitnah, laufend alle Geschéftsvorfélle,
insbesondere den laufenden Zahlungsverkehr. Zudem wertet ein externes Unternehmen
(Steuerberater) laufend die Ergebnisse der Finanzbuchhaltung aus. Hierzu wird der Geschaftsflihrung
eine periodische Berichterstattung — ,Betriebswirtschaftliche Auswertungen® - zur Verfligung gestelit.
Der Steuerberater begleitet zudem den jeweiligen Jahresabschluss, sowie die Lohn- und
Finanzbuchhaltung.

Verwaltet wird die Finanzbuchhaltung (iber das Programm ,DATEV-Rechnungswesen*. Uber dieses
Programm werden ebenfalls alle Transaktionen getatigt. Die Lohnabrechnung erfolgt auch mit Hilfe
eines Programmes der Firma DATEV.

Nachtragsbericht
Wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Abschlussstichtag eingetreten
sind (§ 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB) sind nicht vorhanden.
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7. Zweckverbande

7.1. Zweckverband Erholungsgebiet Ittertal

Sitz der Gesellschaft

Am Rathaus 1, 40721 Hilden

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Hilden 36,36%
Stadt Solingen 36,36%
Stadt Haan 27,28%

Verbandszweck

Im Gebiet der Stadte Haan, Hilden, Solingen erfillt der
Zweckverband mit diesen Stadten folgende Aufgaben:

Die Erarbeitung einer Planung fur die Ausgestaltung und Er-
weiterung eines stadtnahen Erholungsgebietes auf den daflr
geeigneten Flachen dieser Stadte;

die Durchfiihrung dieser Planung durch Schaffung und Unterhaltung
von Erholungsgebieten, insbesondere durch Aufforstung der dafr
geeigneten Flachen, durch die Anlage von Parkplatzen,
Wanderwegen und Reitwegen, Rast- und Spielflachen, Camping-
platzen, Jugend- und Freizeitheimen, durch Aufstellung von
Ruhebanken und ggf. durch Beseitigung stérender Anlagen;

die Pflege von Wasser, Boden, Pflanzen und Tieren.

Grindungsdatum

07.06.1971

Geschaftsfiihrer

Ina Stellbrink

Verbandsversammlung

Fir die Stadt Hilden
Blrgermeisterin Birgit Alkenings
Marion Buschmann

Verbandsausschuss Fir die Stadt Hilden
1. Beigeordneter Norbert Danscheidt
Verbandsvorsteher Burgermeisterin Birgit Alkenings (Hilden)

Anzahl der Mitarbeiter

Am 31.12.2018 waren 4 nebenamtliche Mitarbeiter beschéaftigt.
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7.2. Zweckverband Volkshochschule Hilden-Haan

Sitz der Gesellschaft

Gerresheimer StraB3e 20, 40721 Hilden

Beteiligungsverhaltnisse

Aufteilung auf Basis der Einwohnerzahlen (31.12.2018)
Stadt Hilden 64,66%
Stadt Haan 35,34%

Verbandszweck Der Zweckverband hat die Aufgabe, den Blrgerinnen und Birgern
der Stadte Hilden und Haan ein umfangreiches und qualitativ gutes
Weiterbildungsangebot vorzulegen.

Griindungsdatum 01.01.1976

Geschaftsfiuhrer Martin Kurth

Verbandsversammlung

Fur die Stadt Hilden:

Beigeordneter fir Soziales Sénke Eichner
Christoph Bosbach

Dagmar Hebestreit

Steffen Kirchhoff

Sandra Kollender

Carsten Wannhoff

Martin Johannes Falke

Norbert Schreier (stellv. Vorsitzender)
Michael Wegmann

Fred-Harry Frenzel

Klaus-Dieter Bartel

Friedhelm Burchartz

Martina Reuter

Claudia Beier

Verbandsvorsteherin

Blrgermeisterin Birgit Alkenings (Hilden)

Anzahl der Mitarbeiter

Am 31.12.2018 waren bei der VHS Hilden-Haan 18 Bedienstete
beschaftigt, davon 17 tariflich Beschéftigte und 1 Beamter, der
abgeordnet ist. Weiterhin wurden nebenamtlich 191 Honorarkrafte
(Dozenten) beschaftigt.
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7.3. Zweckverband Gesamtschule Langenfeld — Hilden

Sitz der Gesellschaft

Hildener StraBBe 3, 40764 Langenfeld

Beteiligungsverhaltnisse

Aufteilung auf Basis der Schiilerzahlen (Stand:31.10.2019 far
Schuljahr 2019/2020)

Stadt Langenfeld 59,347%

Stadt Hilden 40,53 %

Verbandszweck Der Schulverband ist Trager der Gesamtschule in Langenfeld. Die
Schule nimmt Schiler/innen aus den Stadten Hilden und
Langenfeld auf. Unbeschadet der Aufnahmeentscheidung des/der
Schulleiters/in im Einzelfall ergibt sich der Anteil der Schiler/innen
aus den zwei Stadten aus den Vorgaben der
Schulverbandsversammlung.

Griindungsdatum 01.07.1992

Geschaftsfihrerin

Yvonne Petschnig

Verbandsversammlung

Nach § 5 der Satzung des Zweckverbandes entsendet die Stadt
Hilden 7 Vertreter in die Verbandsversammlung:

Beigeordneter fir Soziales Sénke Eichner
Claudia Schlottmann, (Vorsitzende)

Kevin Buchner (stellv. Vorsitzender)
Christoph Bosbach

Martin Falke

Marianne Minnich

Thomas Remih

Verbandsvorsteher

Birgermeister Frank Schneider (Langenfeld)

Anzahl der Mitarbeiter

Es sind 6 Beschaftigte tatig gewesen
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7.4. Zweckverband Erholungsgebiet Unterbacher See

Sitz der Gesellschaft

Kleiner Torfbruch 31, 40627 DUisseldorf

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Dlsseldorf 94,6%
Stadt Hilden 2,7%
Stadt Erkrath 2,7%

Gegenstand des

Der Verband verfolgt ausschlieBBlich und unmittelbar

Verbandes gemeinnltzige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. der
Abgabenordnung.
Gegenstand des Verbandes ist der Betrieb von Campingplatzen,
Strandbadern, Bootsverleih, Segelschule, Minigolfanlage, die
Bereitstellung von Bootsanlegerplatzen und von Mdglichkeiten zur
Angelfischerei sowie die Verpachtung eines Surfzentrums, der
Gastronomie, einer Flache flr einen Hochseilgarten und einer
Flache fur einen Mobilfunksendemast.

Grindungsdatum 07.02.1956

Geschaftsfluhrer Peter Thorsten von Rappard

Verbandsversammlung

Nach § 5 der Satzung des Zweckverbandes entsendet die Stadt
Hilden zwei Vertreter in die Verbandsversammlung.

Bilrgermeisterin Birgit Alkenings
Manfred Béhm

Verbandsvorsteherin

Helga Stulgies

Vorsitzender der
Verbandsversammlung

Rolf Schulte

Anzahl der Mitarbeiter

Durchschnittlich 26  Mitarbeiter und  durchschnittlich 9
Saisonarbeitskrafte
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