Leitbild des Beratungs- und Prifungsamtes der Stadt Hilden

Seit der Umstellung auf NKF befindet sich die kommunale Rechnungspriifung in ei-
nem tiefgreifenden Veranderungsprozess. Dieses “Neue Leitbild der Revision® hat
Prof. Dr. Martin Richter (Universitat Potsdam) in seinem gleichlautenden Gutachten
ausfuhrlich beschrieben.

Das Leitbild einer modernen kommunalen Rechnungsprifung ist demnach von der
Funktion der Steuerungsunterstiitzung gepragt; diese bildet die Kernfunktion. Fih-
rungsunterstitzung impliziert Nutzenorientierung. Prifungen sind kein Selbstzweck.

Das Hildener Beratungs- und Prifungsamt erbringt unabhangige und objektive Pri-
fungs- und Beratungsleistungen, die darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen
und Geschaftsprozesse zu optimieren. Sie unterstltzt die Verwaltung bei der Errei-
chung ihrer Ziele in dem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die
Effektivitat des Risikomanagements, der Kontrollen der Fithrungs- und Uberwa-
chungsprozesse bewertet und diese verbessern hilft.

Zukunftsorientierung von Prifungen, Initiativfunktion, Veranderungsfunktion sowie
geanderte Aufgabenschwerpunkte sind Stichworte, die das neue Leitbild naher cha-
rakterisieren.

Dieses neue Leitbild will das Beratungs- und Prifungsamt durch permanente Weiter-
und Fortbildung kontinuierlich in die kommunale Praxis umsetzen. Dabei stehen neue
Prafungsschwerpunkte und Methoden, interne Arbeitsabldufe, Umfeldanalysen, um
Chancen und Risiken erkennen und bewerten zu kénnen, System- und geschéftsab-
lauforientierte Prifungen sowie Wirtschaftlichkeits- und ZweckmaBigkeitsprifungen
auf der Agenda.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Beratungs- und Prifungsamtes haben sich
far ihre tagliche Arbeit die als Anlage beigefigte Handlungsleitlinie in Form eines
Leitbildes gegeben und damit ihren Weg in die Zukunft gezeichnet. Es dokumentiert
angestrebte Ziele, Schwerpunkte des Handelns, Prinzipien, Normen und Spielregeln.
Mit diesem Leitbild bekennen sie sich offen zu ihren Grundsatzen.



Leitbild des Beratungs- und Priiffungsamtes der Stadt Hilden

Fir die tagliche Arbeit haben sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Bera-
tungs- und Prifungsamtes eine Handlungsleitlinie in Form eines Leitbildes gegeben.
Grundlage fir unsere Aufgabenerflillung bzw. Arbeit sind die Regelungen in der Ge-
meindeordnung (GO NRW) und der Rechnungsprifungsordnung der Stadt Hilden
(RPO).

Dieses Leithild stellt im Rahmen unserer besonderen Stellung eine verbindliche
Grundlage fur unsere Entscheidungen und unser Handeln im Arbeitsalltag dar und
soll MafBstabe setzen, an denen wir gemessen werden mdchten und uns selbst mes-
sen.

Wer wir sind:
Wir

- sind ein Beratungs- und Kontrollinstrument des Rates und seiner Ausschisse,
das als unabhangiges Gemeindeorgan dem Rat der Stadt verantwortlich und in
seiner sachlichen Tatigkeit unmittelbar unterstellt ist.

- verstehen uns als verlasslicher Partner der politischen Gremien und der Verwal-
tungsspitze, die wir im Zuge unserer gesetzlichen Aufgaben Uber das an den
rechtlichen Vorschriften ausgerichtete Verwaltungshandeln hinsichtlich Recht-,
Ordnungs- und ZweckméaBigkeit sowie Wirtschaftlichkeit informieren.

Was wir tun:
Wir

- stellen uns den Herausforderungen der risikoorientierten Prifung, entwickeln
uns durch permanente Weiter- und Fortbildung fachlich kontinuierlich weiter
und nutzen moderne Technik.

- beraten und prifen mit dem Ziel, Mehrwerte zu schaffen und Veranderungs-
prozesse einzuleiten bzw. nachhaltig zu begleiten.

- zeigen notwendige Veranderungen auf und Uberwachen deren Umsetzung in
und durch die Verwaltung und die Politik. Die Wertung und die Debatte Utber
die PrOfungsergebnisse ist Aufgabe der Verwaltungsfihrung und der politi-
schen Gremien insbesondere des Rates der Stadt Hilden.

- bieten der Politik und der Verwaltung kompetente Beratungsleistungen an und
greifen aktuelle Themen auf und setzen Impulse. Wir prifen weitgehend be-
gleitend, um so das Entstehen von Fehlern vermeiden zu helfen.
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- wollen durch Unterstitzung bei der Korruptionspravention zur Starkung des
Vertrauens in die Beschéftigten der Stadt Hilden und in die durch sie erbrach-
ten Leistungen beitragen.

- kooperieren mit anderen Institutionen der Rechnungsprifung (z.B. Institut der
Rechnungsprufer in Deutschland (IDRD).

Unsere Kompetenzen

Wir  verfligen durch unsere vielschichtige Qualifikation und Erfahrung Gber weitrei-
chende Handlungs- und Analysekompetenzen.

Wie wir prifen:
Wir
- prufen transparent, offen und neutral. Wir beziehen die gepriften Stellen in die

einzelnen Phasen der Prifung mit ein und kommunizieren respektvoll, sach-
lich und ergebnisorientiert; wir sind konsequent in der Sache und fair im Um-

gang.

- prifen risikoorientiert und konzentrieren uns auf wesentliche und kritische
Faktoren.

- sind uns unserer Verantwortung bewusst und sind offen fir konstruktive Kritik
in einem ehrlichen Dialog.

- arbeiten eigenverantwortlich und auf hohem Qualitatsniveau.
- verstehen uns als Dienstleister fir Verwaltung, Rat und Blrgerschatft.

- wollen diese Ziele durch Engagement und kritische Selbstkontrolle erreichen.
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