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Anlage 2 zur Niederschrift Rat 17.12.2014

Sehr geehrte Frau Blrgermeisterin,

meine sehr geehrten Damen und Herren!

Sie haben sich in einer lhrer ersten Sitzung mit der Frage beschéftigt, welche "Wege zu einer
strategischen politischen Zielplanung fir die Stadt Hilden" gewinnbringend wéren. Im

seinerzeitigen Beschluss heil3t es:

,Die Stadtverwaltung Hilden wird auch weiterhin durch konkrete Ziele gesteuert. Dazu werden
die im Haushaltsplan enthaltenen Ziele und Kennzahlen tberarbeitet und angepasst, dass

damit Steuerung moglich ist.”

Fir einige ausgewdahlte Produkte werden Sie feststellen, dass dieses bereits umgesetzt wurde.

Weitere Produkte werden folgen.

Zu Beginn meiner Ausfihrungen habe ich mir die Frage gestellt, was fir eine Stadt wir eigentlich

sein wollen und welche Ziele wir haben.

Naturlich: familienfreundlich, gute Ganztagesbetreuung in den Tageseinrichtungen fir Kinder und
in den Schulen, gut ausgestattete Schulen, moderne Sportplatze, gute Infrastruktur, verlasslicher
Partner fur die in Hilden ansassigen Firmen, Vereine und Verbande, wir wollen eine musikalische
Stadt sein, eine kulturelle Hochburg, eine florierende Stadt mit hoher Wirtschaftskraft, guten

Verkehrsanbindungen und einer hohen Kaufkratft.

Wir winschen uns eine gute Integration bei unseren auslandischen Mitblrgerinnen und
Mitblrgern, die Inklusion hat auch einen hohen Stellenwert, ein hervorragendes Ranking bei den
Banken ist sehr wichtig in der heutigen Zeit und auch unsere ,alteren“ Mitburgerinnen und

Mitbdrger sollen fur ihre Bedirfnisse sehr gute Angebote bekommen.

Jeder der hier Anwesenden kdonnte die Liste um sehr viele Punkte erweitern.

Auf der einen Seite gibt es wochentlich neue Wiinsche, auf der anderen Seite méchte aber

niemand Steuer- und Gebihrenerhthungen. Kreditaufnahmen sind auch nicht willkommen.

Aber alle zuvor genannten Punkte erfordern viele finanzielle Mittel, investive genauso wie
konsumtive. Am Ende ist es aber (fast) immer so, dass bei weitem die Einnahmen nicht die

Ausgaben decken.
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Doch wie ist dieser Spagat zu schaffen?

Wir konnen uns noch glucklich schéatzen, dass wir trotz aller Hiobsbotschaften seit den
weltweiten Krisen ohne grol3e Probleme durch diese Zeit gekommen sind. Doch ganz aus den
Krisen werden wir uns nicht raushalten kdnnen. Man sieht es teilweise an der Entwicklung der
Gewerbesteuer. Betrug das Rechnungsergebnis 2007 noch 47,2 Mio. €, so werden es 2014 etwa
37,9 Mio. € (Stand: 17. Dez. 2014) sein.

Auch wenn hierbei die Umlagen berticksichtigt werden muissen, so sinken die Ertrage um rd. 20
%. Sicherlich gab es inshesondere fiir 2014 bei der Gewerbesteuer Besonderheiten, die nicht
unbedingt auf die Krisen zurtickzufiihren sind, doch stemmen mussten wir sie trotzdem. Das
muss erst einmal verkraftet werden und an dieser Stelle sei schon mal gesagt, dass die

Gewerbesteuer nur ein Punkt unter vielen Veranderungen ist.

Dann kommen schon sehr schnell AuRerungen, wie z.B. "Wie soll das bezahlt bzw. wo kann
eingespart werden? Es ist doch viel zu wenig Geld da." Sie kennen diese Satze. Sie sind
Ausdruck berechtigter Sorge der Birgerinnen und Blrger in unserer Stadt.

Aber — und das zeigt Ihnen auch der Haushalt 2015 — die Stadte in unserem Land brauchen eine
angemessene und verlassliche Finanzzuweisung des Landes ohne neue Ausgabepositionen wie
die Solidaritditsumlage. Ein Ausnivellieren unter den Stadten bringt nichts. Sie verlagern nur die
Probleme von der Stadt A auf die Stadt B. Ich hoffe instdndig, dass die eingereichten
Verfassungsbeschwerden in Minster und Karlsruhe Erfolg haben werden. Andernfalls sehe ich

die weitere Gefahr fur ,neue“ Umlagen.

Ich finde es tendenziell gut, dass unser Bundesfinanzminister auf eine schwarze Null drangt. Das
ist im ersten Moment anerkennenswert, beim zweiten Blick stellt man aber fest, dass die Sorgen

und No6te an der Basis zunehmen, denn vor Ort fehlt das Geld!

Zwar gibt der Bund den Landern nunmehr z. B. zusatzliches Geld, um die Flichtlingsprobleme
ein wenig zu entschéarfen. Die Betonung liegt hier auf ein wenig. Ohne diese zuséatzlichen Mittel —
wobei wir gar nicht wissen, wieviel davon wirklich in Hilden ankommt — steigt der Zuschuss von
1,2 Mio. € in 2014 auf 1,8 Mio. € in 2015. Ob das das Ende der berihmten Fahnenstange ist,

bleibt abzuwarten.

Dabei ist Geld genug vorhanden.
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In der FAZ war folgendes auszugsweise zu lesen:

,Die Menschen rund um den Globus sind so reich wie nie. Kraftige Kursgewinne an den Borsen
haben das Geldvermégen privater Haushalte in aller Welt auf ein Rekordniveau getrieben. Nicht
nur die Deutschen waren 2013 mit einem Brutto-Geldvermdgen von 5.153 Milliarden Euro (plus
4,0 Prozent) so reich wie nie: Weltweit kletterte das Vermogen der privaten Haushalte in Form
von Bargeld, Bankeinlagen, Aktien oder Ansprichen gegenlber Versicherungen um 9,9 Prozent

gegeniuber dem Vorjahr und damit so stark wie seit 2003 nicht mehr.*

Fur mich heil3t das: Es stimmt etwas in unserer Finanzsystematik nicht.

Es klafft eine Licke zwischen den angespannten offentliche Kassen und dem Anwachsen
privaten Reichtums. Ich gonne jedem seinen Reichtum und freue mich, wenn gut gewirtschaftet
wird. Auf der anderen Seite verstehe ich aber nicht, dass es immer noch grof3e Schlupflécher im
Steuersystem gibt und einige groRe Konzerne im Verhaltnis zu den vielen kleinen und mittleren
Unternehmen, viel weniger Steuern zahlen. Und das ist nur eines von sicherlich vielen

Beispielen.

Die eigentliche Frage nach der Verteilungsgerechtigkeit der Mittel konnen wir vor Ort nicht
beantworten. Ich sage lhnen dieses deshalb, weil wir als Stadt Hilden das letzte Glied in der
Kette der oOffentlichen Verteilung sind und deshalb auf allen Ebenen versucht werden muss, dass
die Stadte fur zusatzliche oder wachsende Aufgaben nach dem Konnexitatsprinzip auch einen

finanziellen Ausgleich erhalten missen.

Doch kommen wir nun zu den Hildener Zahlen!

Auch hier sollte zunachst berlicksichtigt werden, dass es kein Einstieg bei +/- Null € war. Ganz im

Gegenteil. Die alte Planung im Ergebnishaushalt sah folgende Werte vor:

2015: - 5,8 Mio. €
2016: - 4,2 Mio. €
2017: - 1,3 Mio. €

=>» Insgesamt eine Vorbelastung von - 11,3 Mio. €

Nattrlich haben sich im laufenden Jahr 2014 Rahmbedingungen geéndert, neue Projekte sind

hinzugekommen und folgende Besonderheiten waren zu berticksichtigen:
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1. Kreisumlage — Steigerung um 0,6 Mio. € gegentuber alter Finanzplanung
Die Erstattung des Solidarbeitrages reduziert sich von 2,4 auf 1,6 Mio. € jahrlich
Der Personalaufwand steigt um rd. 2 Mio. € je Jahr, davon erhdhte Versorgungs-
aufwendungen von 0,2 Mio. €, 1 Mio. € Mehraufwand fur die ,Vergltungen fur tarifliche
Beschaftigte®, 0,2 Mio. € fir Beamtenbezlge, 0,2 Mio. € Beitrage zur Sozialversicherung,
Zufuhrungen fur Pensionsruckstellungen 0,3 Mio. € etc.
Steigerung der gesetzlichen Betriebskostenzuschisse von 8,5 auf 9 Mio. €

Neue Kooperationsvereinbarung mit der ev. Kirche Mehraufwand 115.000,- €/je Jahr

4

5

6. Fortfihrung des Projektes ,Bildung und Teilhabe — Jugendsozialarbeit®

7. Hohere Fluchtlingszahlen

8. Reduzierte Schliisselzahlen zum GFG 2015

9. Erh6hung der Parkgebihren

10. Erh6éhung der Vergniigungssteuer

11. Erh6hung der Hundesteuer

12. Reduzierung der Zuschisse durch die Grindung der Gesellschaft - Bildung?

13. Neubau Kita ,Theodor-Heuss-Schule® - 2,6 Mio. € - im Plan enthalten

14. Neubau Umkleidegebaude Weidenweg jeweils zur Halfte in 2015 und 2016 mit einer
Verpflichtungserméchtigung aufgenommen

15. Alle Ertrage und Aufwendungen/Investitionen fur das Projekt ,Albert-Schweizer-Schule®
sind enthalten

16. Integriertes Handlungskonzept komplett modifiziert Gbernommen.

Nach der Erfassung aller von den Fachdmtern gemeldeten Ansétze und verstandlicherweise
auch Wunsche und neuen Vorhaben betrug das gesamte Defizit im Finanzplanungszeitraum
sogar 31 Mio. €. Dass jedes Jahr mehr Winsche nach Geld vorhanden sind, liegt in der Natur

der Sache.

Die interne Kirzungsliste war dann auch deutlich umfangreicher, als sonst Ublich. Dank guter
Zusammenarbeit konnten im ersten Schritt deutliche Erfolge verzeichnet werden. Daneben gab

es auch weitere Veranderungen, weil sich z. B. die Umlage VRR positiv veranderte.

Eine interne Vorgabe war, dass die Ausgleichsriicklage am Ende des Finanzplanungszeitraumes

mindestens noch einen Bestand von 3 Mio. € haben sollte.

Weil mit den bisherigen Zahlen die Vorgabe nicht erreicht werden konnte, gab es erstmalig eine
zweite interne Runde und neben weiteren Einzelklirzungen wurden umfangreiche pauschale

Kirzungen verfugt.
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Ebenso konnten auf Grund positiver Ruckmeldungen von grof3eren Hildener Firmen die
Gewerbesteueransétze noch leicht erhoht werden.

Leider galt es auch die Auswirkungen aus dem GFG einzuarbeiten, weil bekanntlich die
Schlisselzahlen fur Hilden sich reduzierten.

Am Ende stellte sich dann heraus, dass im Ergebnishaushalt folgenden Defizite vorhanden sind:
2015 - 9,237 Mio. €

2016 - 7,925 Mio. €
2017 - 3,418 Mio. €
2018 - 0,563 Mio. €
Summe: 21,143 Mio. €

Die Ausgleichsriicklage weist dann noch — unter Berlicksichtigung der jeweiligen Abschlisse —

einen Bestand von 4 Mio. € aus.

Weil die finanzielle Entwicklung insgesamt betrachtet eine positive Richtung einnimmt und noch
Mittel in der Ausgleichsrucklage vorhanden sind, war ein weiteres Ziel, die Grundsteuer ab 2015
nicht zu erhéhen. Sie werden daher keine Erhéhung der Hebesatze fiir die Grundsteuer A und B
im Haushaltsplanentwurf 2015 finden.

Ich mochte es an dieser Stelle aber ganz deutlich sagen:

Sollten die Rahmenbedingungen im kommenden Jahr schlechter werden, die Steuerertréage unter
den Ansatzen bleiben und Sie sehr verehrte Damen und Herren des Rates im Rahmen der
Haushaltsplanberatungen weitere gréfRere und kleinere Projekte beschlieBen, so wird der

Haushaltplanentwurf 2016 Steuererhthungen vorsehen miissen.

Alles andere ware keine verniinftige und solide Haushaltsplanung, das Eigenkapital wiirde sinken
und ein freiwilliges Haushaltssicherungskonzept wéare die Folge. Noch haben wir und in erster

Linie Sie als Rat das Zepter in der Hand. So sollte und so muss es auch bleiben.

Zur Veranschaulichung:
Eine Erhéhung der Grundsteuer B um 20 Prozentpunkte wirde der Stadt 0,5 Mio. € jahrlich
einbringen. Eine Anhebung auf den fiktiven Hebesatz von 423 fir das Jahr 2015 wirde einen

Mehrertrag von 1,1 Mio. € bedeuten.
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Damit ware zwar eine Reduzierung des Defizites im Planungszeitraum um 4,4 Mio. € auf 16,7

Mio. € zu erreichen. Bezahlen mussen es letztendlich aber alle Burgerinnen und Burger.

Besonders schwer treffen wirde es aber die, die ohnehin nicht Gber viel Geld verfiigen oder von
den sozialen Sicherungssystemen leben missen.
Doch genau das, noch starker an der Steuerschraube drehen, die Birgerinnen und Blrger noch

mehr belasten, genau das wollen wir aber vermeiden.

Kommen wir nun zu einigen ausgewahlten Bereichen des Haushaltes:

Gewerbesteuer

Das Rechnungsergebnis 2014 liegt bisher bei 37,9 Mio. € und somit unter dem Ansatz von 39

Mio. €. Den Ansatz werden wir in diesem Jahr nicht erreichen.

Eingeplant sind folgende Anséatze:

Aktuelle Planung bisherige Finanzplanung
2015: 41,0 Mio. € 41,5 Mio. €
2016: 42,0 Mio. € 42,5 Mio. €
2017: 45,0 Mio. € 43,5 Mio. €
2018 46,0 Mio. € -

Zur Finanzierung des Defizites ware eine Erhéhung des Hebesatzes in Hilden eine Moglichkeit.
Wie bekannt ist, wurden die Hebesatze bei der Gewerbesteuer im sidlichen Kreisgebiet sogar
weiter gesenkt. Eine Erhéhung des Hebesatzes hatte sicherlich auch Auswirkungen im Rahmen
der Wirtschaftsforderung und kénnte dazu fiihren, dass Unternehmen abwandern bzw. erst gar
nicht in Hilden nachfragen. Aus diesem Grunde ist fir eine Erhéhung des Hebesatzes kein Platz.
Ebenfalls ist an eine Senkung des Hebesatzes unter finanziellen Gesichtspunkten nicht zu

denken.

Solidaritatsumlage

Die Verfassungsbeschwerden in Minster und in Karlsruhe wurden am 5. Dezember 2014
eingebracht. Ich hoffe und winsche mir, dass sie Erfolg haben und die Stadt Hilden die
gezahlten Betrage dann wieder bekommt. Gezahlt wurden in 2014 = 2,2 Mio. €, ab 2015 sind
jahrlich 1,5 Mio. € eingeplant.
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Fiktive Hebesatze

Die fiktiven Hebesatze bei der Grund- und Gewerbesteuer werden bei der Berechnung der
Schlusselzuweisungen des Landes und bei der Berechnung der Kreisumlage, unabhangig von
der tatsachlichen Hohe, als Hebeséatze zugrunde gelegt. Sie wurden wieder nach oben
angepasst und betragen:

Hildener Fiktive
Hebesétze Hebesétze
() =alter Wert
Grundsteuer A 190 213 (209)
Grundsteuer B 380 423  (413)
Gewerbesteuer 400 415 (412)

Fur die Hildener Birgerinnen und Blrger und fir die Wirtschaft bedeutet es eine Entlastung bei
der Grundsteuer von 1,1 Mio. € und bei der Gewerbesteuer von 1,54 Mio. € je Jahr. Das merkt

»-man® direkt nicht, es sollte aber immer wieder ins Bewusstsein gerufen werden.

Integriertes Handlungskonzept
Dieser Themenbereich wurde bereits im vergangenen Haushalt umfangreich dargestellt.
Zwischenzeitlich sind Bescheide eingegangen und Haushaltsvermerke 6 wurden z.B. flr den

Umbau der Robert-Gies-Stral3e aufgehoben.

Summarisch ergeben sich fiir die Jahre 2015 bis 2018 folgende Werte:

Ergebnishaushalt
Aufwendungen: 3,35 Mio. €

Ertrage: 1,93 Mio. €
Netto: 1,42 Mio. €
Investitionen

Auszahlungen: 0,44 Mio. €
Einzahlungen: 0,27 Mio. €
Netto: 0,17 Mio. €

Eine Ubersicht hierzu finden Sie im Vorbericht auf der Seite 32. Die noch nicht mit einem
Bewilligungsbescheid versehenen Projekte sind mit einem Haushaltsvermerk 6 versehen. Sollte

die Stadt fur Teilprojekte einen ablehnenden Bescheid erhalten, so kann ich mir nicht vorstellen,
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dass das Projekt dann so umgesetzt wird. Der weitere Finanzbedarf hierfiir steht nicht zur

Verfligung.

Kommen wir nun zu weiteren besonderen Bereichen.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Leider haben sich die Schlisselzahlen fur Hilden deutlich reduziert. Bekanntlich werden diese
alle 3 Jahre neu festgeschrieben. Mindertrdge von jahrlich 1,8 Mio. € sind die Folge. Auf der
Basis der regionalisierten Steuerschéatzung und der Orientierungsdaten sind 28,8 Mio. € fur 2015
geplant. Unter Beriicksichtigung der Orientierungsdaten steigen die Ertrdge dann bis 2018 auf
33,6 Mio. €.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Leider haben sich die Schlisselzahlen auch hier reduziert. Wir missen mit Minderertrédgen von
0,1 Mio. € rechnen. Der Umsatzsteueranteil bel&uft sich fir 2015 auf 4,3 Mio. € und wird bis 2018
voraussichtlich auf 4,7 Mio. € steigen.

Grundsteuer Aund B
Die Grundsteuer B wurde mit 9,85 Mio. € kalkuliert und wird 2018 insgesamt 10,0 Mio. €

erreichen. Steuererhdhungen sind nicht vorgesehen. Ich verweise aber ausdricklich auf

meine vorherigen Ausfiihrungen.

Kreisumlage
Die Kreisumlage stellt mit 29,6 Mio. € eine entscheidende Gréfle im stadtischen Haushalt dar.

Gegeniber dem Jahre 2014 sinkt sie leicht. Unter Berticksichtigung der aktuellen Steuerkraft der

Stadt Hilden und des Hebesatzes von 34,3 Prozentpunkten wurde der Ansatz berechnet.

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen wurden unter Berlcksichtigung der Auswirkungen der Tarifvertrage
und der bekannten Anderungen, wie Ausbau der U3-Platze, veranschlagt.
Der Stellenplan steigt gegeniiber 2014 um 13,4 Stellen an. Ohne den Ausbau der Kita‘s bzw. der

OGS ware eine Erhdhung von 1,4 Stellen zu verzeichnen gewesen.

Gebdudeunterhaltung

Bei der Gebaudeunterhaltung sind so gut wie alle Nutzerwiinsche und alle MalRnahmen
gestrichen bzw. geschoben worden, die nicht der Gebdudesubstanz schaden und unter NKF-

Regeln nicht zu einer Rickstellung fihren wirden. Hierzu verweise ich auch auf die SV 26/003
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,Neuauflage des Schulgebaudeunterhaltungsprogramms®, die am 10. Dez. 2014 im Schul- und

Sportausschuss beraten wurde.

Trotz Kurzungen sind immer noch gro3e Betrage fur die Unterhaltung der Geb&aude eingeplant.

Kinder-, Jugend- und Familienhilfen

Der Produktbereich 06 der Kinder-, Jugend und Familienhilfen ist unter finanziellen
Gesichtspunkten betrachtet sicherlich der Bereich mit den grof3ten Steigerungsraten. Das soll
keine Schuldzuweisung, sondern eine reine Feststellung sein, weil es finanziert werden muss.
Von 2007 bis 2015 steigt der jahrliche Zuschuss (ohne ILV) von 9,6 auf 17,9 Mio. € (+86 %).

Meine Damen und Herren,

kommen wir nun zum Finanzhaushalt

Das Investitionsvolumen betragt im Zeitraum 2015 bis 2018 insgesamt 41,2 Mio. €. Unter
Beriicksichtigung von Beitrdgen, Zuweisungen etc. sind es netto 19,2 Mio. €. *.

Folgende gréRere Investitionen fur 2015 sind von Bedeutung:

1. | Umbau Wilhelm-Fabry-Realschule zur Sekundarschule 2,93 Mio. €
2. | Umbau Theodor-Heuss-Schule in Kindertagesstatte 0,08 Mio. €
3. | Ausbau Gebéaude ForststralRe 23a 0,25 Mio. €
4. | Kandle, StralRen, Wege, Platze 3,01 Mio. €
5. | Beschaffung Fahrzeuge, technische Anlagen 1,07 Mio. €
6. | EDV, Netzwerk, Hardware, Software-Lizenzen 0,45 Mio. €
7 Einrichtung, E_rsatzb_esc_haffung KinQergérteﬂn, Schulen, o 0,42 Mio. €
Sporthallen, einschlie3lich Spielgerate auf offentlichen Spielplatze
8. Festwerte (z.B. Au3enanlagen HGH, Integriertes 1,02 Mio. €
Handlungskonzept)
9. | Erneuerung der Wasserzapfstellen - Sudfriedhof 0,15 Mio. €
10. | Herrichtung Feld Urnenwand und Urnenkammern 0,11 Mio. €
11. | Zufihrung Versorgungsricklage / Pensionen 2,37 Mio. €
Erweiterung des Funktionsgebaudes Schitzenstralie 0,04 Mio. €
12. | (Planungskosten)
13. | Geringwertige Vermogensgegenstande und sonstiges 0,88 Mio. €
Summe: 12,78 Mio. €

! siehe Zeile 31 des Gesamtfinanzplanes
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Hierzu bitte ich, zwei Besonderheiten zu bericksichtigen:

1. Fur die Erweiterung des Funktionsgeb&udes Schitzenstraf3e wurden zunachst nur
Planungskosten von 37.000,- € aufgenommen um Klarheit beziglich der § 14-Unterlagen

zu bekommen.

2. Verwaltungsintern hat es mehrere Projekte gegeben, um den Bestand an Fahrzeugen zu
reduzieren. Zum einen wird im Rathaus ein ,Kfz-Pool“ eingerichtet und dadurch kommt es
Zu einer Reduzierung von 2 PKWs. Zum anderen wurde gemeinschaftlich mit dem Bauhof
und dem Rechnungsprifungsamt eine Vereinbarung getroffen, dass fir ,normale®
Personenwagen zukinftig auch Gebrauchtfahrzeuge gekauft werden kénnen. Hierzu wird

es im Einzelfall dann Ausnahmegenehmigungen geben.

Kreditaufnahme /Schulden

Im Finanzhaushalt fuhren die Defizite dazu, dass der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
sowohl im Jahre 2015 als auch in 2016 negativ ist. In den Jahren 2017 und 2018 ist es
umgekehrt. Von daher kénnen nur folgende Kreditneuaufnahmen vorgesehen werden:

2015 = 5,7 Mio. €
2016 = 10,0 Mio. €
2017 = 0,0 Mio. €
2018 = 0,0 Mio. €

Unter Bericksichtigung der planméRigen Tilgung wird der Schuldenstand Ende 2018 dann 29,6
Mio. € betragen.

Bitte denken Sie daran, dass die Kreditaufnahmen Erméchtigungen darstellen, die nur dann in
Anspruch genommen werden, wenn es unter finanziellen Gesichtspunkten absolut notwendig ist.
Verbesserungen im Ergebnishaushalt und Einsparungen bei den Investitionen fiihren im
Ergebnis zu einer reduzierten Krediterméachtigung bzw. Kreditaufnahme. Eine Kreditaufnahme ist

immer der letzte Schritt.

Pensionsrickstellungen

Der Rat der Stadt hatte sich nach durchgefuhrter Ausschreibung fur eine ,Versicherungslésung*
entschieden. Per 31.12.2014 wurden bereits 15,1 Mio. € eingezahlt. Leider ist der Finanzhaushalt

trotz der neuen Kreditaufnahmen immer noch defizitar. Fir Pensionsrickstellungen besteht nicht
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die Mdglichkeit, sie Uber ordentlichen Kredite zu finanzieren: Es kommt lediglich eine

vorubergehende Finanzierung tber Kassenkredite in Frage.

Ab 2015 sollte der durch die Versorgungskasse ermittelte Betrag von 2,4 Mio. € eigentlich auch
"angelegt" werden. Dieses wirde am Ende aber dazu filhren, dass Uber den gesamten

Finanzplanungszeitraum Kassenkredite notwendig wéren.

Ende 2018 wirde der Stand bei - 4,4 Mio. € liegen. Das halte ich im Moment fir nicht vertretbar.
Von daher ist nur fir 2015 eine Uberweisung von 2,4 Mio. € an die Lebensversicherungen
vorgesehen. In den kommenden Haushaltsplanberatungen muss dann jeweils neu entschieden

werden.

Sonstige Hinweise

Neben den Ausfuhrungen zum Ergebnis- und Finanzhaushalt bitte ich, noch folgende Punkte zu

bertcksichtigen:

= Produkte
Im Haushaltsplanentwurf gibt es kein neues Produkt.

=> Stellenanteile

Am Ende der jeweiligen Teilergebnisplane in den Produkten wird der Personalbedarf getrennt
nach Beamten und tariflich Beschéftigten dargestellt. Hier gibt es immer wieder Verschiebungen,
weil sich in der taglichen Arbeit auf der Ebene der Kostentrdger etwas &andert. Die
Verschiebungen sind hinsichtlich der Stellenanteile insgesamt neutral, es sei denn, dass Uber

den Stellenplan zuséatzliche Stellen beschlossen werden. Veranderungen gehéren zur Normalitat.

= NKF-Weiterentwicklungsgesetz
Eine weitere Anderung brachte ab dem Haushaltsjahr 2014 das NKF-Weiterentwicklungsgesetz

mit sich. Fur die neuen Mitglieder des Rates méchte ich hierauf noch kurz eingehen.
Am Ende des Ergebnishaushaltes wurden drei neue Zeilen eingeflgt:
Zeile 30: + Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden

Zeile 31: - Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden

Zeile 32: = Verrechnungssaldo mit der allgemeinen Riicklage
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Gemal § 43 GemHVO sind Ertrdge und Aufwendungen aus dem Abgang und der Verauf3erung
von Vermobgensgegenstanden sowie aus Wertverdnderungen von Finanzanlagen unmittelbar mit
der allgemeinen Rucklage zu verrechnen. Dieser unbestimmte Rechtsbegriff wurde in Absprache
mit dem Rechnungsprifungsamt mit Leben gefullt. Eindeutig fallen die Ertrdge und die
Aufwendungen fur die MalBnahmen ,Am Wiedenhof® und die ,Theodor-Heuss-Schule“ unter
diese Regelung.

Gestatten Sie mir nochmals diesen Hinweis:

Diese Gesetzesanderung ist ,weltfremd® und muss wieder korrigiert werden.

Zur Verdeutlichung - bitte werfen Sie Ihr Augenmerk auf die Zeile 32. Dort wird tber die Jahre ein
positiver Saldo von 0,55 Mio. € ausgewiesen. Dieser positive Saldo wird direkt mit der
allgemeinen Ricklage verrechnet. Hinzu kommt, dass der Ergebnishaushalt insgesamt ein
Defizit von 21,1 Mio. € aufweist. Also ein negatives Ergebnis und ein positiver

Verrechnungssaldo. Das soll einer verstehen.

=>» Hildener Burgerhaushalt

Trotz aller wirtschaftlichen Haushaltsnéte soll zum Haushalt 2015 wieder ein Birgerhaushalt mit
einer oder zwei ,Bustouren“ durch Hilden angeboten werden. Die Details werden in Kirze
vorgestellt. Dieses Konzept fand im letzten Jahr eine sehr gute Resonanz, so dass es wiederholt

werden soll.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,
ich kann verstehen, dass es Ihnen schwer fallen wird, den vorgeschlagenen Weg mitzugehen.
Vielleicht wiirden Sie auch noch mehr Kirzungen von mir erwarten. Doch bedenken Sie bitte,

dass es auch immer umsetzbar sein muss.
Bekanntlich ist nach dem Spiel vor dem Spiel. Wir haben uns im Verwaltungsvorstand darauf
verstandigt, dass beginnend ab Januar Uber diverse Punkte gesprochen werden muss. Ich hoffe,

dass wir Ihnen liber die Anderungsliste zum Haushalt 2015 noch etwas vorschlagen kénnen.

Benjamin Franklin sagte einmal:

,0er Weg zum Reichtum hangt hauptsachlich an zwei Wértern: Arbeit und Sparsamkeit.”

Mir gefallt davon naturgemal die Sparsamkeit.
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Meine sehr geehrten Damen und Herren,
ich habe zu Beginn von Zielen und Wunschen gesprochen. Ich wei3 auch, dass man mit
Winschen nicht einen Haushalt ausgleichen kann, gerade aber in der Vorweihnachtszeit darf

man sich bekanntlich aber etwas wiinschen.

Ich wiinsche mir, dass
¢ Rat und Verwaltung an einem Strang ziehen,
o Antrage, die hdhere Aufwendungen nach sich ziehen, in der Schublade liegen bleiben,
e das Vermarktungskonzept zum Gelande der Albert-Schweizer-Schule kurzfristig
beschlossen wird und
e klar und deutlich auch NEIN gesagt wird zu neuen Vorhaben, weil es finanziell derzeit

nicht machbar ist.

Es muss uns gemeinschaftlich gelingen, mittelfristig wieder einen ausgeglichenen Haushalt zu
bekommen. Nur so kdénnen wir das behalten, was unsere liebenswerte und schone Stadt

ausmacht.

An dieser Stelle méchte ich den Mitgliedern des Verwaltungsvorstandes fir das Verstandnis und
die Mithilfe, allen Kolleginnen und Kollegen in der Verwaltung und meinen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im Amt fUr Finanzservice, insbesondere Frau Enke, recht herzlich fiir die gute

Teamarbeit danken.
In diesem Sinne (Ubergebe ich Ilhnen den Haushaltsplanentwurf 2015. Fur lhre
Haushaltsplanberatungen wiinsche ich lhnen eine glickliche Hand und stehe fir Fragen

selbstverstandlich zur Verfiigung.

Ich danke Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit und fir Ihre Geduld.

Klausgrete
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» familienfreundlich

» gute Ganztagesbetreuung

* gut ausgestattete Schulen

* moderne Sportplatze

* gute Infrastruktur

» verlasslicher Partner fur
Firmen, Vereine und
Verbande

Einbringung

Haushaltsplan-Entwurf 2015

am 17. Dezember 2014 im Rat der Stadt Hilden
¥ Hilden

* musikalische Stadt
* kulturelle Hochburg
» florierende Stadt _
« gute Verkehrsanbindungen 2015: - 5,8 Mio. €
« hohe Kaufkraft 2016: - 4,2 Mio. €
« hervorragendes Ranking 2017 -1,3 Mio. €
» Angebote fur unsere
»alteren* Mitbtrgerinnen
und Mitbirger

m ¥ Hilden m ¥ Hilden

Vorbelastung:

Insgesamt: - 11,3 Mio. €

Eckpunkte Eckpunkte
 Kreisumlage » Erhdhung der Parkgebihren
+ Erstattung des Solidarbeitrages reduziert sich « Erhéhung der Vergniigungssteuer
von 2,4 auf 1,6 Mio. € jahrlich  Erhéhung der Hundesteuer
» Personalaufwand steigt um rd. 2 Mio. € . Reduzierte Zuschiisse - Bildung?
» Steigerung der gesetzlichen * Neubau Kita ,Theodor-Heuss-Schule*” -

Betriebskostenzuschiisse um 0,5 Mio. €

¢ Neue Kooperationsvereinbarung mit der ev. 2,6 Mio. € -im Plan enthalten

Kirche Mehraufwand 115.000,- € * Neubau Umkleidegebdude Weidenweg
« Fortfuhrung des Projektes ,Bildung und jeweils zur Halfte in 2015 und 2016
Teilhabe — Jugendsozialarbeit* » Projekt ,Albert-Schweizer-Schule*
» Hohere Flichtlingszahlen enthalten
¢ Reduzierte Schlusselzahlen zum GFG 2015 « Integriertes Handlungskonzept komplett

modifiziert Gbernommen.

m ¥ Hilden m ¥ Hilden
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Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses
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¥ Hilden

Entwicklung Gewerbesteuer
70.000.000
¢ Sollten die Rahmenbedingungen im 50,000,000
kommenden Jahr schlechter werden, o
50.000.000
» die Steuerertrdge unter den Anséatzen 40000000
bleiben und o
30.000.000
» weitere Projekte beschlossen werden,
20.000.000
» so wird der Haushaltplanentwurf 2016 10.000.000
. . (1]
9 SteuererhOhungen VOrsehen mussen 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m ¥ Hilden m ¥ Hilden
Solidaritatsumlage Fiktive Hebesatze
inTE
2.500
2.000 Hildener Fiktive Zum Vergleich:
Hebesitze Hebesatze Durchschnittliche
1.500 Hebesdtze in NRW
im Jahre 2013
1.000 Grundsteuer A 190 213 257
Grundsteuer B 380 423 454
500 Gewerbesteuer 400 415 434
0
2014 2015 2016 2017 2018
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Integriertes Handlungskonzept
Ergebnishaushalt
2014 2015 2016 2017 2018
Zuwendungen 325.900 480.500 260.000 233.500 957.250
Aufwendungen 801.520 743.120 355.000 382.000 | 1.867.000
Stadtischer Anteil 475.620 262.620 95.000 148.500 909.750
Investiv
2014 2015 2016 2017 2018
Zuweisungen 63.060 49.000 0 5.000 215.000
Auszahlungen 122.720 0 0 10.000 430.000
Stadtischer Anteil 59.660 0 (1] 5.000 215.000
Fiir die im Haushalt 2014 veranschlagten und bis zum 31.12.2014 nic im Rahmen
;ms veranschlagt. : ‘ pleinzowd ! !

¥ Hilden
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Gebaudeunterhaltung
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Investitionen 2015 Schuldenentwicklung
inTE
37.000
1. | Umbau Wilhelm-Fabry ur 2,93 Mio. € Ist-Schuldenstand zum 31.12.2014 = 15.436 T€
2. Umbau Theodor-H Schule in Kis af 0,08 Mio. € 32.000
3. Ausbau Gebiude ForststraRe 23a 0,25 Mio. €
4. |Kanile, StraRen, Wege, Plitze 3,01 Mio. €
5. | Beschaffung Fahrzeuge, technische Anlagen 1,07 Mio. € 27.000
6. EDV, Netzwerk, Hardware, Software-Lizenzen 0,45 Mio. €
inri Schulen,
7 auf elplitee 0,42 Mio. € 22.000
Festwerte 1,02 Mio. €
9. der udfri 0,15 Mio. € 17.000
10. i Feld L und 0,11 Mio. €
11. Ul (] / i 2,37 Mio. €
12.000
12. i des i a i [ 0,04 Mio. € NN NONDNODOAANNTINONODNDOAANMTINON
DN NN NNOOCOCO0OCOCO0OOCOO o oded ol vl el
13. | Geringwerti 6 ande und sonstiges 0,88 Mio. € FA22A222RRRRARRARRARRA]KRKRKRRRRR
Summe: 12,78 Mio. €
¥ Hilden ¥ Hilden
Pensionsriickstellungen
inTE
64.000
NKF-Weiterentwicklungsgesetz
54.000
Am Ende des Ergebnishaushaltes wurden die Zeilen 30 — 31 eingefgt:
44.000
Pos. |[Name 2015 2016 2017 2018
B0 29 |Ergebnis -9.237.404| -7.925.260| -3.418.436| -563.156
24.000 30 |*Verrechnete Ertrige bei 4338251 o| 918000 0
Vermégensgegenstinden R :
- Verrechnete Aufwendungen
14.000 31| i Vermogensgegenstanden 3.197.747 570.000|  866.770 0
= Verrechnungssaldo
4.000 =2 mit der allgemeinen Riicklage 1.140.504 -570.000 51.230 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
hi k lati il t zum 31.12.
¥ Hilden ¥ Hilden
Hildener Biirgerhaushalt 2015 ,Der Weg zum Reichtum héngt hauptséchlich an zwei
Woértern: Arbeit und Sparsamkeit.”
Benjamin Franklin
Haushaltstour

Mit dem Bus werden am 31.01.2015 ausgewahlte Stationen
besucht.

Sparsamkeit

Fahrschein

Die Haushaltstour
Fildener Byrgerhaushalk 2015

¥ Hilden ¥ Hilden
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