Ergebnisse im Uberblick

Ergebnisse im ﬂberb!}é?ck
Finahzen |

Die Stadt Hilden war in der Vergangenheit in der Lage, ihre
Haushalte formal 'ausz‘ugleiche'n, so dass die Aufstellung eines
Haushaitssich'érungskonzeptes bisher nicht notwendig war. Auf-
grund der strukturellen Defizite kann die Fnanzzelle Sltuatlon
nicht ais gut bezeichnet werden

' Gewisse finanzielle Risiken sehen wir neben der konjunkturab-

| ' héngigen Gewerbesteuerentwicklung in den bisher mangels be-
_lastbarer Daten nicht bekannten Auswirkungen auf den Haus-.
haltsausgleich, die eine Umstellung auf das Neue Kommunale Fi-
nanzmanagement (NKF) zurn Jahr 2007 nach sich ziehen wird.

Wir empfehlen daher, frihzeitig gegenzusteuem und MaBnahmen
Zur Haushaltsverbesserung e[nzmelten

Im interkommunalen 'Vergleich erzielt die Stadt- Hilden dank der
starken Steuerkraft Uberdurchschnittliche Einnahmen und wirt-
schaftet in 'd'er‘RegeI ohne Schliisselweisungen des Landes, Dies
ist umso bemerkenswerter, als die Stadt Hilden ihre Einnahmepo-
tenziale noch nicht voll ausschépft. So lagen die Realsteuerhebe-

- sétze in den letzen Jahren unter den Fiktivhebesatzen des Ge-

~ - - | meindeﬁnanzierungsgeSetzes und unter den durchschnittlichen

" Hebeséatzen der Kommunen gleicher GroBenkliasse. - :

Die.vorhandene hohe eigene Steuerkraft verbinden wir mit einer
hohen Innenfinanzierungskraft, die es der Stadt Hilden ermé&gli-
chen solite, Investitionen aus ,freien Spitzen® des Verwaltungs-
haushaltes ,teil*- zu finanzieren, um auch in der Zukunft Hand-

- lungsspielrdume erhalten und mittel- und langfristig weiterhin In-
vestitionen mit angemessenen Eigenanteilen finanziert zu kon--
nen. L ‘ '

. 'Die Verschuldung der Stadt Hilden liegt unter dem Mitteiwert
vergleichbarer Kommunen. Um dennoch ein weiteres Anwachsen _
der stadtischen Verschuldung zu verhindern, sollten Nettoneu-. -
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verschuidungen' A Konzern Stadt™ méglichst vermieden und
neue Kredite auf rentierliche MaBnahmen beschrénkt bleiben.

Wir empfehlen U prilffen, inwieweit Ricklagemittel und Vermg-
gen zur Vermeidung neuer Kredite bzw. zur Entschuldung einge-
setzt werden kénnen.

Die Stadt Hilden raumt mit ihrem ,,Korhmunalen Bﬂrgerhaushalt“
der Burgerbeteiligung bei der Aufstellung ihrer Haushaltspldne
einen hohen Stellenwert ein. Dies erkennen wir ausdriicklich an,

Mit der Umstellung des Rechnungswesens auf eine neue Finanz-
software und die flichendeckende ‘Einfﬂhrung"der Kosten- und
Lelstungsrechnung als Basis fiir den zuk(inftigen Produkthaushait
hat die Stadt Hilden einen wichtigen Schritt in Rlchtung «Neues
Koemmunales Fmanzmanagement (NKF}“ getan.

Die Stadt Hilden strebt dxe Umstel!ung auf das NKF fur das Jahr
2007 an. Die Vermbgenserfassung und -bewertung steht als be-
sonders zeitintensives Teilbrojekt noch bevor. Da. der Gesetzge-
ber die Umsteliung bis spatestens zum Jahr 2009 vorschreibt ist
ein ggf notwendlger Zeitpuffer gegeben,

Auch wenn die Umstel[ungsaktlv:taten fur NKF in der nachsten
~Zeit ein hohes MaB an zusétzlichem: Personaleinsatz und Enga--
gement erfordern, so -empfehlen wir dennoch, bereits jetzt auch
perspektivisch Uber die Weiterentwickluhg der betriebswirtschaft-
lichen Steuerung durch die Einflthrung von Budgetierung, Cont-
rolling und Berichtswesen nachzudenken. :

Personal und Organisation

Wir sehen bei der Stadt Hilden Verbesserungsmdglichkeiten in
~der Transparenz des Stellenpianes durch u. a. den Ausweis voll-

zeitverrechneter Stellen und einer konsequenten Umsetzung der
‘ _Ste!lenplanvermerke ‘ :

- Die im Beri¢chtszeitraum kontinuierl.ich gestiegéne Stelienzahl be-
legt, dass das Ziel der. Personalkonsohdlerung bisher nicht er-
. reicht wurde -

- Uberdriliche Prisung der Stadt Hilden - ‘ : : . e
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Ergebnisse im Uberblick

Im interkonimunalen‘Vergleich_.liegt die Zahl der ,Ist-Stellen je
1.000 Einwohner® deutlich Uber dem Mitte!wert Handlungsmdg-
lichkeiten zur. Verbesserung der Quote sind nach unserer Ein-
schatzung gegeben.

Die Personalausgabe'n sind im_Berichtszeitr_"aunﬁ deutlich ahge-
“stiegen. Im interkommunalen Vergleich liegen die ,Personalaus-
gaben je Einwohner" deutlich iber dem Mittelwert.

Die Konsoiidier_'ungsb.emijhurigen sollten fortgesetzt und die be-
- stehenden Handiungsmoglichkeiten konsequent genutzt werden.

Die Stadt Hilden hait sowohl flr ihre Beschéftigten als auch fir
die Einwohner ein den heutigen Anforderungen entsprechendes
IT-Leistungsangebot vor, das den Erfordermssen im Hmbllck auf
E-Government entspricht.

Im interkommunalen Vergleich sind die IT-Ausgaben je Bild-
schirmarbeitspiatz als durchschnittlich anzusehen. Sie werden
wesentlich durch die vergle;chswelse hohe Zahl an Mitarbeitern
im IT-Bereich beemﬂ usst.

Die Stadt Hi]den erreicht im_intérkommuna!en Kennzahlenver-
- gleich ,Ausgaben der Ratsarbeit je Einwohner® den Maximalwert. -

Handlungsmaglichkeiten fiir Einsparungen sehen wir im, Wesentli-
chen durch- einen Abbau der Frakt:onszuwendungen und elne
weitere Redumerung der Anzahl der Ratsvertreter

ljﬂgend

Auch die Stadt Hilden bleibt nicht von den Auswirkungen des de-
mografischen Wandels verschont. Sowohl ein Geburtenrlickgang
als auch eine Verschlebung der Alterstrukturen sind zu erkennen.
Diese Entwicklungen flieBen bereits in.die Jugendh:lfe- und die
Kindergartenbedarfspianung ein.

"Im Bereich der Hllfen zur Erziehung stelien sich dle ,,Ausgaben
der Unterabschnitte 455 und 456 je Einwohner bis zum 21. Le-
bensjahr", die ~Ausgaben fir Helmemehung, sonstige betreute
Wohnform Kinder und Jugendlicher je Hilfefall und Jahr® und die
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~Ausgaben fir Volizeitpflege Kinder und Jugendlicher je Hilfefall
und Jahr® im interkommunalen Verglelch als jeweils (ber den
Mlttelwerten liegend dar. Bei alien drei genannten Hilden sehen
wir derzeit die Handiungsmaoglichkeiten aufgrund der vorgefun-
denen Instrumentarien aber als weitgehend ausgescht‘:pft an.

Grundséatzlich ist das erkldrte Ziel der Stadt Hiiden, ambulante
vor stationdrer Hilfe und Vollzeitpﬂege vor: Helmunterbnngung zu
leisten, zu begriiBen, ‘

Das derzeit im Aquau befindliche Controlling und Berichtswesen
ber{icksichtigt alle Bereiche der Jugendhilfe {,Allgemeine Verwal-
tung, Kindertageseinrichtungen und Schule®, ,Wirtschaftliche Ju-
gendhilfe, ,;Allgeme_iner Sozialer Dienst™) und liefert aus diesen
' Bereichen' steuerungsrelevante Daten, insbesondere hinsichtlich
" der Falizahlen/Fallverldufe, der Betreuungstage oder der Alters-
strukturen.

Eine exakte Kostenplanung und Steuerung des Zuschussbudgets
,,Erz:ehende Hilfen® wird auch in Zukunft wegen der systemim-
“manenten Unabwégbarkeiten und der elementaren Abh&ngigkeit -
von den gesamtgeselischaftlichen - Entwicklungen nur ‘schwer'
moglich sein. Gleichwohl halten wir das Instrument des Zu-
-schussbudgets fur auBerordentlich hilfreich, wenn es darum geht,

einerseits flexibel und schnell im Bereich der Hilfen zur Erziehung

zu reagieren und andererseits tiber eine hohe Kostentransp_arenz _

zusétzliche Controllinginstrumente zu nutzen.

Die Versorgung im Bereich der'Kindertages'betreuung ist bei der
Stadt Hilden geprigt von einer vielfaltigen Trégerﬂandschaﬁ und
ginem breit gefacherten sowie gqualitativ anspruchsvoilen Ange-
botsspektrum, S

Die Stadt Hilden ist dabei, die.Versorgungsquote bei den unter 3-
jéhr_igen sukzessive auszubauen, um den Regefungen des Tages- -
betreuungsausbaugesetzes Rechnung tragen 4 zu kénnen. Der
Rechtsanspruch auf einen Kindergartenplatz wird erfillt, Weiter--
hin ist eine Vielzahl an Angeboten zur Betreuung von Kindern und
Jugendlichen in der Altersklasse ,7- bis unter 14- Jdhrig" vorhan-
den. :

Die Kosten fiir einen Platz in eigenen Kindertageseinrichtungeh '
_positionieren sich im interkommunalen Vergleich glnstiger als die
der freien Trager. Es empfiehlt sich, eine Auswertung der jeweili-

' : {lperairtiiche Priffung der Stadt Hilden _ ' : s
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gen Kostenstrikturen vorzunehmen und die Ergebnisse gegen-.
tiberzustelien. Bei auBerordentlich abweichenden Werten -soliten
Ausstattungen und Strukturen der EinrichtUngen analysiert und -
gegebenenfalls hinsichtlich einer Kostenreduzierung angeghchen
werden.

Im interkommunalen Vergleich présentie_ren' sich die Zuschussbe-
- darfe. je Platz sowohl fir die eigenen Einrichtungen als auch fir
die der freien Trager auf einem sehr glinstigen Niveau. Im inter-
nen Verglemh liegt der Zuschussbedarf der eigenen- Elnrlchtungen
urtter dem der freien Trager : :

Der glinstige Zuschussbedarf wird u. a. auch durch das stetig
verbesserte Elternbeitragsaufkommen beeinflusst. Mit einem An-
teil von rund 19 Prozent an den Gesamtbetr_iebskdsten liegt die -
Stadt Hilden interkommunal deutlich oberhalb des Mittelwertes
der Vergleichskommunen..

Der freiwillige Zuschuss je Platz und Jahr in Tageseinrichtungen |
freier Trager befindet sich ausschhethh aufgrund einer zeitlich
. befrlsteten Vereinbarung mit der Ev. Klrchengememde Hilden
- Ielcht {iber dem Mittelwert, lige ansonsten Jedoch deutlich darun- -
~ter. Gleich bleibende Strukturen vorausgesetzt, ist daher. nach
Fristablauf wieder von einer giinstigeren Posutiomerung unterhalb
des Mittelwertes auszugehen

Im Bereich der Leistungen nach dem UnterhaltsVorschuSsgesétz
- pefindet sich sowohl die Kennzahi ,Zuschussbedarf je UVG-
Berechtigten™ als auch die ,Riickeinnahmequote® in einer zufrie-
den stellenden PositionierUng im interkomimunaien Mittelwertbe-
reich.’ Direkte Einflussmdoglichkeiten zur Reduzier_Ur_lg des Zu-
schussbedarfes bestehen ausschlielich auf der Einnahmeseite.
der Heranziehung Unterha!tspﬂichtlger kommt daher nach wie
vor:eine besondere Bedeutung Zu.

Ubergritiche Prifung der Stadt Hilden
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‘Bauleistungen

Die Submissions- und Vergabestelle der Stadt Hilden arbeitet in
‘i_hrer Gesamtheit ordnungsgemdB. Das Rechnu'ngspr[lfungsamt'
wird bel den Vergaben mit.e'inbezqge'n,‘ urn zusétzliche Kontroli-
méglichkeiten fir die Rechtssicherheit ausschdpfen zu kdnnen.

Der gute Standard bei der Funktionsweise des Vergabewesens
kann in einzeinen Punkten' weiter verbessert werden.

" Die Ausarbeitung der Vertragsbedmgungen zeigt gleichfalls einen
hohen Standard, der auch auf eine gute Beratung bzw. Beglel-
tung durch das Rechnungspriifungsamt zurfickzufiihren ist. In

- diesem Priffeld hat die Stadt 'Hild_en im interkommunalen Ver-
gieich ein sehr gutes Ergebnis erzielt. ‘ .

Die Vollsténdigkeit der Bauakten ist vorbildlich. Schriftliche Nach-
beauftragung, Abnahmepi‘otoko_lle, die Dokumentation der Méan-
- gelbeseitigung, Stundeniohnzettél und Prdfzertiﬁkate sowie Revi-
* sionsunterlagen lagen fast geschlossen der Stadt Hilden vor. Bel.
" den Stundeniohnnachweisen muss zukiinftig darauf geachtet
werden, dass die Nachpriifung und Gegenzelchnung zeitnah mit

: Datumsemtrag erfolgt. :

Im Prt‘Jf‘FeId. w»Vergleich der Auftrags- zu den Abrechnungssum-
“men" sind teilweise Mengenabweichungen von Uber 98 Prozent
zwischen “Auftrags- und- Abrechnungssummen zu beocbachten.
Gegebenenfalls ist daher die Vereinbarung eines neuén Einheits-
~ preises zu priifen- (unter Umsténden durch das Architektur-
/Ingenieur-biiro). '

Insgesamt werden in der Stadt Hilden, besonders im Tiefbau, die
Auftragssummen weniger haufig iberschritten als im interkom-
munalen Vergleich. In der Geb&udewirtschaft liegt die Unter-
schreztung in der Héhe unter den :nterkommuna!en Betrachtun-
gen. In der Nachtragshaufigkeit und in der Héhe der Nachtrags-
summen positionieren sich beide Fachamter deutl;ch unter dem
_ interkommunalen Betrachtungswert

Eine weitere Steigerung des im interkommunaien- Vergleich iber
dem Mittelwert liegenden Ausgabendeckungsgrades zur konstan-
ten und vollsténdigen Kostendeckung der Bauaufsicht ist langiris-

- Ubersrdiche Priffung dar Stadt Hilden ' . _ mEs
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- Ergebnisse im {berblick

tig gesehen nur uber gine Reduaerung der Personalkosten zu er-
reichen. -

Die A_u_sgaben fur die Bauunterhaltung liegen im ‘interkommuna-

- len Vergleich- unter den Mittelwerten der Vergleichskommunen.
* Ein Ausgabenniveau kann jedoch nur dann als wirtschaftiich be-

zeichnet werden, wenn ein Substanzveriust vermieden wird, bzw.

- unter Berlicksichtigung der Haushaltssituation moglichst wirt-

schaftlich gesteuert wird. Voraussetzung hierfiir ist unter ande-
rem eine Erfassung und Bewertuhg der Gebdude und der bauli-
chen Anlagen sowie die Ermittiung des Sanierungsaufwands.

Zur gezielten Steuerung der Infrastrukturausgaben bei der Stra-
Benunterhaltung wird eine Organisationsuntersuchung mit Aufga-
ben- und Tatigkeitsanalyse in Bezug auf die Personalstruktur er-
forderlich. Wir empfehlen der Stadt Hilden, die Aktivitidten zur Er-
fassung und Bewertung des Anlageverm&gens zu- forcieren und
darauf aufbauend die Kosten- und Leistungsrechnung elnzufih-
ren. Die Ausgaben fur die Infrastrukturerha!tung im Bereich der -
Park- und Gartenanlagen sind nach unserer Auffassung als aus-
reichend zu bewerten. Wir konnten nicht feststelien, dass Sub-
stanz erhaltende Standards nicht eingehalten wurden,

Bildung und Kultur

Die Stadt Hilden hélt ein umfang- und abwechslungsr_'eiches

Kulturangebot vor. Durch die Zusammenfilhrung wichtiger Berei-
che kommunaler Kulturarbeit wird eine sinnvolle Koordination der
Aktivitdten erméglicht. Mit der Einflhrung von Kontrakten, Zu-
schussbudgets und Jahresberichten wurden Instrumente zur
Steuerung der Kulturarbeit geschaffen. Eine vollstandlge Kosten-
transparenz ist allerdings noch nicht vorhanden, da nicht durch-

- gangig alle mit der Aufgabe Kultur anfallenden Kosten ermittelt

und ausgewnesen sind. Mit dem verwaltungsweiten Aufbau einer

Kosten- und Leistungsrechnung und den begonnenen Vorberei- .

tungen zur Einfithrung von NKF werden zukunftlg weltere Opti-
mlerungsmogllchkelten erschlossen.

" Uberdrtliche Priifung der Stadt Hilden
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Der Zuschussbedarf fir Kultur ist in_' den letzten Jahren_kontinu-
ierlich gewachsen, insbesondere durch gestiegene Personalaus-

.gaben und gesunkene Einnahmeén im Musikschulbereich. Im in-
" terkommunalen Vergleich liegt die Stadt Hilden mit ihrem Wert je
Einwohner deutlich iber dem Mittelwert der Vergleichsstadte.

Die ‘Musikschule Hilden zeichnet sich durch ein umféngreiches :
Angebot aus, Sie betreut eine vergleichsweise hohe Anzahl Mu-

sikschiiler, aufgrund dessen sich ein glinstiger Zuschussbedarf

errechnet. Einwohner bezogen zeigt sich ein eher unglinstiges

-Verhaltms das vor allem durch die hohen Personalausgaben be-

einflusst wird. Die Emnahmen weisen eine leicht rucklauf‘ge Ten-
denz auf. :

Die Stadt Hilden erzieit be1m Zuschussbedarf for Erwachsenbli-
dung im interkommunalen Vergle:ch ein deutlich uber dem Mit-
telwert: Ilegendes Ergebnis.

Positiv zu sehen ist_die seit Ja'hren_ru_ckléuﬁge Verbandsumlage
zum VHS-Zweckverband, von der die Stadt Hilden als groBerer.
der beiden Partner rund zwei Drittel zu tragen hat. Die Ursache
fur den Rlckgang laegt vor allem in sinkenden Teilnehmerzahlen

begrindet,

Die Im Hinblick auf die _Eihfi]hrung von NKF erforderliche Transpa- - '
renz zu den Kosten fir die Erwachsenenbildung ist zurzeit noch
nicht gegeben. Wir empfehlen, alle in Verbindung mit der VHS

' entstehenden Kosten zu erfassen und sichtbar zu machen.

(lbersrtiiche Prifung der Stadt Hiiden 2
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Stadt Hilden - : o | | . Hilden, den 10.10.2005

Auszug aus der Niederschrift

itber die 3. 6ffentliche und nicht-6ffentliche Sitzung.
des Rechnungspriifungsausschusses :
am Mo;ttag, dem 26.09.2005

Tagesordnung
L Offentliche Sitzung

1. Bericht iiber die iiberdrtliche Prufung durch die Gememdeprufungsanstalt vom
- 29.06. 2005 SV 14/010 -

Zu diesem Tagesordnungspunkt schilderte Herr Witek zunéchst die in der Vergangenheit
praktizierte Verfahrensweise. Nach den Vorschriften der Gemeindeordnung unterrichtet der
Rechnungspriifungsausschuss den Rat der Stadt Hilden {iber die wesentlichen Inhalte des Prii-
fungsberichtes der Gemeindepriifungsanstalt (GPA). Da es keine Regelungen gebe, in welcher
Form dies geschehe, seien in der Vergangenheit die zusammenfassenden Ergebnisse des Ge-
meindepriifungsamtes (,entsprechend: Frgebnisse im Uberblick®; Seite 9 -16 des aktuellen
Berichtes) dem Rat zur Kenntnis gegeben worden. Hinzugefiigt worden seien die Ergebnisse
der Beratungen im Rechnungspriifungsausschuss in Form eines Auszuges der Sitzungsnieder-
schrift des Rechnungspriifungsausschussés, der die Beratung iiber den Bericht der Gemeinde-
priifungsanstalt zum Inhalt hat. Im Ausschuss bestand Einigkeit dariiber, dass so verfahren
werden soll.

Auf Vorschlag des Ausschussvorsﬂzenden Herrn Wemnch wurde der Ber1cht der GPA the-
menweise durchgegangen.

Irﬁ Bereich Finanzen, Schulden und Kapitaldienst (Seite 60 ff.) fragte Herr Schaeller, ob ein
interkommunaler Vergleich des Schuldenstandes auch ausschlie8lich fiir die Kernverwaltung
ohne Sondervermo gcn aufgczelgt werden kénne. :

Herr Heis verneinte dies, nahm den Hinweis aber als Option fiir zukiinftige Berichte entgegen.

Auf weitere Anfrage von Herrn Schneller nach den Kosten fiir solche Leistunger, die in ande-
ren Stidien nicht oder nicht so wie in Hilden erbracht wiirden und deshalb einer Vergleichbar-
keit mit anderen Stddten entgegen stiinden, fiihrte Herr Heis aus, dass ein Abbilden des ge-

- samten Leistungsspektrums der Stadt Hilden im Rahmen eines solchen Berichtes nicht mdg-
lich sei. Um einen interkommunalen Vergleich zu ermbglichen, wirde die GPA eine Bereini-
gung um die nicht {iberall anzutreffenden Teilbereiche durchfiihren. :

In diesem Zusammenhang wies Herr Weinrich auf die Ausfilhrungen auf Seite 76 des GPA-
Berichtes zur Bereinigung fiir den interkommunalen Vergleich.

Herr Danscheidt erlduterte, dass die Bereinigung notwendig sei, da in Teilbereicken die Auf-
- gabenerflillung von der Kommune in E1genreg1e oder durch Beauftragung Dritter erfolgen
konne. Insbesondere dadurch werde ein interkommunaler Vergleich ansonsten unmdglich, da
die Art der Aufgabenerfiillung direkte Auswirkungen auf die Personalkosten habe.

Unter Bezug auf die Itabellarische Uhbersicht auf Seite 21 des GPA-Berichts (Uberblick tiber al-



le ermiftelten Kennzahlen) Herr Horzella fest, dass tendenziell die Bewertung im mittleren o-
.der oberen Bereich liege. Jedoch seien die Personalkosten auch im interkommunalen Ver-
gleich zu hoch. Daher sollte man einzelne Positionen beobachten und zu gegebenem Anlass
Giber die gewiinschten Leistungsstandards diskutieren, um einer permanenten Personalkosten- -
steigerung entgegenzuwirken. Des Weiteren merkte Herr Horzella unter Verweis auf die Aus-
fithrungen ,,Erzieherische Hilfen nach dem SGB VII“ (Seite 129 ff. des GPA-Berichts) an,
dass an dieser Stelle die Kosten im interkommunalen Vergleich iiber dem Durchschnitt lagen
und dort Emsparungen walirgenommen werden sollten. '

Herr Gatzke fiithri¢ zum Thema Erzicherische Hilfen aus, dass es eine intensive Priifung gege-.
ben habe. Es sei festgestellt worden, dass alle Moglichkeiten fiir den hohen Anspruch genutzt
wiirden, wobel der Anstieg der Kosten nicht so hoch ausfalle, wie es bei anderen Kommunen
der Fall sei. Uber eine Reduzierung von Standards brauche daher nicht diskutiert werden.

Herr Burchartz stimmte dem zu. Der Bericht unterstreiche die gute Jugendarbelt der Stadt Hil-
den welche auch in diesem Umfang erhalten bleiben soll. :

Zum Thema Musﬂischule (Se1te 245 ff. des GPA Benchts) wies Herr Burchartz darauf hin,
dass die Kosten unabhingig von den neuen Ortlichkeiten immer weiter st_legen

Herr Horzella fiigte hinzu, dass eine beréits frither angestrebte Deckelung der Kosten fiir die
Musikschule nicht daverhaft eingehalten werden konnte.

Herr Gatzke fithrte aus, dass die Relation der Kosten zu den Lcisumgen.stimniig sei, eine Kos-
tenexplosion nicht vorhanden sei. Die Kosten pro Musikschiiler stellten die Wirtschaftlichkeit
der Musikschule dar. Er fligte hinzu, dass die Musikschule nur einen geringen Teil des Ge-
samthaushaltes ausmache und die Kosten der Musikschule zu einem hohen Prozentsatz Perso- .
nalkosten seien. Somit wiirde eine Diskussion tiber Kosten der Musikschule einer iiber Perso-
nal gleichkommen, ohne nennenswerte Auswirkungen auf den Gesamthaushalt zu bekommen,

Herr Burchartz sagte, dass die Musﬂgschule fir cine Kommune wie die Stadt Hilden zu grQB -
sei. ' ‘ :

~ Zum Thema ,,Erwachsenbildung® (Seite 254 ff. des GPA-Berichts) merkte Herr Horzella an,.

. dass man sich durch das Gebdudemanagement und NKF einen realistischen Wert fiir die Nut-
zung von Unterrichtsréumen erhoffe und damit eine gerechtcrc Verbandsumlage herbclgcﬁlhrt :
werden kann. :

Herr Biirgermeister Scheib versicherte, dass diese Zahlen kommen wiirden. Fir die VHS wer-
de dies neben sinkenden Teilnehmerzahlen ein weiteres Problem darstellen.

- Herr Bader st.ellte klar, dass die Diskussion iiber die Verbandsumlage ein satzuﬁgsrechﬂiches
Problem darstelle, da der Abrechnungsschliissel laut Satzung die Eiowohnerzahlen sei. Daher
wiirden genauere Nutzungsentgelfe die Verbandsumlage nicht betreffen.

: Nachdem sich weitere Wortmeldungen nicht ergaben, nahm der Ausschuss einstimmigx Kennt-
nis von dem Bericht der Gemeindepriifungsanstalt und bat um Unterrichtung des Rates in der
eingangs durch Hertn Witek dargestellten Form.

Fiir die Richtigkeit der Angaben:



