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1.

Einleitung

1.1 Sport in der Welt der Erwachsenen

Die Situation des Sports auf kommunaler Ebene erfordert seit einiger Zeit eine standige Neuorien-
tierung aller Beteiligten: verénderte Sportbedirfnisse und die wachsende, sich stdndig wandelnde
Nachfrage nach neuen Angebotsformen im Sport bedeutet fir deutsche Kommunen, also auch fur
die Stadt Hilden eine Herausforderung. Hinzu kommt, dass unsere Gesellschaft durch Individuali-
sierung in vielen Lebensbereichen gepragt ist, was zur schwindenden Bereitschaft fuhrt, sich or-
ganisatorisch einbinden zu lassen. Dies betrifft auch den Bereich des Sports.

Diese Entwicklung hat u. a. zur Folge, dass die Zahl der Menschen, die sich in informellen, nicht
organisierten Sportgruppen zusammenfinden (z. B. Lauftreffs) steigt und die soziale, integrierende
Funktion des organisierten Sports vernachldssigt wird bzw. erst gar nicht in Kraft treten kann.
Durch die Steigerung der Angebotsvielfalt in den Bereichen des Trendsports mit Fokus auf den
Gesundheits- und Fitnesssport soll dem Wertewandel und der demographischen Entwicklung im
Sinne des Gemeinwohls und der Gemeinnitzigkeit durch die moralische, strategische und opera-
tive Unterstlitzung organisierter Sportgruppen Rechnung getragen werden. -

Nicht nur der Zugang zu ,neuen” Sportarten soll der Hildener Bevdlkerung erleichtert werden, son-
dern auch der Zugang zum gesundheitsorientierten Freizeit- und Breitensport, besonders flr die
dltere Generation, die aktiv bleiben und werden und ihre Lebensqualitat steigern mochte.
Wettkampf- und Leistungssport, neben den Saulen Gesundheitssport, Freizeit- Breitensport und
den ,neuen‘ Sportarten eine weitere tragende Saule des organisierten Sports, soll in der Stadt

Hilden ebenso gefordert und etabliert sein.

1.2 Sport im Kinder- und Jugendalter

Auch wenn die empirische Sozialforschung die negativen Auswirkungen von Bewegungsmangel
auf die Motorik und Gesundheit darlegt und belegt, dass Bewegung die motorische, kognitive,
emotionale und soziale Entwicklung von Kindern und Jugendlichen positiv beeinflusst, missten
auch ohne wissenschaftliche Kenntnisse und Erkenntnisse aus der Sportwissenschaft und Sozio-
logie die Begriffe Kindheit, Bewegung, Spiel und Sport unvermittelt in Zusammenhang gebracht
werden. Bewegung férdert die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen und sichert das Prinzip
von Ganzheitlichkeit des Lebens und Lernens. Durch Bewegung nimmt das Kind sich und seinen
Kérper besser und anders wahr und ist in der Lage, seine Umwelt umfassend zu begreifen.
Besonders fiir jiingere Kinder erflllt Bewegung folgende Funktionen (vgl. Doris Kiipper in ,Bewe-

gungsfreudige Schule®):

- Instrumentelle Funktion: durch Bewegung die Welt erschlielen, den Lebensraum erweitern

-  Explorative Funktion: durch Bewegung intensiv mit Umwelt, Gerdten und Materialien ausei-

nandersetzen

- Impressive Funktion: durch Bewegung nachhaltige Kérpererfahrungen sammeln

- Expressive Funktion: sich durch Bewegung ausdriicken lernen, kommunizieren

- Kommunikative Funktion: sich durch Bewegung mitteilen




2.

Bewegung setzt eine intensive Auseinandersetzung mit der Umwelt und sich selbst voraus und
verhilit zu Erfahrungsgewinn bei den Grundschulkindern, da Anerkennung und Prestige im Alter
von 6 bis 12 Jahren Uber kérperliche und motorische Fahigkeiten erreicht werden (Brettschneider,
2006).

Durch Hinzuziehen eines leitlinienbezogenen Charakters in Form von Spielen lernen die Kinder,
im Team Regeln zu entwickeln und diese zu befolgen und sich in Rollen wieder zu finden. Sie er-
proben Strategien im Umgang mit und zur Lésung von Konflikten und erlernen wesentliche soziale
Verhaltensmuster.

Bewegung ist Grundbedirfnis des Menschen und ein wichtiger gesundheitlicher Schutzfaktor,
beugt Erkrankungen vor und hilft bei der Krankheitsbewaltigung.

Unter dem Leitziel, die Kinder der Stadt Hilden in ihrem Heranwachsen ganzheitlich zu un-
terstitzen, nimmt sich die Stadt mit ihrem ,,Sport- und Bewegungsmodell* der Problematik
des Bewegungsmangels und der immer schlechter werdenden motorischen Leistungsfa-
higkeit der Kinder unserer Gesellschaft an.

Alle, die am Wohl der Kinder beteiligt sind, sollten im Sinne einer umfassenden, d. h. den Kérper,
den Geist und die Seele betreffenden Entwicklung, die Chance nutzen, ihnen ein bewegungs-

freundliches Dasein zu ermoglichen.

Ausgangslage

Situation in Deutschland

Die Lebenssituation und -gewohnheiten von Kindern und Jugendlichen haben sich gewandelt.
Haufig bewegen sich Kinder und Jugendliche zu wenig, essen zu viel, zu sul und zu fettig. Einer-
seits ist der wachsende Konsum von Fertiggerichten eine Reaktion auf eine vermeintliche Zeitnot,
andererseits fehlt den Eltern und in ‘Fo!ge dessen den Kindern zunehmend das Wissen Uber eine
gesunde und ausgewogene Ernahrung.

Statt Sport zu treiben oder drauflen zu spielen, verbringen die Kinder und Jugendliche ihre Frei-
zeit vor dem Fernseher (fernsehsiichtige Kinder im Schnitt 3 Std./Tag) oder dem Computer. Stu-
dien aus Niedersachsen beispielsweise ergaben, dass Kinder mehr Zeit vor dem Fernseher als in
der Schule verbringen. Der Geraduschpegel, dem die Kinder unentwegt ausgesetzt sind und der
von den Eltern leider nur noch selten wahrgenommen wird ist belastend fiir Gehdrgange und Ner-
ven, setzt die Kinder unter Stress und fiihrt zu Aggression und Unausgeglichenheit. Die Kinder
sind passive Konsumenten geworden und zu wenig aktiv.

Psychosoziale und psychoemotionale Auswirkungen sind zu verzeichnen: Verhaltensauffalligkei-
ten, Stérungen in der Wahrnehmungsverarbeitung, Angste, Konzentrationsschwéchen sind nur
einige Beispiele. Besonders lbergewichtige Kinder leiden unter ihrer Situation. So kommt es nicht
selten vor, dass sich durch ,Hanseleien“ anderer Kinder Verunsicherung und Scham in den Vor-
dergrund schieben und dies zu Ausgrenzung, Isolation und einer Intensivierung von Essstérungen

fihren kann.

Dieses Ungleichgewicht zwischen Bewegung und kérperlicher Inaktivitat, bzw. zwischen Kalorien-

verbrauch durch Sport und Bewegung und Kalorienzufuhr durch Nahrungsaufnahme ist nach Ex-
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pertenmeinungen auf die Verdnderung gesellschaftlicher Entwicklungen und Rahmenbedingun-
gen zurlickzufiihren. Auch wenn fir Deutschland flachendeckend insgesamt keine reprasentativen
Daten vorliegen, zeigen beispielsweise Daten von regions- und stadtbezogenen Schuleingangs-
untersuchungen, dass etwa 10-18% der Kinder und Jugendlichen (bergewichtig sind. An einer
schwereh, krankhaften Form des Ubergewichts, der Adipositas, leiden etwa 4-8% der Betroffenen
(das entspricht in den Jahren 1986 - 2002 einem Anstieg von 2,3%) — und der grofte Teil der
stark Ubergewichtigen trégt diese Last ein Leben lang.

Allein schon aus diesem Grunde sollte die Immanenz der Gesundheits- und Bewegungsférderung
unserer Kinder aus gesundheitsdkonomischer Sicht noch starker in den Fokus der Gesundheits-
politik riicken. Durch sportpraventive Ansatze kénnten Kosten im Gesundheitswesen verringert
und vermieden werden. Investitionen fiir und in unsere Kinder machen sich auch in der Zukunft
bemerkbar. Entsprechend politische Bestrebungen und Bemiihungen von Seiten der gesetzlichen
und privaten Gesundheitsférderung signalisieren Verstehen und Erkenntnis.

Viele unserer Kinder werden mit Koordinationsstérungen und Haltungsschwachen eingeschult, die
korperliche und motorische Leistungsfahigkeit hat in den letzten 25 Jahren um 10 — 15% gravie-
rend abgenommen. Einer der vielen Griinde ist, dass der StralRenverkehr in den letzten 30 Jahren
um bis zu 500% zugenommen hat, mit der Foige, dass immer weniger urbane Sportrdume und
Freiflachen fur das gefahrlose Spielen und Bewegen im wohnortnahen Raum zur Verfigung ste-
hen. Auch kommunale Fehlinvestitionen in Sport- und Bewegungsraume haben dafiir gesorgt,

dass es nicht nur den Kindern und Jugendlichen an adaquaten Sport- und Spielstatten fehit.

Die Stadt Hilden geht hier allerdings schon seit einigen Jahren mit gutem Beispiel voran und sorgt
durch die kontinuierliche Modernisierung und Instandsetzung der Turnhallen und Sportplatze fur
Vorraussetzungen, die unumganglich fir den Hildener Schul- und Vereinssport sind.

Ein weiterer Aspekt zur intensiveren Auseinandersetzung, Planung und Umsetzung von Sport-
und Bewegungs- und Gesundheitsforderung ist, dass bereits im Kindesalter vermehrt so genannte
Zivilisationskrankheiten, wie Verdauungs- und Stoffwechselstérungen, Herz-Kreislaufer-
krankungen, Depressionen und Krankheiten des Bewegungs- und Haltungsapparats diagnostiziert
werden. Laut Prognose wird jedes dritte derzeit geborene Kind mit 40 an Diabetes erkranken.
Kindertagestatten und Schulen stehen vor der Aufgabe, diese Kinder angemessen zu betreuen
und im Notffall Hilfe leisten zu kénnen.

Es besteht Handlungsbedarf in Form einer frihzeitigen, ganzheitlichen und auf Kontinuitat ausge-
richteten Gesundheits- und Bewegungserziehung mit Inhalten zu sport- und bewegungsorientier-
ten Verhaltensanderung von Kindern, Eltern, Lehrer/innen und Erzieher/innen. Praventive Ange-
bote missen friih greifen, um langzeitige Effekte zu erzielen.

Bei der Planung gesundheitssportlicher Programme ist ebenfalls zu beachten, dass sich nur bei
regelmafligem und langzeitlichem Sporttreiben, Effekte der Fitness und gesteigerte motorische
und kognitive Leistungen einstellen. So liegt es nahe, Projekte, deren Diktat die Steigerung der
motorischen und geistigen Leistungsfahigkeit und Verbesserung der kérperlichen Fitness bei Kin-



dern ist, Uber langere Zeitrdume zu planen bzw. optional das Angebot von Folgeprojekten und -
malinahmen offen zu halten.

Neben dem Mangel an Bewegung bei Kindern und Jugendlichen durch veradnderte gesellschaftli-
che Rahmenbedingungen und Verminderung kindgerechter Sportrdume st6Rt die integrative S&u-
le von Sport oft an soziale, kulturelle, geschlechtliche und ethnische Grenzen. Untersuchungen
belegen, dass Sport in Deutschland tberwiegend von deutschen mannlichen Gymnasialschiilern
der Mittel- und Oberschicht betrieben wird. 63% aller Jungen am Gymnasium betreiben Sport,
aber nur 15% der M&dchen an Hauptschulen (vgl. ,Erster deutscher Kinder- und Jugendsportbe-
richt®).

Situation in Hilden

Im Bericht zur Kindergesundheit im Kreis Mettmann ist basierend auf den Ergebnissen der Schul-
eingangsuntersuchungen 2004/05 nachzulesen, dass im Kreis 5,8% der Schulnéulinge Uberge-
wichtig und 3,6% fettleibig/adipts sind (ges. 9,4%). Hilden liegt mit ges. 8,4 % (4,7% Ubergewich-
tig, 3,7% adipds) zwar unter dem Schnitt, erkennt aber die Schwere der Lage. Weiter wurde in der
Schuleingangsuntersuchung festgestellt, dass mehr als ein drittel der getesteten Hildener Kinder
motorischen Anforderungen wie Einbeinstand, Einbeinhiipfen und Fersengang riickwérts nicht
mehr gewachsen sind. Beispielsweise miussen nach der Testung in Einbeinhiipfen 35,5% der Kin-
der gezielt geférdert werden und 6,1% sind sogar therapiebediirftig. Die Stadt fiihlt sich aufgefor-
dert, nicht nur durch allgemein primar-préventive Angebote vorzubeugen, sondern auch durch
zielgruppenorientierte und individuelle Sport- und Bewegungsangebote zu intervenieren und zu
rehabilitieren. '
Der Gesamtorganisationsgrad der Hildener Bevélkerung in Sportvereinen liegt bei 21,5%. Das ist
im Landesvergleich eine der besseren Zahlen. Allerdings ist zu erwahnen, dass der Anteil der in
Hilden lebenden Kinder bis 14 Jahre dabei zwischen 1,35% (M&dchen und Jungen, 0 — 6 Jahre)
und 4,92% (Madchen und Jungen, 7 — 14 Jahre) schwankt.

Von gesamt 12171 organisierten Birgern sind rund 29% Kinder bis 14 Jahren Mitglied in einem
Sportverein. Beachtet man die Vereinslandschaft in Hilden und nimmt man den Mitgliederverlust

in der Sportorganisation ernst, so erkennt man weitere Potentiale!

Nahezu alle Hildener Sportvereine bekunden die Mdéglichkeit und Bereitschaft, neue Mitglieder
aufzunehmen. Die Bereitschaft, die eigenen Angebote fiir Kinder zu erweitern und die Bereitstel-
lung und das Vorhandensein ausreichender Ressourcen vorausgesetzt, kénnten es méglich ma-
chen, den Organisationsgrad in der Stadt Hilden mittelfristig zu stabilisieren und auf lange Sicht zu

erhéhen.

Die Rahmenbedingungen fur den Schul- und Vereinssport in Hilden haben sich in den letzten Jah-
ren sehr verbessert. Kontinuierlich wird in die Modernisierung und Instandsetzung der Sportstétten
in Hilden investiert. Der Bau zweier Sporthallen und der damit erlangte Gewinn raumlicher Vor-

aussetzungen in den Jahren 2003 und 2004 haben dazu gefiihrt, dass alle Hildener Schulen drei



Schulsportstunden pro Woche anbieten kénnen. Die Vereine haben durch die neuen Sporthallen

ebenfalls ihre Nutzungszeiten ausdehnen kénnen.

Nach wie vor werden allen Vereinen die Turn- und Sporthallen kostenlos Uberlassen.

In Hilden wurden zahlreiche Initiativen angeschoben und Projekte durchgefiihrt:

%

Der Turn- Und Sportverein Hilden 1896 e.V. ist der erste Verein, der sich an der landesweiten
Initiative ,Schwer mobil* beteiligt. '

Die Gemeinschaftsgrundschule Elbsee ist eine von 25 ausgewahlten Grundschulen in Nord-
rhein Westfalen, die die tagliche Sportstunde anbieten. Die Schule ist eine von 15 Schulen in
Nordrhein Westfalen, die mit dem Giitesiegel ,Bewegungsfreudige Schule” ausgezeichnet
wurde.

Die Stadt Hilden ist eine der Projektgeburtsstétten des Kreismodells ,Lott Jonn* und hat bis-
lang 25 Erzieherinnen und Erzieher im Bereich der Bewegungserziehung ausgebildet.

In der Stadt Hilden wurde seinerzeit die erste Bewegungswerkstatt im Kreis Mettmann initiiert,
die seit Jahren erfolgreich Grundschullehrerinnen und Grundschullehrer qualifiziert und fortbil-
det. Grinder waren Jirgen Fischer und Wolfgang Kamps, Rektoren zweier Hildener Grund-
schulen.

In diesem Jahr wird die Offene Ganztagsgrundschule in Hilden flachendeckend eingefiihrt
sein. Alle zehn Grundschulen werden mit gesamt 19 Gruppen die Offene. Ganztagsgrundschu-
le anbieten. Jede Gruppe erfahrt zusatzliche attraktive Sport- und Bewegungsangebote im
Nachmittagsbereich. Im Schuljahr 07/08 werden es 21 Gruppen sein. Damit wird eine Ver-
sorgungsquote der Grundschulkinder von 25 % erreicht. Zur Umsetzung der Angebote und
zur Sicherung der Angebotsqualitét soll sich eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit den Sport-
vereinen etablieren, die jetzt schon z. T. vorhanden ist.

Die stadtischen Kindertageseinrichtungen Rappelkiste und Am Holterhdfchen sind die ersten
durch den Landessportbund Nordrhein-Westfalen zertifizierten Bewegungs-Kindergarten in
Hilden. Im Jahr 2006 soll die Kindertageseinrichtung Kunterbunt Traumquelle ebenfalls das
Zertifikat ,Bewegungs-Kindergarten* erlangen.

Zielsetzung/ Projektauftrag

Es wird die Entwicklung zu einer bewegungs-, spiel- und sportgerechten und vor allem zu einer

kinder- und familienfreundliche Stadt angestrebt.

Perspektivisch betrachtet sollen sich Sport und Bewegung als roter Faden durch alle Lebenslagen

und Altersstufen der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt ziehen.

Das Ziel, allen Menschen die Méglichkeit zu erdffnen, nach qualifizierter Anleitung, auf und in gut

ausgestatteten kommunalen und vereinseigenen Sportstatten und zu erschwinglichen Preisen ihr

Leben lang Sport zu treiben, soll in das Leitbild der sportgerechten Stadt Hilden implementiert

werden.




Dies schlieft auch die Forderung der Mitwirkungsméglichkeiten der Birgerinnen und Blrger vor
Ort ein und setzt bei der Planung und Umsetzung sportbezogener Projekte und Initiativen den be-
darfsgerechten Einsatz aller Ressourcen voraus.

Durch die vielfaltige und attraktive Gestaltung der Hildener Sport- und Bewegungsangebote sollen
alle Personengruppen erreicht werden kénnen. Das biirgerschaftliche Engagement und Ehrenamt
im Sport werden gestarkt und Angehdrige unterschiedlichster Kulturen und Glaubensgemein-
schaften sowie Menschen mit Behinderungen werden durch spezifische Malnahmen angespro-
chen.

Unter Bertlicksichtigung der Situation in Hilden und der prim&ren Absicht der Stadt zukinftig zu ei-
ner (noch) aktiveren Sportregion zu werden, d. h. eine Erhéhung der Sportaktivenquote zu errei-
chen, orientiert sich die Umsetzung des Sport- und Bewegungsmodells nach gegebenen Rah-
menbedingungen zunachst am Sport in und um Schule und im Kindergarten und an den im Fol-
genden aufgefiihrten Zielen. Die Begriindung fiir die Entscheidung zu dieser Chronologie liegt im
pragenden Charakter der Schule. Dort entscheidet sich im Wesentlichen, ob die Heranwachsen-

den ein positives Verhaltnis zu korperlicher Bewegung und Sport entwickeln.

Ziel 1:
Der Erhalt und die Verbesserung der motorischen Leistungsfédhigkeit der Kinder im Kin-
dergarten und in der Grundschule

Ziel der Sportforderung ist, das sportliche Interesse der Kinder zu wecken bzw. sportinteressierte
Kinder dort abzuholen, wo sie sich in Sport und Bewegung bereits befinden. Neben der vielseitig,
freizeit-breitensportlich angelegten und grundlegenden Aus- und Weiterbildung der motorischen
Fahigkeiten ist die kindgerechte Vermittlung dieser Inhalte von héchster Wichtigkeit. Die Kinder
sollen in ihrem Bewegungsverhalten gestarkt und in ihrer emotionalen, sozialen und kognitiven
Entwicklung gestiitzt werden. Zur Instrumentalisierung bieten sich zusatzliche Sport- und Bewe-
gungsangebote im Vormittags- und Nachmittagsbereich, im Rahmen von und auflerhalb des Of-
fenen Ganztangs der Grundschulen an. In den Kindertagesstatten ist die Zertifizierung ,Bewegter
Kindergarten® anzustreben.

Eine Mitwirkung aufterschulischer Sportanbieter, im Besonderen Kooperationsvereinbarungen mit
ansassigen Sportvereinen ist von hoher Prioritét. Die Schaffung bzw. der Ausbau neuer, bedarfs-

gerechter Sportraume schliel3t der Maltnahmenkatalog mit ein.

Mit Hinblick auf den Erfolg des Hildener Sport- und Bewegungsmodells und unter Berlicksichti-
gung der Komplexitat eines die Kindergarten- und Schulkinder betreffenden, ganzheitlichen Kon-
zepts, richtet die Stadt Hilden vorab den Fokus auf die Evaluation der motorischen Leistungsfa-
higkeit der Zweitklassler in allen stadtischen Hildener Grundschulen sowie der Ferdinand-Lieven-
Schule (Férderschule Lernen) und der freien christlichen Grundschule. Die Evaluation findet in

Zusammenarbeit mit der Bergischen Universitat Wuppertal statt.



Ziel 2:
Die Fc'irderuhg von bewegungsauffilligen und nicht normalgewichtigen Kindern in der

Grundschule und im Sportverein

Ziel der Bewegungsforderung ist, Kindern mit nachgewiesenen motorischen Defiziten und am
Body Mass Index (BMI) gemessenen Uber- oder Untergewicht durch den Ausbau von MaRnah-
men an den Schulen und in den Vereinen sowie bei weiteren Anbietern von sport- und bewe-
gungsorientierten Angeboten die Freude an Sport und Bewegung nahe zu bringen und fur ihren
Korper und die eigene Gesundheit zu sensibilisieren. Die Bewegungsbereitschaft, das Bewe-
gungsverstehen in Fein- und Grobmotorik und das Bewegungsverhalten in Schule und Familie
sind zu entwickeln und zu férdern. Angebote, die aus Kooperationen mit aulRerschulischen Sport-
anbietern heraus entstehen, sind zu begrifen. Die hier vorhandenen fachlichen Potentiale und
sportlichen Erfahrungen sowie regionales Sportwissen konnen gebiindelt und optimal genutzt
werden. Die Stadt Hilden wird die Implementierung zusatzlicher Fitness- und Férderprogramme in
Schulen und Vereinen mittels Bereitstellung von finanziellen Mitteln, Planung bedarfsgerechter
QualifizierungsmaRnahmen fir Lehrer/innen, Erzieher/innen und Ubungsleiter/innen, dem An-

schieben sinngerechter Partnerschaften und Offnung neuer Sportrdume unterstiitzen.

Ziel 3:
Die Férderung von sportlich begabten Kindern im Grundschulbereich/ Talentsichtung und -

férderung

Durch den Motodiagnostischen Komplextest CHECK!, der in allen zweiten Klassen der Hildener
Grundschulen und der Klasse 1 — 4 der Ferdinand-Lieven-Schule durchgeﬁihrt'wird und von der
Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf und der Bergischen Universitdt Wuppertal unterstitzt wird
konnen glicklicherweise nicht nur motorische Schwéchen sondern auch Leistungsstarken der
Kinder erkannt werden. Die Forderung von sportbegabten Kindern ist den Aufgabenfeldern der
Sportvereine, der Sportverbande und Stitzpunkten bzw. Leistungszentren zuzuordnen. In der
Testung CHECK! positiv auffallige Kinder erhalten (iber die Stadt Hilden und ihre Klassenleh-
rer/innen Empfehlungen, in welchen Sportarten sie sich besonders gut wieder finden und mit wel-
chen Sportanbietern sie sich im Falle des Interesses an einer leistungs- und wettkampforientierten
Sportlaufbahn in Verbindung setzten kénnen.

Um die sportliche Entwicklung der Kinder zu sichern und Mdglichkeiten des Weiterkommens zu
eroffnen, missen auch hier sportartspezifische Kooperationen mit entsprechend orientierten
Sportvereinen geschaffen und gepflegt werden. Die Kinder und deren Eltern werden in personli-
chen und individuellen Gespréachen uber Chancen und Maglichkeiten einer Talentférderung und
einer qualifizierten Begleitung von ausgebildeten Trainerinnen und Trainern in Kooperationen mit

Vereinen und Stlitzpunkten informiert.



Ziel 4:

Die Bewegungsumwelt in der Schule und die Lernvoraussetzungen der Kinder verbessern

Das schulische Lernen und Leben soll bewegter und bewegungsfreundlicher gestaltet werden.
Geht man davon aus, dass alle am Schulleben Beteiligten auch fir die Bewegung der Kinder im
Schulalltag verantwortlich sind, so liegt es nahe, sich fiir eine bewegte Schule einzusetzen und an
der bewegungsfreundlicheren Gestaltung des Schullebens mitzuwirken.

Konkret heiRt, Schule in Bewegung zu bringen unserem Verstandnis nach: Schule verdndern
durch eine kind-, lehrer- und lerngerechte Rhythmisierung des Unterrichts, durch bewegtes und
selbsttatiges Lernen, durch bewegte Pausen, durch bewegte und beteiligende Organisationsstruk-
turen, durch Offnung der Schule nach auRen, durch vernetztes Denken (vgl. C. Wopp).

Nach Piaget stehen Bewegung und Lernen ,in der friihen Zeit in einem unlésbaren, geradezu on-
tologischen Zusammenhang.” Bewegung, motorische Aktivitdt hat direkt und indirekt groRen Ein-
fluss auf Lernen, Behalten und Erinnern. Diese, auf wissenschaftlichen Studien beruhenden Er-
kenntnisse sollten mindestens gleichwertig zum Anlass genommen werden, Schule zu bewegen.

Bewegung ist das Tor zum Lernen!

Ziel 5:
Jede der zehn stidtischen Hildener Grundschulen erhélt den Titel ,,Bewegungsfreudige
Grundschule” und ist bemiiht, Bewegung, Spiel und Sport in ihr pddagogisches Gesamt-

konzept zu integrieren

Mit dem Titel ,Bewegungsfreudige Schule” beschranken sich die am Projekt beteiligten Personen
und Institutionen nicht auf EinzelmalRnahmen wie z. B. Investitionen in Sportmaterial oder riicken-
freundliches Sitzgerat. Vielmehr soll der Titel ,Bewegungsfreudige Schule” als Baustein und Im-
puls zu Schulentwicklungsprozessen motivieren (vgl. Doris Kipper). ,Ziel ist, die Gesundheit der
Schilerinnen und Schiiler, aber auch der Lehrkrafte zu fordern und die Schule als Lern- und Er-
ziehungsraum, aber auch als Organisation nachhaltig zu verbessern. Die ,Bewegungsfreudige

Schule” soll somit gleichermalen die Schulgesundheit und die Schulqualitat fordern.”

Die folgenden 10 Argumente fassen alle Vorteile der Etablierung bewegungsfreudiger Schulen

Zusammen:

1. Mehr Bewegung wirkt dem dauernden Sitzen und den dadurch verursachten Riickenbe-
schwerden am Arbeitsplatz Schule entgegen (ergonomisches Argument)

2. Mehr Bewegung ist ein zentrales Element ganzheitlicher Gesundheitsfihrung und kann einen
wichtigen Beitrag zur gesunden Lebensfiihrung leisten (physiologisches Argument)

3. Mehr Bewegung ist ein zentrales Element ganzheitlicher Gesundheitsfiihrung und kann einen
wichtigen Beitrag zur gesunden Lebensfiihrung leisten (gesundheitspddagogisches Argument)

4. Mehr Bewegung starkt die Bewegungssicherheit und hilft, Schulunfélle zu verhiiten (sicher-
heitserziehendes Argument)
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5. Mehr Bewegung beglnstigt eine aktive Auseinandersetzung mit der Umwelt und auf diese
Weise den individuellen Entwicklungsprozess (entwicklungspsychologisches Argument)

6. Mehr Bewegung kann sowohl die geistige Leistungsfahigkeit und den Lernerfolg als auch die
Lernbereitschaft und das Lernklima férdern (lernpsychologisches Argument)

7. Mehr Bewegung kann der Kérperentfremdung, den Erfahrungsverlusten und alltéglichen Be-
wegungseinschrankungen entgegen treten (lebensweltliches Argument)

8. Mehr Bewegung befriedigt ein grundlegendes Bedirfnis des heranwachsenden Menschen
und differenziert seinen Zugang zur Welt (anthropologisches Argument) )

9. Mehr Bewegung kann das Leben in der durchorganisierten Leistungsschule humaner machen
(schulbkologisches Argument)

10. Mehr Bewegung ist als Quelle leiblicher Selbsterfahrung ein unverzichtbarer Bestandteil der
Bildung des Menschen (bildungstheoretisches Argument)

(vgl. .Bewegte Schule — Anspruch und Wirklichkeit* Verlag Hofmann Schorndorf, 2001)

Alle stadtischen Grundschulen in Hilden zeigen Ansétze zur Ehtwicklung zu einer ,Bewegungs-
freudigen Schule®. Die Gemeinschaftsgrundschule Elbsee hat als erste Grundschule in Hilden das
Zertifikat ,Bewegungsfreudige Schule” verliehen bekommen und kann als eine von 15 ausge-
zeichneten Schulen in Nordrhein-Westfalen Erfahrungswerte fiir die anderen Schulen bereitstellen

und wichtige Hinweise und Tipps zur Bewegungsentwicklung an der Schule weitergeben.

Handlungsfelder

In der Stadt Hilden eréffnen sich bei der Umsetzung des Sport- und Bewegungsmodells verschie-
dene Handlungsfelder, alle initiative Funktionen innehabend und konkrete Ansatze bieten, Sport,
Spiel und Bewegung in das gesellschaftliche Leben zu integrieren.

4.1 Sportentwicklung in Hilden - Ein ganzheitlicher Ansatz

Wie in Kapitel 3. schon erwdhnt strebt Hilden die Entwicklung zu einer bewegungs-, spiel- und

sportgerechten und vor allem zu einer kinder- und familienfreundlichen Stadt an.

Mit der Absichf, allen Menschen die Méglichkeit zu eréffnen, nach qualifizierter Anleitung, auf und
in gut ausgestatteten kommunalen und vereinseigenen Sportstétten und zu erschwinglichen Prei-
sen ihr Leben lang Sport zu treiben, soll die Gestaltung der Stadt im Hinblick auf ein sportliches

Leben und damit auf eine gesteigerte Lebensqualitét der Biirgerinnen und Blrger gerichtet sein.

Dies schliet auch die Forderung der Mitwirkungsmaoglichkeiten vor Ort ein und setzt bei der Pla-
nung und Umsetzung sportbezogener Projekte und Initiativen den bedarfsgerechten Einsatz aller

vorhandenen Ressourcen und den optimalen Einsatz von Kompetenzen und Potentialen voraus.
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Durch die vielfaltige und attraktive Gestaltung der Hildener Sport- und Bewegungsangebote sollen
alle Personengruppen erreicht werden kénnen. Die Stadt hat eine positive Zukunft, wenn sich ihre
Bewohner mit ihr identifizieren und sich fUr sie engagieren (LSB NRW, 2003). Das biirgerschaftli-
che Engagement und Ehrenamt im Sport werden durch ein gesamtorientiertes Sport- und Bewe-
gungsmodell gefordert und gestarkt. Angehorige unterschiedlichster Kulturen und Glaubensge-
meinschaften sowie Menschen mit Behinderungen werden durch spezifische MalRnahmen ange-
sprochen.

Um die ganzheitliche Entwicklung der Sportstadt Hilden nach vorne zu treiben wird die quantitati-
ve und qualitative Sportstatten und -raumsituation in regelmafigen Absténden gepriift und nach
Vorgabe einheitlicher Standards aktualisiert. Die Stadt tragt Sorge fiir eine flachendeckende, be-
darfs- und nachfrageorientierte und vielfdltige Sportangebotsplanung. Die Bereiche des Freizeit-
und Breitensports sowie des Wettkampf- und Leistungssports sollen allen Einwohnern zuganglich
sein. Entsprechende Angebote kdnnen Uber ein Sportinformationssystem beim Amt fur Jugend,
Schule und Sport eingeholt werden, welches ebenfalls eine beratende Funktion fir interessierte
Blrgerinnen und Birger einnimmt. Alle Sportakteure der Stadt Hilden sind in einem Netzwerk
Sport eingebunden, welches sich zum einen zur sportbezogenen Berichterstattung und Biindelung

sportlichen Wissens und zum anderen zur sozialen Integration durch Sport verpflichtet.
4.2 Schulentwicklung

Schulentwicklung ist mehr denn je dem Anspruch verpfiichtet, eine hohe Qualitdt des Lernens und
Lebens in der Schule zu sichern (D. Kipper in ,Bewegungsfreudige Schule®). Mit dem Eintritt in
das Schulleben erfahrt das Kind Veranderungen im gesellschatftlichen, sozialen und padagogi-
schen Umfeld. Die Erwartungen an die Kinder erhdhen sich schlagartig, was nicht zuletzt an der
Tatsache liegt, dass ein guter Schulabschluss formal immer wichtiger wird (Brettschneider, 2006).

Zur Forderung der Lernbereitschaft und zur Unterstiitzung von Lernprozessen, also zur Erfillung
erwarteter Lernqualitdt bei den Heranwachsenden ist es nachweislich nicht von Nachteil, Bewe-
gungsaktivitaten in die Schulorganisation zu integrieren und die Schulentwicklung in die Richtung

der Bewegten Schule voran zu treiben.
4.2.1 Gesellschaftliche Funktion der Schule

Nach Pekrun & Helmke wird die vorrangige gesellschaftliche Funktion der Schule in folgenden

Punkten gesehen:

a. Die Vermittiung kulturiiblicher Bestande an Basiswissen und -fertigkeiten (Qualifikationen)
Die Erteilung von Berechtigungen fiir das nachstehende Ausbildungswesen (Allokation) und
gleichzeitig die Durchfihrung und Begrindung einer Selektion bestimmter Kinder zuunguns-
ten anderer Kinder

c. Die Vermittlung implizit bestimmter Werte- und Arbeitshaltungen an die nachwachsende Ge-
neration.
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Explizit die Punkte a. und c. sind auch durch die facheriibergreifenden Méglichkeiten des Sportun-
terrichts und die inhaltliche Freiheit von auferunterrichtlichen Sport- und Bewegungsangeboten zu

|6sen.
4.2.2 Schulorganisation

Die kooperative Schulorganisation ist verantwortlich fiir die Schaffung von Vorraussetzungen fur
adaquate Lern- und Bewegungsgelegenheiten und den Erhalt und die Erweiterung von Lern- und
Bewegungschancen flr Schilerinnen und Schiler. Zur Legung des Grundsteins fiir eine Bewe-
gungsfreudige Grundschule und zur Implementierung spiel- und sportbezogener Mallnahmen und
zur Umsetzung zuséatzlicher Bewegungsangebote ist das Einverstandnis und der Zuspruch des
Kollegiums und der Lehrkréfte unter kooperativer Leitung notwendige Basis.

Es empfiehlt sich, zur Sicherung und Verbesserung der Qualitdt von Sportunterricht und weiteren
Bewegungszeiten an folgenden funf Bausteinen zu orientieren (vgl. D: Kiipper in ,Bewegungs-
freudige Schule”, S. 58 ff):

. Tagliche Bewegungszeiten '

. Konferenzen zum Thema Bewegungsfreudige Schule
. Schulinterne Fortbildungen

. Zusammenarbeit mit den Eltern

. Zusammenarbeit mit Sportvereinen

Diese Punkte sollen durch weitere, die Stadt Hilden betreffende Punkte ergénzt werden:

. Evaluation und Biindelung sportbezogener stadtischer Daten

. Aufbau eines Netzwerks Sport

. Zusammenarbeit mit weiteren Anbietern sport- und bewegungsbezogener Pro-
gramme

Die Erfiillung der oben aufgefiihrten Bausteine ist von der positiven Einstellung zu Sport und Be-
wegung von Seiten der Schulleitung, des Kollegiums und den Eltern abhéngig und bedarf z. T. of-
fener Lernsituationen.

Diese tragen dazu bei, den Kindern die Mdglichkeit zu geben, sich aus intrinsischer Motivation
heraus zu bewegen. Das soll nicht hei3en, dass die Bedeutung von Regeln, Ansprachen, Arbeits-
vorgaben und Ritualen bagatellisiert wird.

Schule soll 6ffnen und begrenzen, soll Normen und Richtlinien verstehen lehren und zu Freiheit
und Demokratie erziehen.

All diese Stichworter sind Regulative, die dem Sport angehéren und dort nicht wegzudenken sind.
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4.3 Schulsport

Ein weiteres Handlungsfeld ist der Sport in der Schule. Hier geht es um die Sicherung des Schul-
sportunterrichts, sowohl inhaltlich als auch quantitativ und die bedarfsgerechte Planung und Um-
setzung weiterer Spiel-, Sport- und Bewegungsangebote.

Auf Grundlage der ,Rahmenvorgaben fur den Schulsport”, die beim ersten Schulsymposion Nord-
rhein-Westfalens im Jahre 1994 fixiert wurden, besitzt der Schulsport einen Doppelauftrag: ,Ent-
wicklungsférderung durch Bewegung, Spiel und Sport und ErschlieBung der Bewegungs-, Spiel-
und Sportkultur. Das neue Lehrplankonzept verlangt vom Schulsport, a) Heranwachsende nach-
haltig in ihrer sportlichen Entwicklung zu fordern und fir den auRerschulischen Sport zu qualifizie-
ren (Erziehung zum Sport) b) Kindern und Jugendlichen das gewachsene Kulturgut ,Sport* zu er-
schliefen und soziale Werte zu vermitteln (Erziehung durch Sport) (vgl. Doris Kipper, 2000).
Schulsport ist gesellschaftliche Herausforderung und soll Ansatz ganzheitlicher Bildung sein, soll
anregen und befahigen, Gesundheit und Leistungsfahigkeit bis ins hohe Alter zu erhalten.

Der Schulsport baut auf den Saulen Sportunterricht und auBerunterrichtlicher Schulsport und ori-
entiert sich an Sportunterrichtskonzepten, die durch gesellschaftliche Entwicklung, Bewegungskul-
tur und Menschenbild gepragt sind (vgl. Crum, 1992). Insofern ist es von grofiter Bedeutung, dem
gesellschaftlichen und (sport)kulturellen Wandel durch Modifikation und Aktualisierung des Schul-
sports gerecht zu werden.

4.3.1 Sportunterricht

Um sich physisch und psychisch gesund entwickeln zu kénnen, brauchen Grundschulkinder viel-
seitige, regelmaRige, sogar tagliche Bewegungs-, Spiel- und Sportmdglichkeiten (Zimmer, 1993).
Der verbindliche Sportunterricht soll Zentrum der schulischen Bewegungs-, Spiel- und Sporterzie-
hung sein. Sein Kern ist die Impulsgebung zur Teilhabe am Bewegungsleben unserer Gesell-
schaft.

Sportunterricht steht in der Verantwortung zur eigenverantwortlichen, lebenslang sportlichen Beta-
tigung zu motivieren, soll Talente férdern und integriert den (berfachlichen Bildungs- und Erzie-
hungsauftrag. Dabei gehen fachspezifische und pédagogische Perspektiven und die facheriiber-
greifenden Beitrdge teilweise ineinander Uber (Gesundheitsforderung, soziales Lernen, Erziehung
zur Leistungsbereitschaft, Sicherheitserziehung, gemeinsamer Unterricht, interkulturelle Erziehung
etc.). Das Fach Sport soll die Bedeutung von Bewegung, Spiel und Sport zum Gegenstand unter-
richtlicher Reflexion machen.

.Im Mittelpunkt der 6ffentlichen Diskussion tber die Situation des Schulsports stehen insbesonde-
re die Forderung nach der Erteilung von (mind.) drei Stunden Sportunterricht pro Woche (,3.
Sportstunde®), nach verstarkten Beitrdgen des Schulsports zur gesundheitlichen und sozialen In-
tervention bzw. Pravention sowie nach einer Intensivierung der Bemihungen um die Talentsich-

tung und Talentforderung.” (vgl. Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 16.09.2004).
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Studien zufolge liegt der Ausfall des Sportunterrichts oft {iber dem Ausfall des Unterrichts in ande-
ren Fachern, was nicht zuletzt auf Mangel an Sportstatten, auf fehlende qualifizierte Sportlehrkraf-
te und den nicht fachgerechten Einsatz der Sportlehrerinnen und Sportlehrer zuriickzufiihren ist.
Gliicklicherweise sind alle Rektorinnen und Rektoren sowie Lehrerinnen und Lehrer der Hildener
Grundschulen bem'L':.ht, mit den Kindern ausreichenden Sportunterricht durchzufiihren. Zu anna-
hernd 100% wird in den Grundschulen die ,Dritte Sportstunde® (obligatorischer Sportunterricht)

angeboten!

Um nicht nur eine positive Einstellung gegeniber sportlicher Betétigung zu entwickeln, sondern
auch Gesundheitswirkungen zu erreichen, sollte jede Schule das Ziel verfolgen, den Schilerinnen
und Schilern neben den drei geforderten wochentlichen Sportstunden die Moglichkeit zu geben,
sich taglich zu bewegen und sportlich zu betatigen. Dies kann erganzend zum verpflichtenden
Sportunterricht der auBerunterrichtliche Schulsport bewaltigen.

Fehlen durch ausfallenden Sportunterricht und nicht stattfindende Bewegungsangebote entspre-
chende Entwicklungsreize im Grundschulalter, entstehen Symptome des Bewegungsmangels, die
sich nicht nur auf den aktiven und passiven Bewegungsapparat sowie das Herz-Kreislauf-System
und den Leistungsstoffwechsel negativ auswirken, sondern auch die Selbsteinschatzung und das
soziale Verhalten gegeniiber anderen nicht entwickeln helfen (vgl. Kurz, 1993).

Sportunterricht, als eine Perspektive der Bewegungserziehung, kann einer positiven Bewegungs-,

Korper- und gesundheitlichen Entwicklung leisten.
4.3.2 AuBerunterrichtlicher Schulsport

Der aulerunterrichtliche Schulsport ist die zweite Saule des Schulsports, bildet die Briicke zwi-
schen Schulsport und auBerschulischem Sport und ist von der Freiwilligkeit der Teilnahme ge-
pragt.

Geht man davon aus, dass 70% aller menschlichen Lernprozesse aufterhalb der Bildungsinstituti-
onen stattfinden (vgl. Dohmen 2001), und Kinder durch Bewegung, Spiel und Sport wichtige Le-
benskompetenzen und -erfahrungen sammeln und entwickeln, sollten sich alle Bildungstrager in
der Verantwortung sehen, neben weiteren wichtigen aufierunterrichtlichen Angeboten Bewe-
gungs-, Spiel- und Sportprogramme in das allgemeine Bildungs- und Erziehungsverstandnis zu
implementieren. Zum aulerunterrichtlichen Schulsport gehdren der Pausensport, die Schulsport-
gemeinschaften, Sportprojekte und Sportférderangebote im Ganztag, Schulsportfeste, Schul-
sportwettkdmpfe sowie Sporttage und Schulfahrten mit sportlichem Schwerpunkt.

Durch Befragungen und in Interviews erhaltene Informationen lassen erkennen, dass an allen Hil-
dener Grundschulen auferunterrichtlicher Schu'lsport stattfindet. Der Hildanuslauf und das j&hrlich
stattfindende Grundschul-FuBRballturnier sind neben anderen Events beliebte, zur Teilnahme ani-
mierende Ereignisse. Nahezu alle Schulen haben schon Sport- und Schulfeste bzw. Sportprojekte
durchgefiihrt und haben in den offenen Ganztag Sport-, Bewegungs- und Fitnessférderangebote
integriert.
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Die offene Ganztagsgrundschule ist eine von vielen Plattformen, auf denen Sport- und Bewe-
gungsangebote von Lehrkréaften, von an der Schule beteiligten Personen und von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern von auferschulischen Sporttragern angeboten werden kann.

A. Offene Ganztagsgrundschule (OGATA)

Das Ministerium fir Schule, Jugend und Kinder, das Ministerium fiir Stadtebau und Wohnen, Kul-
tur und Sport des Landes NRW und der Landessportbund NRW haben sich zum Ziel gesetzt, die
Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsangebote in der OGATA durch Angebote fiir Bewegung,
Spiel und Sport einschl. kompensatorischer Bewegungsforderung so zu erganzen, dass moglichst
jedes Kind seine sportlichen und motorischen Fahigkeiten entdecken, erfahren und entfalten kann
(vgl. Rahmenvereinbarungen zwischen Ministerium fur Schule, Jugend und Kinder, das Ministeri-
um fur Stadtebau und Wohnen, Kultur und Sport des Landes NRW und der LSB NRW Uber die
Zusammenarbeit an OGATAs). Die kompensatorische Bewegungsférderung schlief3t alle gesund-
heitsbezogenen Férdermalnahmen fir die Schiilerinnen und Schiiler ein. Voraussetzungen fir
die leichtere und bessere Umsetzung dieses groRen Vorhabens sind u. a. Kooperationen von
OGATAs mit der Sportorganisation und mit anderen értlichen Tragern aulerunterrichtlicher Sport-
und Bewegungsangebote. Deren Bewegungs-, Spiel- und Sportangebote erweitern das Spektrum
von Bewegung in den Grundschulen und verbessern die Méglichkeit zur bewegungsfreundlichen
Gestaltung des Lebens in der Schule.

Die Angebote kénnen sowohl angeleitet als auch véllig frei, nicht im Sinne von ,Alleine lassen*
sondern ,den Weg ebnen fir das Sammeln freier Erfahrungen®, durchgefiihrt werden.

Unter der Leitidee ,Bewegungsfreudige Schule® kann fir auBerunterrichtliche (Bewegungs-) An-
gebote in der OGATA die Saule Schulsport mit der S&ule Vereinssport und der Rhythmisierung
des Lernens durch Bewegungsaktivitdten verknipft und zum Motor von Bewegung, Spiel und
Sport in Uberfachlichem Lernen gemacht werden.

Unter dem Ziel, eine Schule zu einer ,Bewegungsfreudigen Schule* zu machen und die Struktur
und die Voraussetzungen der OGATA dabei zu nutzen ist es sinnvoll, verschiedenen Handlungs-
rggulativen, die in der Kinder- und Jugendhilfe von grofler Bedeutung sind, zu folgen. Die folgen-
den acht Handlungsfelder bilden inhaltlich das Spektrum fiir auRBerunterrichtliche Angebote in der
OGATA (vgl. LSB NRW, 2004, 49): '

e Bewegungsbildung

. Gesundheitsbildung

. Mitbestimmung - Mitwirkung

. Kinder Stark machen

. Interkulturelles Lernen

. Gleichberechtigte Teilhabe von Jungen und Madchen
. Sicherheitserziehung/ Verkehrserziehung

o Umweltbildung
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Innerhalb dieser Vorgaben und unter der Beriicksichtigung ihrer Zielsetzungen, sollten die Chan-
cen fir mehr Bewegung in der Schule und Rhythmisierung des Lernens und Lebens in der Schule
genutzt und das regelmaRige Stattfinden von Sportunterricht von mind. 3 Wochenstunden gesi-
chert werden.

Bereits seit dem Schuljahr 2005 / 2006 wird die Offene Ganztagsgrundschule in Hilden nahezu
flachendeckend angeboten. Mit Inbetriebnahme der bereits beschlossenen OGATA-Gruppe an
der Gemeinschaftsgrundschule Wilhelm-Hils zum Schuljahr 2006/2007 bieten alle stadtischen
Hildener Grundschulen mindestens 1 Gruppe in der OGATA an. Die akiuell eingerichteten 13
Gruppen spiegeln die hohe Nachfrage nach ,Offener Ganztagsgrundschule® in Hilden wider und
machen deutlich, dass das in Hilden entwickelte Konzept der Offenen Ganztagsgrundschule eine
hohe Akzeptanz bei Kindern und Eltern hat. Entsprechend den Landesvorgaben wird bis zum
Schuljahr 2007/2008 fiir 25 % aller Grundschiler (21 Gruppen) in Hilden ein Bildungs- und
Betreuungsplatz in der Offenen Ganztagsgrundschule geschaffen sein.

Zurzeit bieten die Hildener Grundschulen im Rahmen der Offenen Ganztagsgrundschule und der
besehenden 13 Gruppen wochentlich 36 Bewegungs-, Spiel- und Sportangebote an. Diese erfreu-
liche Tatsache |asst die positive Einstellung zu Sport und Bewegung sowohl der Schulleiterinnen
und Schulleiter, Lehrerinnen und Lehrer als auch der Erzieherinnen und Erzieher erkennen und
motiviert zum Ausbau der Angebote im wachsenden Offenen Ganztag. Ein Beitrag zur erfolgrei-
chen Umsetzung von Sport-, Spiel- und Bewegungsangeboten leisten verschiedene Hildener
Sportvereine in Form von Partnerschaften und Kooperationen. Angebote wie Basketball, FuRball,
Einradfahren, Tanz, Selbstverteidigung und Akrobatik werden regelmaRig angeboten und ausge-
baut und sind bereits fest in der OGATA verankert. Ebenso werden Trendsportarten positiv ange-

nommen und erfreuen sich steigender Akzeptanz und Popularitat.

Zu erkennen ist, dass bei vielen Hildener Sportvereinen die Bereitschaft zur Kooperation mit
Grundschulen besteht, allerdings die Umsetzung oft an organisatorischen Problemen und man-
gelnden Mdglichkeiten im Personaleinsatz an, fehlenden Sportstatten und defizitédren Qualifikatio-

nen von Ubungsleiter/innen scheitert.
B. Sportforder- und Fitnessprogramme

Als besondere Form des Sportunterrichts und als ein Teil des auRerunterrichtlichen Schulsports
kénnen Schulen Sportférder- und Fitnessprogramme anbieten. Diese sind dem Kompensatori-
schen Sport zugehorig, der alle speziellen gesundheitsfordernden MaBnahmen im Schulsport um-
fasst, die darauf abzielen, Kinder mit erheblichen motorischen Schwachen, d. h. Haltungs- und
Ausdauerschwachen sowie Koordinationsschwachen zu fordern. Wenig motivierte und bewe-
gungsgehemmte Kinder sollen ebenso fiir Sport und Bewegung begeistert werden.

Da Kinder sowoh! normalsportlich und sportlich talentiert als auch motorische leistungsschwach

sein kénnen, muss die Stadt Hilden in inrem Sport- und Bewegungsmodell zum Zwecke der Ganz-
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heitlichkeit und Kontinuitat im Sportverhalten der Kinder und zu ihrer Sport- und Bewegungsférde-
rung differenzieren.

Das Hauptziel der Implementierung von Sportférder- und Fitnessangeboten fiir Grundschulkinder
in Hilden ist die motorische Férderung und die Integration von bewegungsauffilligen Kindern in
den Schulen, im Verein und in der Freizeit.

Bei der Planung und Umsetzung von Férderangeboten im Bereich der Motorik von Kindern ist auf
die Gerechtheit des Bedarfs und evaluierter Defizite zu achten. Um die individuelle Férderung und
Betreuung der Kinder zu gewahrleisten, muss die Gruppengrole berschaubar bleiben und die
Qualifikation der Lehrkrafte addquat und standardisiert sein.

Die Angebote kénnen einerseits im Schulunterricht bzw. im auBerunterrichlichen Schulsport imp-
lementiert sein, andererseits sind Sportveréine und andere Institutionen, die Sport- und Bewe-
gungsangebote in ihr Programm implementiert haben, mégliche Anbieter von Sportférder- und Fit-
nessangeboten. Die Lehrerinnen/Lehrer und Ubungsleiterinnen/Ubungsleiter miissen als Voraus-
setzung zur Leitung von Spiel-, Sport- und Bewegungsangeboten fiir motorisch leitungsschwache
Kinder eine Ausbildung vorweisen kénnen und mit der Didaktik und Methodik des Sportférderun-
terrichts vertraut sein. Sie mussen in der Lage sein, Entwicklungs-, Lern- und Leistungsdefizite zu
erkennen und zu verstehen und unter Berlcksichtigung der Testergebnisse zielgruppenbezogene
Malnahmen inhaltlich und methodisch planen und durchfiihren kénnen.

Um den Erfolg von Sportférder- und Fitnessprogrammen in den Hildener Grundschulen und bei
den Hildener Sportakteuren zu sichern, muss die Zusammenarbeit zwischen den Lehrkraften und

den Schulérztinnen und Schulérzten verbessert und transparenter gestaltet werden.
4.4 Sport in der Freizeit

Sport und Bewegung sollte zur geeigneten Freizeitgestaltung der Kinder eine entscheidende Rolle
spielen und dazu beitragen, motorische Fahigkeiten im Spiel mit stdndig wechselnden Materialien,
in unterschiedlichen Sportraumen und im Umgang mit anderen Kindern zu verbessern und sowohl|
ganzheitlich als auch differenziert zu entwickeln. Sport in der Freizeit kann nicht-organisiert, im
Sportverein, bei 6ffentlichen Tragern oder aber auch bei kommerziellen Sportanbietern stattfinden.
Hilden bietet eine Vielfalt an Sport- und Bewegungsprogrammen und das Potential der Stadt, sich
an der Sportlichkeit und Gesundheit der Hildener Bevdlkerung aktiv zu beteiligen ist noch lange
nicht erschopft.

Ubergeordnetes Ziel des Sport und Bewegungsmodells soll in erster Linie die Motivation der Hil-
dener Blrgerinnen und Blrger zu mehr Sporttreiben sein. Allen Altersklassen wird die Wichtigkeit
des eigenverantwortlichen Handelns bezliglich der eigenen Gesundheit nahe gebracht. Es hat im

speziellen die Aufgabe, zu lebenslangem Sporttreiben zu motivieren.

So soll gerade bei den Kindern und deren Eltern die Sensibilitét fiir den Zusammenhang von Be-
wegung, Erndhrung und Gesundheit gesteigert werden. Den AnstoR bieten die Testung in den

Schulen und die Implementierung adaquater Sport- und Fitnessprogramme. In der Hoffnung, das
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Interesse an Sport zu gewinnen und Spall an der Bewegung, auch aullerhalb des Sports in der
Schule; zu haben, ist die erhdhte Hildener Sportaktivenquote, besonders im Grundschulalter, ein

weiteres zu erreichendes Ziel.

Aus Griinden des Gemeinwohls und wegen solidarischer Grundsatze, zielt das Amt flir Jugend
Schule und Sport auf die Steigerung des Organisationsgrads in den Hildener Sportvereinen ab,
was nicht ausschlielt, dass alle weiteren Sportakteure in Hilden gleichberechtigt in die Vernet-

zung und die Sportberichterstattung eingebunden werden.
4.5 Sport- und Bewegungsriaume

Im Rahmen des Hildener Sport- und Bewegungsmodells gewinnt die optimale Nutzung vorhande-
ner Sportstatten und die Schaffung neuer Sport- und Bewegungsrdume an entscheidender Be-
deutung. Die Stadt Hilden verflgt lber basisausgestattete Turn- und Sporthallen, die von Schulen
und Sportvereinen genutzt werden. In einigen Hallen sind neu installierte Bewegungslandschaften
vorzufinden, allerdings besteht in anderen Sporthallen die Notwendigkeit, der Verbesserung und

Anpassung der Sportgerateausstattung.

_ Herzstilick der Sportstatten ist die groziigige Bezirkssportanlage ,Am Bandsbusch“. Dort kénnen
viele Sportarten betrieben und auch die Prifungen fiir das Sportabzeichen abgelegt werden. Eine
Dreifach-Sporthalle mit Tribline ergénzt die schmucke Anlage und gibt Raum fiir weitere Hallen-
Sportarten. Eine moderne, innovativ eingerichtete Zweifach-Sporthalle am Weidenweg mit unmit-
telbar benachbartem Jugendzentrum rundet das Sportstéttenangebot der Stadt ab. AuRerhalb der
Schul- und Vereinsnutzung sind auch die zum Teil schon mit modernstem Kunstrasen ausgestat-
teten Sportplatze éffentlich zugénglich. Neben vielen Kinderspielplatzen stehen dem Nachwuchs
Schulhdfe zum spielerischen Toben zur Verfligung. Es existieren ein beheiztes Waldbad und das
Sport- und SpaBbad ,Hildorado". Direkt vor den Toren Hildens liegt der Unterbacher See, der von
Wassersportlern stark frequentiert ist. Am Elbsee befindet sich ein eigenes Wassersportzent-
rum Hildener Vereine (Kanu, Segeln, Windsurfen, Tauchen, DLRG). Im rund 400 Hektar groRen
Stadtwald gibt es Lauftreffs und einen Trimmparcours. Beschilderte Laufstrecken ziehen viele

Jogger aus den umliegenden Gemeinden an.

Das zeigt, dass neben den klassischen Sportplatzen schon Orte fiir Kommunikation, Unterhaltung,
Spiel und Sport existieren. Letztlich gilt, die Herausforde'rung der optimalen Nutzung dieser Platze,
besonders im Rahmen des Hildener Sport- und Bewegungsmodells, anzunehmen.

Durch die zeitliche Ausdehnung der Sport- und Bewegungsangebote an den Schulen ist es not-
wendig, alle Méglichkeiten der Raumnutzung innerhalb und auferhalb der Schule in Betracht zu
ziehen. Zuséatzliche und alternative Bewegungsraume sind Flure, wenig genutzte Rdume, der

Schulhof fir andere und neue Sportarten, Pausenhallen u.v.m.
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5. MaBnahmen und Instrumente zur Umsetzung des Sport- und Bewegungsmodells

In diesem Fall sind qualitdtsfordernde Malnahmen und Instrumente gemeint, die zur Verwirkli-
chung und Sicherung der Qualitat im Sport- und Bewegungsmodell der Stadt Hilden beitragen.

5.1 Qualitdtsmanagement

In der Umsetzung des Hildener Sport und Bewegungsmodells wird die Schaffung und der Erhalt

von Qualitat in den Mittelpunkt gerlickt und die Erreichung bestméglicher Ergebnisse garantiert.

Qualitat kann produkt- und angebotsgebunden sein, ist prozess- und ergebnisorientiert und ergibt

sich aus der Zufriedenstellung aller beteiligten Personen und Institutionen.

Im Bereich des Sports ist die Planung und Entwicklung von Qualitdt zur wichtigen MaRnahme ge-

worden, da in den meisten Fallen die Sicherheit, die Gesundheit und nicht zuletzt der SpaR des

Dienstleistungsnehmers (Sportlerin, Sportler, Vereinsmitglieder, Schiilerinnen und Schiiler) von

der Qualitat der Sport- und Bewegungsangebote, der Sportstatten und des Materials auf der einen

Seite und der Qualifizierung der Sportlehrkrafte und Ubungsleiter/innen auf der anderen Seite ab-

hangt.

Ein weiteres Argument fiir die Schaffung von Qualitédt und deren Erhalt im Sport- und Bewe-

gungsmodell der Stadt Hilden ist dessen langfristige Ausrichtung. Alle MaBnahmen des Modells

sollen von Kontinuitdt und Objektivitdt gepragt sein und sich sténdig den gesellschaftlichen und

kommunalen Gegebenheiten der Stadt Hilden anpassen.

Durch ein adaquates Qualititsmanagement werden verbindliche Qualitatskriterien festgelegt, die

an die finanzielle Forderung der Stadt Hilden gebunden sind und von allen Beteiligten akzeptiert

werden missen.

Der Umstand der geplanten Kooperationen und Partnerschaften zwischen Kindergarten/Schule

und anderen Anbietern auBerunterrichtlicher Bewegungs-, Spiel- und Sportangebote leitet die

Verpflichtung zur Qualitatsentwicklung und zum Qualitdtsmanagement in den Bereichen Zusam-

menarbeit/ Kooperationen, Angebotsentwicklung und -liberwachung und Qualifikation von Lehr-

kraften ab.

Zur Strukturierung und Operationalisierung der Komplexitat der Qualitat im Hildener Sport- und

Bewegungsmodells ist es notwendig, sich an systematisierende Verfahren zu orientieren.

5.1.1 Planung und Entwicklung von Qualitat

Die Planung und Entwicklung von Qualitat spielt von Grund auf und in allen Bereichen auf den

verschiedenen Ebenen des Sport- und Bewegungsmodells eine entscheidende Rolle. Besonders

im Bereich der Sport- und Bewegungsangebotsplanung, wobei es im Allgemeinen keine Rolle

spielt, ob das Angebot in der Schule, im Verein oder an einem anderen zentralen Ort stattfindet,

ist das Augenmerk auf die Erwartungen und Anforderungen der teilnehmenden Personen zu rich-

20



ten. Werden die Erwartungen involvierter Personen im Besonderen der Kinder, deren Eltern und
der Lehrkrafte, von Institutionen und Sportakteuren erflllt und reagieren diese mit Zufriedenheit,

so kann man davon sprechen, Qualitat geschaffen zu haben.

Eine geeignete Methode, Qualitdtsentwicklung im sportpddagogischen Feld sicher zu stellen ist,
im Dialog entwickelte Zielvereinbarungen zu treffen (vgl. Bewegung, Spiel und Sport im Ganztag
— aber sicher!). Zielvereinbarungsgesprache mijésen von einer Stelle aus koordiniert werden.
Dies ist eine Voraussetzung fiir die Definition eindeutiger Ziele und die Schaffung einheitlicher
Standards, die durch Erfahrungswerte, empirische Befragungen und Beobachtung resultieren.

So sagen die ermittelten Testergebnisse moglicherweise aus, dass eine bestimmte Zahl der ge-
testeten Kinder (ibergewichtig bzw. adipds ist und als logische Folge und im Sinne einer Zielver-
einbarung deren Inhalt es ist, Ubergewichtigen Kindern die Chance zu eroffnen, zu einem ihrem
Alter entsprechenden Normalgewicht zu finden, wiirden den Kindern Empfehlungen beziiglich Er-
nahrungsberatungskursen sowie Bewegungsangeboten ausgesprochen werden. Allerdings zeigen
Erfahrungen, auch aus Hilden, dass ein bedarfsgerechtes zielgruppenorientiertes Angebot nicht
immer von der Zielgruppe genutzt wird. Und der Grundsatz der Freiwilligkeit im Sport wird im

Rahmen des Modells nicht vernachlassigt.

Zielvereinbarungen kénnen u. a. auf kommunaler und sportorganisatorischer Ebene, der Ebene
der Schulorganisation, im Bereich der Angebotsplanung und der Bereitschaft zu Kooperationen

und Partnerschaften getroffen werden.

Auf kommunaler Ebene missen Zielvereinbarungen zwischen dem Amt fiir Jugend, Schule und
Sport und dem Ausschuss fiur Schule, Sport und Soziales getroffen werden. Hier geht es in erster
Linie um sport- und schulpolitische Entscheidungen fur die Sport- und Bewegungsforderung an
den Hildener Schulen und Kindertagesstatten. Entscheidungen und Zielvereinbarungen im Be-
reich des adaquaten Einsatzes offentlicher Mittel spielen eine ebenso groRe Rolle, wie der ge-

meinsame Entschluss, einen Fitness-Test von der Universitat Wuppertal durchfiihren zu lassen.

Auf sportorganisatorischer Ebene ist es von hoher Bedeutsamkeit, dass alle Beteiligten das glei-
che Verstandnis fur die Vorteile von Kooperationsmodellen im aullerunterrichtlichen Schulsport
besitzen. Partnerschaften zwischen Schulen und den Hildener Sportvereinen sollen nicht nur die
Sport- und Bewegungszeiten aufRerhalb des verpflichtenden Schulsports durch qualifizierte Ange-
bote bereichern und den Schulsport unterstiitzen, sondern auch den Schiilerinnen und Schiilern

den Vereinssport nahe bringen.

Um zufrieden stellende Vereinbarungen auf Ebene der Schulorganisation treffen zu kénnen, set-
zen sich alle am Schulleben und der Schulentwicklung beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit dem Profil und der Struktur der eigenen Schule auseinander. Von allen Beteiligten erarbeitete
und von der Schulkonferenz verabschiedete Profile sind die Basis zur Ableitung konkreter Ziele.

Konkrete Ziele sind z. B. die Zertifizierung zur Bewegungsfreudigen Grundschule, die tagliche
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Stunde Sport, Bewegungsdefizite durch Implementierung von Férder- und Fitnessprogrammen zu

bekampfen bzw. sporttalentierte Kinder zu fordern, ohne ihre schulische Laufbahn zu gefahrden.

Im Bereich der Angebotsplanung spielt die Beteiligung und Offenheit aller betroffenen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter eine bedeutsame Rolle. Gemeinsam erarbeitete Ziele miissen konkret for-

muliert sein, um diese zu operationalisieren.
Im Rahmen des Sport- und Bewegungsmodells kdnnen sie u. a. bezogen sein auf;

. Die Qualitat des Angebots

. Die Vielfalt der Bewegungsangebote

. Die Zufriedenheit der Schiilerinnen und Schiler bzw. der Lehrkréafte
. Die Koordination des Ubungsleiter/innen-Einsatzes

. Den adaquaten Ersatz bei Angebotsausfallen

. Die Qualifikation der Lehrkrafte

Bei der Planung und Umsetzung von Spiel-, Sport- und Bewegungsangeboten im auRerunterricht-
lichen Bereich und zur Erreichung héchstmdglicher Angebotsqualitét ist festzustellen, ob das An-
gebot den Erwartungen der Teilnehmenden entspricht und inwieweit sich Zufriedenheit einstellt.
Entsprechende Indikatoren sind folgende (LSB NRW, 2004):

B RegelmaRigkeit der Teilnahme der Kinder

. Punktlichkeit und Teilnahme bis zum Ende des Angebots

s Freudige Ausstrahlung/ Gesichtsausdruck

. Positive Riickmeldungen

° Zufriedenheitsbekundungen (evtl. mit Fragebogen)

. Fortschritte im Bewegungsverhalten ( CHECK! Und ReCHECK!)

® Veranderungen im Sozialverhalten und der Kommunikation innerhalb der Gruppe

. Mitwirkung der Kinder in weiteren auerschulischen Sportangeboten und Projekten
. Mitgliedschaft in einem Sportverein

Geeignet fiir die Uberwachung und die kontinuierliche Verbesserung der Angebotsqualitit ist der
regelmafRige Austausch innerhalb des Kollegiums und zwischen den Lehrkraften, den Kindern und
Eltern. Die Methode der Selbstreflexion und Hospitationen bei Kolleginnen und Kollegen sind be-

sonders wirksam.
Zielvereinbarungen zur Kooperationsbereitschaft beziehen sich auf den Ausbau bestehender

Sport- und Bewegungsangebote und die Planung neuer, auch gesundheitsorientierter Praventi-

onsprogramme in Zusammenarbeit mit regionalen Anbietern von Sport und Bewegung.
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5.1.2 Prozessorientierung

Nach Planung und Entwicklung sowohl der sport- und bewegungsbezogenen Qualitét als auch der
Qualitatsforderung von Gesundheitspraventionsprogrammen sollte wahrend der Umsetzung in
Hilden im prozessorientierten Ansatz die Verbindung der Anwendung und Filterung vorhandenen
Wissens und erhobener Daten und die Wechselwirkungen mit allen Akteuren und Betroffenen an
oberster Stelle stehen.

Vorteil des prozessorientierten Ansatzes besteht in der dauernden Lenkung, die durch die Ver-
kniipfung und Kombination der einzelnen Prozesse und Malnahmen mdoglich ist.

Ein Prozess wird definiert als eine ,Tatigkeit, die Ressourcen verwendet und die ausgeflhrt wird,

um die Umwandlung von Eingaben in Ergebnisse zu ermdglichen®.

Im Sport- und Bewegungsmodell der Stadt Hilden wird die Planung und Umsetzung zusatzlicher
Sportangebote an den getesteten Schulen respektive die bedarfsgerechte Anpassung schon exis-

tierender Schulsportprogrammen im Mittelpunkt des prozessorientierten Ansatzes stehen.

Amt fur Jugend, Schule und Sport

~\\ | Sportakteure
der
.Stadt Hilden

r Einsatz von Ressourcen:

Re-Test

Z Spoftriaume, Lehrkrafte, Finanzen
: _

s N\ >yErgebnis, ~
e Eingabe, ‘Sport-und N\ T : Qualitat
r _P[anun’g—)*-;gf;:’-‘;;ﬁl'ﬂféi,;- limsetzung der Sport-
g SEER programme
e
b Zufriedenheit
n Messung, Analyse, Verbesserung | S
; e Kontinuitat
s €
e

— >/ Individuelle und peréiihl_ibhe Beratung

Abb. 1: Prozessorientiertes Handlungsmodell der Stadt Hilden

Bei der Planung bedarfsgerechter Sportprogramme sind die Testergebnisse der Kinder von aus-
schlaggebender Bedeutung. Nur durch deren Einbezug ist es moglich, adaquate Angebote zu
planen und die bendtigten Ressourcen zu beschaffen und einzusetzen. Explizit zur individuellen
Beratung von sportlich begabten Kindern bzw. Kindern mit motorischen Leistungsschwéchen spie-
len die persénlichen Ergebnisse und das daraus resultierende sport- und bewegungsbezogene
Profil des Kindes eine entscheidende Rolle.
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Die Sportprogramme werden im Amt fir Jugend, Schule und Sport mit Unterstiitzung Hildener
Sportakteure geplant und durchgefiihrt. Die Sportkoordinatorin ist ebenso fiir den Einsatz vorhan-
dener und die Beschaffung neuer Ressourcen wie fiir die Uberpriifung, Analyse und Verbesse-
rung bzw. Anpassung von Angebotsinhalten verantwortlich.

Die Bewegungsangebote sollen ausreichend und kontinuierlich dokumentiert werden. Es werden
Teilnahmelisten ausgeflllt und regelmaRige Zufriedenheitskontrollen durchgefihrt. Die Sportlehr-
krafte, Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter und Erzieherinnen und Erzieher sind zur regelmaBigen
Rickmeldung eingeladen und aufgefordert. Akute Schwierigkeiten und Probleme werden zeitnah

eliminiert und Fehler werden vermieden bevor sie entstehen.

Es empfiehlt sich, bei den Qualifikationen der eingesetzten Lehrkrafte auf einheitliche Standards
zu achten und diese als Voraussetzung fiir die Teilnahme am Sport- und Bewegungsmodell fest-
zulegen. Dies sichert die Angebotsqualitdt, sorgt fir Kontinuitat und Bestandigkeit und gewahrleis-
tet die Nachhaltigkeit der Sport- und Bewegungsangebote.

Die Erlangung entsprechender Qualifikationen und Zertifikate ist ih verschiedenen Instituten, pri-
vaten und offentlichen Tragern und tber den Deutschen Sportbund (DSB) mdglich. -

Eine Grundlage ist die Ausbildung zur UL-C-Ausbildung mit dem Profil Kinder/Jugendliche beim
Landessportbund NRW und beim Kreissportbund Mettmann. Aufbauend dazu existieren Aus-,
Fort- und Weiterbildungsangebote im Praventionsbereich, also auf der zweiten Lizenzstufe, wie
zum Beispiel der P-Lizenz-Lehrgang ,Gesundheitstraining fir Kinder*.

Die B-Lizenzen ,Bewegungserziehung im Kleinkind- und Vorschulalter* sowie ,Bewegung, Spiel
und Sport mit 6- bis 12-jahrigen Kindern* sind fur Mitarbeiter/innen der Offenen Ganztagsgrund-

schule besonders geeignet.

Im Bereich der Sportférderung muss eine Ausbildung fir das Erteilen von Forderunterricht vor-
handen sein. Diese kann zum einen im Rahmen der Lehramtsstudiengange an der Deutschen
Sporthochschule Kéln erworben werden. Zum anderen bietet der Regierungsbezirk Diisseldorf
(http://Iwww learnline.de/angebote/schulsport/info/ bzduesseldorf/schulsport.htm) Einflihrungslehr-
gange und Aufbaulehrgange mit Abschlusspriifung an. ]
Ausbildungsinstitute wie Safs&Beta, BSA u. v. m. haben sich ebenfalls in den Bereichen .Bewe-
gungsférderung im Grundschulalter und Richtige Ernahrung etabliert.

5.1.3 Regelkreis der Sportplanung

Zur rationalen Sportpolitik und -férderung miissen sportbezogene Problemlagen in Hilden erkannt
werden. Das konnen fehlende und nicht zielgruppenorientierte Spiel-, Sport- und Bewegungsan-
gebote fir Kinder und Jugendliche oder unzureichende Sportprogramme fiir Erwachsene mittleren

und hohen Alters bzw. fur Migrantinnen und Migranten sein.

Ein Instrument fiir die Bestandsaufnahme, Analyse und Bewertung sportbezogener Probleme und

Daten ist der kybernetische Regelkreis der Sportplanung nach Breuer, 2005. Im Vordergrund ste-

24



hen hier die Sichtung unbefriedigter BedUrfnisse der Bevidlkerung, sportliche Fehlentwicklungen,
Bewegungsdefizite aller Bevolkerungsschichten und die Situation aller Sportakteure der Kommu-
ne. Auf Basis der Ergebnisse werden Handlungsempfehlungen fiir Anbieter von Sport- und Bewe-
gungsangeboten ausgesprochen. Nach Planung und Implementierung entsprechender Malinah-
men der Sportférderung und -entwicklung sollten Effektivitat und Effizienz durch Beobachtung und
planmaRiges Controlling bewertet werden. Mangelt es an der Umsetzung der Empfehlungen, so
ist es Aufgabe der Sportkoordinatorin der Stadt Hilden, nach Ursachen zu forschen und Konzepte,
Programme, Handlungsempfehlungen etc. zu modifizieren und auch neu zu entwickeln. Der Ein-
satz des Regelkreises ist allseitig méglich und sowohl auf das gesamte Sport- und Bewegungs-
modell der Stadt Hilden als auch auf Teilprojekte in Kindertagesstatten, Schulen, Vereinen und bei
weiteren freien Tragern und kommunalen Sportakteuren libertragbar.

Durch den Regelkreis kann die Erreichung von Soll-Vorgaben effizienter (berpriift werden, es
kommt zu einer schnelleren und transparenteren Aufdeckung von Fehlern und deren Quellen.
Aufgrund von Erkenntnissen, die durch den Regelkreis gewonnen werden kann es zu konsequen-

teren, prozessorientiert strategischen und operativen Veranderungen kommen.

Durch dieses Steuerungsinstrument ist es mdglich, Fehler zu vermeiden, Wissen zu biindeln und

zu filtern und in einen Prozess der kontinuierlichen Verbesserung zu gelangen.

Sportsystemberichterstattung Sportpolitik- und Forderung

Y

Verlaufsbeobach- ] l
tung (Monitoring)

L s

Durchfiihrung von MaB-
nahmen

Bestandsauf- I I
nahme sport- Nach Reali- Modifikation
bezogener sierbarkeit gemai
Probleme und Evaluation

Daten T t

Planung sport- und bewe-
+ ¥ gungsférdernder MaR-
J nahmen

Analyse / Bewertung

Nach Defizite, Auswahl Neugewich-
Effektivitat Prioritdten nach tung nach
& Effizienz Prioritdten Evaluation

b

Monitoring und Evaluation Planung und Intervention

Abb. 2: Steuerungsmodell regionaler Sportplanung (vgl. Breuer, 2005)
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5.2 Wissenschaftliche Begleitung/ Evaluation

Ein weiteres Instrument zur Umsetzung des Hildener Sport- und Bewegungsmodells ist die Erhe-
bung und Auswertung sport- und bewegungsbezogener Daten. Die Stadt hat sich entschlossen,
die Vorteile empirischer Studien zu nutzen.

Auf der einen Seite liegt der Nutzen empirischer Studien bei der effizienten ErschlieBung sozialer
und sportpadagogischer Potentiale. D. h. Schwachstellen im Sportsystem werden aufgespiirt,
Uberbeanspruchungen einzelner Subsysteme werden erkannt und freie Kapazitdten und Res-
sourcen lassen sich leichter aufdecken. Auf der anderen Seite knnen motorische und anthropo-
metrische Daten von Kindern und Erwachsenen festgestellt und spezifiziert und anhand wissen-
schaftlich erprobter Vorgaben kategorisch eingeteilt werden. Das daraus resultierende Wissen
sollte zur gezielten Planung und Implementierung bedarfsgerechter Interventionsprogramme ver-
helfen. Statt regelmafig neue Projekte und Aktionen einzufiihren, generiert die Einrichtung von
Evaluationsprogrammen eine systematische Qualitatsentwicklung im Sport und in der Sportstadt
Hilden.

5.2.1 Vorgehen

Ein erstes Evaluationsprogramm der Stadt Hilden und zentraler Baustein zur Umsetzung des
Sport- und Bewegungsmodells im Rahmen der Nachwuchsforderung ist der Motodiagnostische
Komplextest ,,CHECK!“, entwickelt von der Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf und dem
Sportamt der Stadt Diisseldorf, der auf wissenschaftlicher Basis und nach einheitlichen Standards
mit Kindern der zweiten Schulklassen durchgefiihrt und in der vierten bzw. der flinften Klasse als
Re-Check wiederholt wird. CHECK! dient zum einen der Erfassung anthropometrischer Daten, wie
Korpergrofe und Gewicht und der Bestandsaufnahme der motorischen Leistung. Er halt den Leis-
tungsstand in den motorischen Hauptbeanspruchungsformen Ausdauer, Kraft, Schnelligkeit, Be-
weglichkeit und Koordination fest. Zum anderen dient er der Feststellung der individuellen Sport-

und Bewegungsaktivitdten der Kinder.

Der motorische Teil des Testverfahrens im motodiagnostischen Komplextest ,CHECK!" basiert auf
dem von Bos und Wohlmann (1987; vgl. Bés et al. 2001) publizierten ,allgemeinen sportmotori-
schen Test (AST)". Er bestand aus folgenden sechs Testitems: 20m-Lauf, Zielwerfen, Ball-Beine-
Wand-Ubung, Hindernislauf, MedizinballstoR und 6-Minuten-Lauf. Zur Uberpriifung der Kraftfahig-
keit und Beweglichkeit wurden im Diisseldorfer Verfahren ,CHECK!" ein Situp- und ein Rumpftief-
beugetest hinzugenommen (s. Anlage). Diese Ubungen, sowie die aktualisierten Normwerte zur
Einschatzung der motorischen Leistung, entstammen dem Karlsruher Testsystem fur Kinder
(KATS-K), das von Bos et al. (2001) publiziert wurde.

Durch diese acht Tests ist die Beurteilung des motorischen Leistungsstandes der Kinder in den

o. g. motorischen Basisfahigkeiten gewahrleistet.
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Nach Auswertung der Daten werden die Kinder in verschiedene Leistungsgruppen eingeteilt. Das
ist zum einen die Gruppe der motorisch normal entwickelten Kinder, die keine Auffalligkeiten zei-
gen, zum Anderen wird sich die Gruppe der motorisch leitungsschwachen Kinder herauskristalli-
sieren, die einer individuellen und bedarfsorientierten Bewegungsforderung bediirfen.

Besonders diesen Kindern werden gezielte Empfehlungen und Anstdfie zu sportlichen Aktivitaten,
z. B. in den Hildener Sportvereinen, erteilt. Auch werden aulberunterrichtliche Angebote in den Be-
reichen ,Bewegung, Spiel und Sport" einschlieBlich kompensatorischer Bewegungsforderung in
den Schulen angepasst und erweitert.

Als Plattform hierfir kann auch die OGATA dienen, wo allerdings darauf zu achten ist, Kindern,
die nicht an der OGATA teilnehmen, adaquate Moglichkeiten fir die tagliche Bewegungszeit zu
liefern. -

Erfreulicherweise werden bei den Tests nicht nur Mangel sondern auch besondere Fahigkeiten

entdeckt, die eine Basis fiir eine gezielte Talentférderung bieten.

Von Anfang an wird das Hildener Modell von den Sportinstituten der Heinrich-Heine-Universitat in
Dusseldorf und der Bergischen Universitat Wuppertal begleitet. Das gilt besonders fiir die Erarbei-
tung und Durchfihrung des motodiagnostischen Komplextestes. Zur Uberpriifung des Erfolgs
bzw. Intervention eingeleiteter FérdermalRnahmen finden in den n&chsten Jahren regelmalig
Wiederholungstests statt.

Der standardisierte Test bietet hervorragende lokale und regionale Vergleichsmoglichkeiten und
dient zur Grundlage einer Langzeituntersuchung der Kinder und Jungendlichen der Stadt Hilden.

Die Verwaltung der Stadt Hilden hat sich sehr ausfiihrlich mit dem Sport- und Bewegungsmodell
der Landeshauptstadt Disseldorf auseinander gesetzt. Diisseldorf wendet seit 2003 erfolgreich
den o. g. Test zur Evaluation der motorischen Leistungsfahigkeit und anthropometrischer Daten
der Zweitklassler an, spricht Empfehlungen aus und implementiert aufgrund der erhaltenen Er-
gebnisse Sportforder- und Fitnessprogramme an den Schulen. Die Stadt Hilden ist davon lber-
zeugt, dass in ahnlicher Weise auch hier ein umfassendes Sport- und Bewegungsmodell greifen
kann. Aufgrund der GréRenordnung in Hilden ist es mittelfristiges Ziel, die Daten des motodi-
agnostischen Komplextestes mit denen der Schuleingangsuntersuchung zu verknipfen. Dies
dient unter anderem der Verdichtung, Bundelung und Filterung von, die motorische Entwicklung

von Kindern betreffenden Daten.

Die erste Testreihe in den zweiten Klassen der stadtischen Hildener Grundschulen, der freien
christlichen Grundschule und der Ferdinand-Lieven-Schule findet vom 20. Mérz bis 07. April 2006
statt. Die Anzahl der Zweitklassler im Schuljahr 2005/2006 liegt in den stadtischen Grundschulen
bei 549 in 22 Klassen. Die freie christliche Grundschule ist in der zweiten Klasse 2-ziigig mit 44‘
Kindern besetzt. Zur Testung hinzugezogen aber nicht in die Gesamtbewertung mit einbezogen
wird die Ferdinand-Lieven-Schule (Stadt. Férderschule Lernen) mit ihren 15 Schiilerinnen und

Schilern der Klassen 1 — 4. Nach der separaten Auswertung der erhobenen Testdaten dieser
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Kinder wird das weitere Vorgehen (Information der Eltern, Planung von MaRnahmen...) dem an
den anderen Schulen sehr ahnlich sein.

Die Gemeinschaftsgrundschulen SchulstraRe und Elbsee sowie die Walter-Wiederhold-Schule
sind integrative Schulen, was bedeutet, dass von der Testung auch Kinder mit Behinderung be-
troffen sein kénnen. In diesen speziellen Fallen ist vorab zu klaren, an welchen Tests die Kinder
teiinehmen kdnnen und wie die Leistungen bewertet werden. Als sicher gilt, dass die erhobenen
Daten der behinderten Kinder nicht in eine Gesamtbewertung mit einflieRen werden. Die Tester-
gebnisse werden individuell mit den Lehrkraften und den Eltern besprochen und sollen in Form ei-
ner personlichen Beratung beziiglich der motorischen Entwicklung des Kindes zu optimalen Emp-
fehlungen fiihren.

Auch im Rahmen des Kreisprojektes ,Lott Jonn" kénnten friihzeitig erste gezielte Sportférderun-
gen ermdoglicht werden. Kindergarten, die sich an dem Projekt beteiligen, missten zur Be-
standsaufnahme von motorischer Leistungsféahigkeit bei Kindern ebenfalls an einer Testreihe teil-
nehmen.

In einer weiteren Phase sollen die Kinder im weiterfiihrenden Schulbereich einbezogen werden.

5.2.2 Der Motodiagnostische Komplextest CHECK!

Die Uberpriifung der Sport- und Bewegungsférderung sowie der spateren Talentforderung wird
durch den Motodiagnostischen Komplextest CHECK! gewahrleistet.

CHECK! dient zum einen der Erfassung anthropometrischer Daten und der Bestandsaufnahme
der motorischen Leistung, zum anderen der Feststellung der Sport- und Bewegungsaktivitaten der
Kinder. '

Die Entscheidung fir das motorische Testverfahren von wissenschaftlicher Seite im ,check! er-
folgte aus mehreren Uberlegungen und Vorstudien:

Am wichtigsten war die Tatsache, dass dieses Verfahren theoretisch sehr gut begriindet, umfas-
send dokumentiert und in der Praxis vielfach erprobt ist. Die fiir wissenschaftliche Untersuchun-
gen erforderlichen Hauptgltekriterien - Objektivitat, Reliabilitat und Validitat - werden erfillt: So-
wohl Obijektivitat als auch Reliabilitdt wurden durch Testwiederholung mit Versuchsleiterwechsel
bestatigt. Zur Uberpriifung der Validitat liegen Ergebnisse vor, die signifikant mit der Sportnote,
mit Lehrerurteilen sowie mit MalRen zur Bewegungssozialisation korrelieren (Bés & Scheid, 1994).
Der Test zeugt zudem von hoher Praktikabilitat, da er mit geringem Zeitaufwand und Personalein-
satz durchfiihrbar ist. Der Materialeinsatz ist begrenzt: Die meisten Geréte sind in den Gerate-
rdumen der Sporthallen vorhanden. Der Test kann in allen Sporthallen durchgefiihrt werden, die
die GroRe eines Volleyballfelds haben (24m x 12m).

Nicht zuletzt ist die Auswertung der Ergebnisse mit Hilfe alters- und geschlechtsspezifischer Nor-
mierungstabellen sehr aussagekraftig. Die Rohdaten der einzelnen Testaufgaben kénnen anhand
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normierter Werte in ein Punktesystem in Form von Z-Werten umgewandelt werden. Die ermittelten
Z-Werte ermoglichen fir jede Testaufgabe eine Leistungsbeurteilung. In den publizierten Normta-
bellen wird die Leistung in fiinf verschiedene Stufen unterteilt. Dadurch kann das Testergebnis
entsprechend der Schulnoten mit sehr gut bis nicht ausreichend bewertet werden. Durch Addition
der Z-Werte aller qcht Testaufgaben wird zudem ein Gesamtwert ermittelt, der eine Einschatzung

iber den allgemeinen Fitnesszustand der getesteten Schiiler erlaubt.

Motoskopische Verfahren (Bewegungsbeobachtung; Expertenurteil) kommen im Hildener Modell
nur erganzend in Frage, indem die Schilerinnen und Schiller global von ihren Lehrerinnen und
Lehrern anhand eines Fragebogens eingeschatzt werden. Solche Verfahren unterliegen stets ei-
nem starken subjektiven Bias und sind nur zu standardisieren, wenn der gleiche Untersucher alle
Tests mit allen Probanden durchfiihrt. Allerdings ist dann dennoch die Validitat problematisch. In
groen Untersuchungen ist zudem der Einsatz dieses Instruments allein schon aus logistischen
Griinden unrealistisch und unpraktikabel, da nicht alle Klassen und Schulen zeitnah von einem

Gutachter beurteilt werden kénnen.

Herr Priv.-Doz. Dr. phil. Theodor Stemper, ehemals Mitarbeiter des Instituts fir Sportwissenschaft
an der Universitat Dusseldorf und Mitbegrinder/Entwickler des Disseldorfer Konzepts ,CHECK!*
(seit Dezember 2005 bei der Bergischen Universitat Wuppertal vertreten) wird die Tests in Hilden
betreuen und mit wissenschaftlichen Hilfskraften die Daten erfassen, bereinigen und auswerten.
Nach Auswertung der erhobenen Daten werden die Eltern und Klassenlehrer/innen durch das Amt
fur Jugend, Schule und Sport der Stadt Hilden Uber die Ergebnisse informiert und auf bedarfsge-
rechte Sportangebote bzw. Bewegungs- und Sportforderangebote, die die individuellen Starken
und Schwachen der Kinder berlcksichtigen und in vertretbarer wohnnaher Entfernung liegen,
aufmerksam gemacht. Diese Angebote sollen wenn méglich und zum gréften Teil und auch in
Partnerschaft mit értlichen Sportakteuren, im Besonderen mit Sportvereinen auf dem Schulgelan-
de, in den Schulrdumen und in denen fiir Sportunterricht eingerichteten Raumlichkeiten stattfin-
den.

Optionale Sportarten, die besonderer bzw. besonders ausgestatteter Sportstatten und -rdume be-
diirfen, werden ausgelagert. Auch hier wird es von Seiten der Stadt allen interessierten Kindern in

jeder Hinsicht erleichtert, an entsprechenden Sportprogrammen teilzunehmen.
5.2.3 Richtlinien und Datenschutz

Ohne eine Einverstandniserklarung der Eltern diirfen persénliche Daten von nicht volljahrigen He-
ranwachsenden nicht im Rahmen von empirischen Studien verwendet werden. Aus diesem Grun-
de sollen die Eltern aller zu testenden Kinder vor Stattfinden der freiwilligen Testung eine am Mo-
todiagnostischen Komplextest CHECK! orientierten, den § 12 Abs. 2 des Datenschutzgesetzes
NRW bericksichtigenden Einverstandniserklarung unterschreiben. Einzig in diesem Falle diirfen
die Testergebnisse der Kinder festgehalten und zur Auswertung an die Bergische Universitat
Wuppertal weitergegeben werden. Kinder ohne unterschriebene Einverstandniserklarung dirfen
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im Rahmen des Sportunterrichts an der Testung teilnehmen ohne dass die persénlichen Daten

festgehalten werden.

In der Bereinigten Amtlichen Sammlung der Schulvorschriften (BASS) ist nachzulesen, dass die
Entscheidung uber die Durchfiihrung von empirischen Untersuchungen und Befragungen die
Schulleitung nach Beteiligung der Schulkonferenz trifft. Die Durchfilhrung der Testung findet im
Rahmen des Sportunterrichts statt und ist keine unvertretbare Belastung des Schulunterrichts. Sie
bezieht sich auf das Vorhaben der Unterrichts- und Erziehungswirklichkeit in den Schulen.

Die Tests werden von wissenschaftlichen Hilfskraften der Heinrich-Heine-Universitat durchgefiihrt
und die erhobenen Daten werden in verschlossenen Briefumschldgen an die Universitat weiterge-
geben. Durch Pseudonymisierung der erhobenen Daten wird die Anonymitat der Schilerinnen
und Schiler gewahrt, d. h. Namen und Anschriften werden nicht genannt. Die Schiilerinnen und
Schiiler erhalten vor Testung eine Identifikationsnummer anhand derer das Amt fiir Jugend, Schu-
le und Sport die, von der Universitat Disseldorf erhaltenen anonymen Ergebnisse personalifizie-
ren und eine Profilanalyse der Kinder erstellen kann. Anhand der individuellen Ergebnisdaten der
Kinder, die an die Klassenlehrerinnen und Klassenlehrer, sowie die Eltern weitergeleitet werden,
kénnen Empfehlungen sowohl in den Bereichen Sport- und Bewegungsforderung als auch in der
Talentférderung ausgesprochen werden.

Die Bergische Universitat Wuppertal ist in Besitz des Evaluationsprogramms. Nach Auslieferung
der Ergebnisdaten der Universitat an das Amt fir Jugend, Schule und Sport stellt das dortige Insti-
tut fir Sportwissenschaft im Rahmen der Auswertung den Datenschutz sicher und verpflichtet sich
vertraglich nach Beendigung der Auswertung zur Verschwiegenheit beziiglich aller Tatsachen, die
insbesondere bei den motorischen Tests bekannt wurden.

Die Daten sollen kurzfristig nicht geléscht werden, da aus Erfahrung angenommen wird, dass
auch langerfristig Fragen der Eltern gestellt werden und in den vierten bzw. finften Klassen Wie-
derholungstest durchgefiihrt werden. Geplant ist;, die Daten zehn Jahre aufzubewahren, wie es bei
empirischen Studien dieser Form die Regel ist.

5.2.4 Implementierung von FolgemalRnahmen

Zur strategischen Umsetzung und Operationalisierung der in Kapitel 3. beschriebenen Ziele wur-
den in Kapitel 4. die wesentlichen Handlungsfelder wie die Hildener Sportentwicklung im Allge-
meinen, die Schulentwicklung und der Schulsport sowie der Sport in der Freizeit und Sport- und
Bewegungsraume der Stadt Hilden genannt.

Besonders zur Erreichung der Ziele 1 bis 4, die sich im Wesentlichen mit der individuellen, motori-
schen Situation der Kinder befassen, und anhand der Testergebnisse und Befragungen in den
Schulen ist es von aulerordentlicher Wichtigkeit zur Operationalisierung folgerichtige und am Hil-
dener Modell orientierte MalRnahmen zu initiieren!
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Zur Erleichterung des Uberblicks, aus Zeitgriinden und zur biirokratischen Optimierung werden
die Kinder nach Stattfinden der Testung und Auswertung der Daten vorab in drei Gruppen geglie-
dert.

Zum ersten wird es die Gruppe der Kinder ohne motorische Leistungsdefizite aber auch
ohne herausragendes Sporttalent geben. Diese Kinder werden der Gruppe der normal, ihrem
Alter entsprechend motorisch entwickelten Kinder zugeordnet. Bei ihnen fallen keine besonderen
sportlichen Starken und Schwachen auf und somit kénnen diese Kinder fiir eine freizeit- und brei-
tensportlich orientierte Forderung eingestuft werden. Anhand eines durch die Testung ermittelten
Profils kdnnen hier aber auch innerhalb der ,Normalbegabung® Starken und Schwachen der Kor-
perfunktionen festgestellt werden. Diesen Kindern und deren Familien spricht das Amt fir Jugend,
Schule und Sport Empfehlungen und Informationen bezliglich Sport- und Bewegungsnagebote in
Hilden aus. Falls bei diesen Fallen noch keine Sportvereinszugehdrigkeit besteht bzw. das Kind
nicht an Sport- und Bewegungsprogrammen von Sportakteuren und anderen Einrichtungen der
Stadt teilnimmt ist es ratsam, die Familien flr Sport und Bewegung zu sensibilisieren und die Kin-

der zu Sporttreiben, wenn mdoglich das Grundschulalter hinaus, zu motivieren.

Die zweite wird die Gruppe der sportlich begabten Kinder sein. Bei diesen Kindern kann ein
aullerordentlich sportliches Talent festgestellt werden. Diese Kinder erzielen bei allen Tests sehr
gute Ergebnisse bzw. durch die Testung wurde eine aulergewdhnliche Starke in einer oder meh-
reren Korperfunktionen entdeckt. In diesem Fallen werden von der Stadt individuelle Empfehlun-
gen zur Forderung der sportlichen Karriere des Kindes ausgesprochen und die persénlichen Ge-
sprache gesucht. Um letztlich herauszufinden fiir welche Sportart das Kind besonders geeignet ist
und woran es Spal} hat, darf es an Initiative der Eltern nicht fehlen. Das Amt fiir Jugend, Schule
und Sport kann lediglich beratender Begleiter und Motivator sein.

Die dritte Gruppe wird von den Kindern gebildet, die motorische Schwichen und Leis-
tungsdefizite vorweisen. Hier plant die Stadt die Einrichtung von Sportférder- und Fitnessange-
boten. Diese Angebote sollen ebenso korperliche Schwachen verringern wie auch bewegungsge-
hemmte Kinder in ihrem Verhalten fordern. Explizit die Ausfiihrung entsprechender Angebote ist
von der Qualifikation der Lehrkréfte abhéngig und wird der Uberpriifung und Erfolgskontrolle der
Stadt unterstehen. Diese aulRerunterrichtlichen Angebote kdnnen in Absprachen mit den Schulen
und unter Berlcksichtigung aller finanziellen, personellen und rdumlichen Ressourcen mit Part-
nern, wie beispielsweise Sportvereinen, Motopaden und Sporttherapeuten stattfinden, sind schul-

nah und eine Teilnahme ist fiir die Kinder kostenfrei.

Wenn die Kinder nach Teilnahme keiner weiteren Bewegungsforderung bediirfen und sich aktiv
am Vereins- und Freizeitsport in Hilden beteiligen, kann von Erfolg gesprochen werden. Selbst-
verstandlich berat die Stadt im individuellen Fall gerne persénlich und stellt Verbindungen und

Méglichkeiten zu Gesprachen ,unter 4 Augen® her.
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Um die ganzheitliche Entwicklung und Forderung der Kinder nicht aus den Augen zu verlieren
werden durch die Testung die Grofle und das Gewicht der Kinder ermittelt und der Body Mass In-
dex (BMI), der anhand vorgegebener Standardwerte die Kinder in unter-, normal- und ibergewich-
tige Kinder einteilt, errechnet. Generell existieren keine Korrelationen zwischen Gewicht und
Sportlichkeit. Zur Vermeidung von Stigmatisierung sollen die Eltern auch dariiber aufgeklart sein.
Auch in den Bereichen Richtige Ernahrung und Erndhrungsverhalten werden MalRnahmen in Form
von Informationsveranstaltungen fir Eltern, Schulstunden mit dem Thema Erndhrung und indivi-
duelle Ernahrungsberatungsgesprache geplant und umgesetzt. In diesem Feld steht der Stadt ei-
ne hoch qual‘rﬁzierte Okotrophologin zur Verfiigung.

Auch von sozialpadagogischer Seite bietet die Stadt Moglichkeiten zur persénlichen und individu-
ellen Beratung und Betreuung. '

Die Vermittlung zwischen kooperationsbereiten Schulen und Vereinen und anderen Sportanbie-
tern und die Bindelung von sporttherapeutischen, motopadischen und 6kotrophologischen Kon-
taktdaten sowie die Sicherung der Angebots-, Durchfiihrung und Ergebnisqualitat liegt bei der
Stadt Hilden.

5.3 Sportkoordination im Netzwerk ,,Sport*

Aulterordentlich wirksame Instrumentarien zur Entwicklung der Sportstadt Hilden und zur Planung
sport- und bewegungsférderlicher Manahmen im Rahmen des Motodiagnostischen Komplextests
sind Kooperationen, Vernetzungen und die Zusammenarbeit mit Institutionen, die den Sport-, Be-

wegungs- und Gesundheitsgedanken in ihr Leitbild implementiert haben.

Das Netzwerk ,Sport® fihrt zur aktiven Lenkung und Steuerung der Sportregion Hilden und soll
Kooperationsinstrument aller Akteure und Partner des Sports in der Stadt sein und die Wirksam-
keit von Sport- und Bewegungsprogrammen und -initiativen erhéhen. Da der Erfolg des Sport- und
Bewegungsmodells der Stadt von einer guten Zusammenarbeit mit einer Vielzahl stadtischer, of-
fentlicher, sportorganisierter und privater Akteure abhangt und einzelne Mallnahmen verschiede-
ne Facetten des kommunalen Sportangebots betreffen lasst sich die dadurch entstehende Kom-

plexitat nur durch eine entsprechend komplexe Netzwerksteuerung bearbeiten.

Ein gut funktionierendes Netzwerk nimmt einen kooperativen, nicht hierarchisch aufgestellten und
nach auBen offenen Mittelpunkt ein, flihrt zu Mobilisierung von Wissen und Fahigkeiten und gibt
allen Beteiligten und Interessierten die Chance zu schneller Problemlosung und offenen Aus-

tausch von Informationen.

Das Hildener Netzwerk soll lokale und Uberregionale Partnerschaften aufbauen und pflegen und
durch Biindelung regionaler Potentiale die Stadt in ihrer Sport-, Bewegungs- und Gesundheits-
kompetenz starken und mobilisieren. Dies geschieht im Sinne aller an Sport und Bewegung inte-
ressierten Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt und mit aufRerordentlichem Bedacht auf die

ganzheitliche Entwicklung des Hildener Nachwuchses.
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Der Erfolg des Hildener Netzwerks ,Sport* hangt von seiner Transparenz und dem simplen Zugriff
sowie der Vertrauensbildung zwischen allen Akteuren ab.

Im konkreten Fall des bedarfsgerechten Auf- und Ausbaus von Sportférder- und Fitnessangeboten
an den getesteten Hildener Schulen beispielsweise spielt die Netzwerksteuerung die bedeutende
Rolle der Planung und Umsetzung, der Forderung zur selbstandigen Zusammenarbeit, der Filte-
rung und Bereitstellung themenbezogener Kontakte fiir Schulleitung, Lehrerinnen und Lehrer, Er-
zieherinnen und Erzieher, Kinder und Eltern und auf3erschulische Sportpartner. AuRerdem wird
das Netzwerk ein Begleitungs- und Uberpriifungssystem im Sinne der Qualititskontrolle von
Sport- und Bewegungsangeboten und mit dem Ziel einer kontinuierlichen Verbesserung von Pro-

grammen, Kommunikation und QualifizierungsmalRnahmen aufbauen.

Das Netzwerk ,Sport“ der Stadt Hilden hat zum Ziel, alle lokalen, dem Sport, der Bewegung und
der Gesundheit positiv zugetanen Akteure und birgerschaftlich engagierte Einwohnerinnen und
Einwohner auf gemeinsamer Ebene ihrer Leitorientierungen zu Kooperation und fairer Zusam-
menarbeit zu motivieren. Nicht zuletzt soll fir alle Beteiligten die Mdglichkeit bestehen, von ihrem

Einsatz und ihrem Engagement zu profitieren.

Den Kern der Sportakteure bilden die Sportlerinnen und Sportler und die fiir Sport verantwortli-

chen politischen Gremien und Organisationen:

 Stadtsportverband Hilden

 Hildener Sportvereine

¢ Kreissportbund Mettmann

* Landessportbund Nordrhein-Westfalen

e Amt fir Jugend, Schule und Sport, Sportkoordination
e Kommerzielle Sportanbieter

e Soziale Einrichtungen, Jugendtreffs

¢ Kindergarten und Schulen

e Qualifizierte Sportlehrkrafte

Hier sei zu erwahnen, dass ein besonderer Dank dem Vorsitzenden des Stadtsportverbandes Hil-
den Helmut Klink gilt. Durch seine Unterstiitzung ist eine Kontaktaufnahme und Zusammenarbeit

mit den Hildener Sportvereinen um ein vielfaches leichter.

Als Kooperationspartner und zum Austausch vorhandener Daten sind benachbarte Kommunen
und Stadte von hoher Wichtigkeit. Die Zusammenarbeit und der Aufbau von Partnerschaften mit
Religionsgemeinschaften und wirtschaftlichen Unternehmen sowie freien Tragern von Sport und
Bewegung tragen ebenso zum Erfolg des Sport- und Bewegungsmodells der Stadt Hilden bei wie
die helfende Unterstiitzung ansassiger Arzte, Sporttherapeuten, Motopaden und Okotrophologen.
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Vor dem Hintergrund der, in das Modell inbegriffenen Absicht der Praventions- und Gesundheits-
forderung konnte die Stadt die Gminder ErsatzKasse-GEK als Gesundheitspartnerin gewinnen.
Diese (ibernimmt die Kosten fiir den Druck von Flyern und Plakaten und finanziert den Einsatz der
schon oben erwahnten Diplom Okotrophologin Frau Karin Wagner in verschiedenen Informations-
veranstaltungen fiir Kinder, Eltern und Lehrkrafte. Um die Zunahme chronischer Krankheiten zu
verringern, muss Pravention im Gesundheits- und Bewegungssektor, besonders in den Schulen,
eine bedeutende Rolle spielen. Hier liegen die Ziele und Interessen der Stadt Hilden und der GEK
eng beieinander und beide Parteien gehen von der kurzfristigen Schaffung einer konstanten und
kontinuierlichen Win-Win-Situation aus.

Eine Ubersicht {iber die Organisationsstruktur des Netzwerks ,Sport* mit allen betroffenen Akteu-
ren des Sports im Hildener Sport- und Bewegungsmodell bietet folgendes Schaubild:

Das Sport-

und Bewe-
gungsmodell |
der Stadt Hil-
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Abb. 3: Netzwerk ,Sport® in der Stadt Hilden

Netzwerkzentrum ist das Amt fir Jugend, Schule und Sport, vertreten durch die Sportkoordinato-

rin.



Zur flichendeckenden Umsetzung qualitativ hochwertiger Bewegungs-, Spiel- und Sportpro-
gramme Ubernimmt sie die Funktion der Steuerung und Lenkung.

In ihrer unterstiitzenden Position wird sie die Bedirfnisse und Anfragen von Schulen mit den An-
geboten und Potentialen der Vereine zusammenfiihren (vgl. LSB NRW ,Sport im Ganztag, 3“),
sowie den Hildener Sportvereinen und weiteren Sportakteuren Zugange in den aullerunterrichtli-

chen Bewegungs-, Spiel und Sportbereich erdffnen.

Uber den Schulbereich hinaus wird die Koordinierungsstelle regionale Sportdaten in den Berei-
chen des organisierten Sports (Wettkampf, Leistung, Freizeit-, Breitensport, Kinder- und Jugend-
sport, Seniorensport), des kommerziellen Sports, des Behinderten- und integrativen Sports sowie
des Sports mit Migrantinnen und Migranten sammeln, auswerten und in das stadtische Netzwerk

.Sport* einflechten.
Sie stellt den Informationsfluss zwischen allen Beteiligten sicher, erganzt und erweitert das Aus-,

Fort- und Weiterbildungsprogramm fiir Ubungsleiter/innen, Lehrkréfte und Erzieher/innen, wirkt bei

sportbezogenen Evaluationen mit und regt zu Kooperationen und Partnerschaften an.

Zeitlicher Rahmen

Folgender zeitlicher Rahmen ist zur kurz- und mittelfristigen Planung und Umsetzung der einzel-

nen MalRnahmen vorgesehen:

12/2005 - 03/2006 Konzeptentwicklung, Projektbeschreibung verfassen
01/2006 — 02/2006 Vorbereitung der Testreihe
03/2006 Vorlage des Sport- und Bewegungskonzeptes im Ausschuss fiir Schu-

le, Sport und Soziales

03/2006 — 04/2006 Testung

04/2006 - 05/2006 Auswertung der erhobenen Daten (Bergische Universitat Wuppertal)

06!2066 Benachrichtigung der Eltern

06/2006 — 07/2006 Planung bedarfsgerechter Sportférder- und Fitnessangebote an den
Schulen

ab 07/2006 — 08/2006 Einfiihrung zuséatzlicher Sportférder- und Fitnessangebote

09/2006 Durchflihrung eines Schulsportfestes
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