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Herausforderungen

Demografischer 
Wandel 

+ 

Wertewandel

Begrenzter 
ökonomischer 
und rechtlicher 

Spielraum

Stetig neue 
Anforderungen

Hohe physische 
und psychische 

Belastungen



Handlungsfelder

Personal gewinnen Personal binden
Kompetenzorientierte 
Personalentwicklung

Gesundheit und 
Arbeitsfähigkeit 

erhalten

Moderne Führung 
stärken

Personalkosten 
managen



Exkurs: Digitalisierung HR-
Prozesse



Maßnahmen / Instrumente

Grundidee

In Konzeption

Im Einsatz

Clusterung nach Umsetzungsstand



Grundidee

In Konzeption

Im Einsatz

Instrumente zum flexiblen Personaleinsatz

Professionelles Recruiting

Ausbildungsinitiative
Personal 

gewinnen

Maßnahmen f. Work-Life-Balance

Benefits

Entwicklung Schlüsselkompetenzmodell

Karrierewege / PE bei Entwicklungspot.

Kompetenzorientierte 
Personalentwicklung

Personal 
binden

Sicherstellung Arbeits- und Gesundheitsschutz

Professionelles BEM

Grundangebote der BGF

Gesundheit und 
Arbeitsfähigkeit 

erhalten

Fundierte PK-Planung

Regelm. Kostencontrolling

Personalkosten 
managen

Moderne 
Führung 
stärken

Sorgfältiges FK-Recruiting

Unterstützende Angebote 

für FK

Psychosoziale 

Unterstützung bei der 

Führungsfunktion



Grundidee

In Konzeption

Im Einsatz

Programme f. best. Zielgruppen

Bedarfsplanung

Einsatz moderner 

Recruitingansätze

Personal 
gewinnen

Onboardingprozess

Implementierung 

Schlüsselkompetenz-

modell

PE bei Entwicklungsbedarfen

Kompetenzorientierte 
Personalentwicklung

Personal 
binden

Gesundheit und 
Arbeitsfähigkeit 

erhalten

Personalkosten 
managen

Moderne 
Führung 
stärken

Rahmenbedingungen für 

gute Führung schaffen

Führungskräfte-Schulungsreihe

Employer-Branding

Ausweitung BGF



Grundidee

In Konzeption

Im Einsatz

Personal 
gewinnen

Exit-Management

Wertschätzung d. 

Arbeitsleistung durch 

weitere monetäre Anreize

Mentoring-Programm

Kompetenzorientierte 
Personalentwicklung

Personal 
binden

Gesundheit und 
Arbeitsfähigkeit 

erhalten

Personalkosten 
managen

Moderne 
Führung 
stärken

Führungsfeedback 

einholen und geben 

(180 – 360°-Feedback
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Anregungen / Feedback gerne an Frau 
Zaremba / Herrn Lambrou


