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Antragstext:

Auf Antrag der SPD-Fraktion beschlie3t der Rat der Stadt Hilden, nach Vorberatung im Hauptaus-
schuss, den Stellenanteil mit der verwaltungsinternen Bezeichnung ,Referentin des Blrgermeis-
ters® im Stellenplan mit einem kw-Vermerk (Wegfallvermerk) zu versehen.

Erlauterungen zum Antrag:

Der Rat der Stadt Hilden hat im Dezember 2021 mit der Sitzungsvorlage WP 20-25 SV 12/007

die Stellenveranderungen fir das Haushaltsjahr 2022 beschlossen. Diese beinhaltete zwei neue
Vollzeitstellen fur das heutige Amt fur Verwaltungsorganisation in Hohe von 150.850,00 Euro. Der
Stellenbedarf wurde damit begrindet, dass ein durch die Organisationsuntersuchung festgestellter
Mehraufwand durch den vorhandenen Stellenkérper nicht bewaltigt werden kann. Auch wenn

aus der Niederschrift der Ratssitzung vom 14. Dezember 2021 nicht erkennbar ist, wie der Rat
nach den Anderungsantragen die Stellenveranderung 2022 beschlossen hat, wurde die Vorlage
zur Einrichtung von neuen Stellen u.a. im Bereich Organisation vermutlich mehrheitlich beschlos-
sen.

Trotz des in der Sitzungsvorlage aufgefiihrten Mehraufwandes im Amt fir Verwaltungsorganisation
hat der Burgermeister nach eigenem Ermessen entschieden, einen Stellenanteil aus dem
Stellenkorper fir seine personliche Unterstiitzung zu nutzen. Diese Stelle aus dem Amt fur Verwal-
tungsorganisation tragt inzwischen die Bezeichnung ,Referentin des Blrgermeisters®. Es ist
festzuhalten, das der Rat der Stadt Hilden einer solchen Stelle nie zugestimmt hat und friihere
Versuche des Birgermeisters, eine solche Stelle zu schaffen, stets kritisch bewertet wurden.

Die Frage, wieso Uber dem Stellenkorper des Blrgermeisterblros hinaus eine Unterstiitzung be-
notigt wird, ist bis heute unbeantwortet. Zu klaren wéare auch, auf welcher Kostenstelle die Stelle
bisher lauft, ist die Aufgabenzuteilung doch klar beim Birgermeisterbiro und nicht beim Amt fir
Verwaltungsorganisation angesiedelt? Auch fraglich ist, welchen tatsachlichen Zeitumfang die
Unterstitzung des Burgermeisters in Anspruch nimmt und welche Aufgaben im Amt fur Verwal-
tungsorganisation dafir nicht wahrgenommen werden? Gibt es zudem eine Stellenbeschreibung,
in der detailliert aufgelistet ist, welche Aufgaben und Befugnisse die Referentinnenstelle hat?

Aus Sicht der SPD-Fraktion ist ein Stelleanteil, der im Stellenplan nicht vorgesehen war, zum
nachstmoglichen Zeitpunkt wieder zu streichen. Die daraus entstehende Einsparung kann dann
far einen Mehraufwand in den Bereichen Klima, Kulturp&ddagogik und Betreuung genutzt werden.

Stellungnahme der Verwaltung:

Im Rahmen der Organisationshoheit des Blrgermeisters und unter der Beratung von pwc wurden
die Aufgaben im Bereich Verwaltungsorganisation bereits im Sommer 2021 gebiindelt. Seit jeher
waren im Bereich Organisation in den Stellenbeschreibungen Aufgaben zur Steuerungsunterstut-
zung des Blrgermeisters/der Blrgermeisterin enthalten.

Um hier effizienter arbeiten zu kénnen und eine gro3tmoégliche Aufgabenredundanz zu verhindern,
wurden diese auf einer Sachbearbeitungsstelle gebiindelt. Zugleich wurden an dieser Stelle ho-
herwertige Tatigkeiten aus dem Bereich Organisation angesiedelt, um dartberhinausgehende Sy-
nergieeffekte zu erzielen.

Dadurch konnte die Aufgabenwahrnehmung gegeniiber dem Birgermeister verbessert und gleich-
zeitig eine Aufgabenentlastung fur die Fihrungskraft im Bereich Organisation erreicht werden.

Die Veranderung der Bezeichnung und die Umwandlung aufgrund der neuen Besetzung in eine
Beschaftigtenstelle wurde dem Rat mit dem Stellenplan 2022 zur Kenntnis vorgelegt. Die Um-
wandlung hatte keine Mehrkosten zur Folge, vielmehr zog sie eine Personalkostenverminderung
von rund 15.000 € nach sich. Die vorhandene A12-Stelle wurde, nachdem die Stelle und deren
neuen Aufgaben auf Basis der entsprechenden Stellenbeschreibung durch die Bewertungskom-
mission bewertet wurde, mit E11 ausgewiesen.
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Die Aufgaben zur Steuerungsunterstiitzung fur den Burgermeister machen 50% der Stelle
12.00010 aus. Die tbrigen 50% werden durch Tatigkeiten im Amt flr Verwaltungsorganisation
ausgefillt.

Auch in der Betrachtung des Amtes fur Verwaltungsorganisation (ehemals Team Organisationsan-
gelegenheiten) durch pwc wird die Steuerungsunterstitzung fur den Blrgermeister explizit mit auf-
gefuhrt und betrachtet.
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(Siehe auch Anlage zum Abschlussbericht von pwc zur Organisationsuntersuchung der Kernver-
waltung ,Bemessungsdatei 211206 _TeamOrga®“)

Auch hier und somit auch im Vorgriff auf die Einrichtung von weiteren Stellen im Bereich Organisa-
tion wurde bereits offen dargelegt, dass die Steuerungsunterstiitzung einen Bestandteil der Aufga-
ben der Verwaltungsorganisation ausmacht und dort auch schon gebiindelt wird.

Die neuen Stellen im Bereich Verwaltungsorganisation wurden eingerichtet, um zuséatzliche Aufga-
ben bzw. Aufgaben, die bislang nie erfiillt werden konnten, wahrzunehmen. Hierzu gehoért u.a. die
Aufnahme von Prozessen, die Aktualisierung von Stellenbeschreibungen, die Begleitung von Digi-
talisierungsprozessen und Ahnliches. Ziel sollte und soll es sein, die Prozesse Ubergreifender dar-
stellen zu kénnen, um zum Beispiel auch Potenziale fir Stellenminderungen herausarbeiten zu
kénnen (vgl. WP 20-25 SV 12/012/1).

Die Stelle 12.0010 wird seit der Aufgabenbiindelung zu je 50 % in den jeweiligen Produkten
010201 und 011004 gefuhrt und abgerechnet.

Dies entspricht auch der tatsachlichen Aufgabenwahrnehmung, da neben den Téatigkeiten zur
Steuerungsunterstiitzung auch eine Aufgabenwahrnehmung im Bereich Verwaltungsorganisation
gegeben ist. Uber das Jahr gesehen verteilen sich die Aufgaben gleichméRig innerhalb der beiden
Bereiche.

Zu den Aufgaben der Steuerungsunterstiitzung gehdren unter anderem die Bearbeitung von un-
aufschiebbaren Projekten (z.B. Hochwasser, Ukraine- und Energiekrise), die Bearbeitung von An-
trdgen aus den Fraktionen mit den Fachamtern (z.B. weitere Eingangsklasse Astrid-Lindgren-
Schule), die Bearbeitung von verwaltungsinternen Gegebenheiten (z.B. Absprachen zu verschie-
denen Anfragen und Problemen aus der Burgerschaft) und Ahnliches.

Zu den Aufgaben im Bereich Verwaltungsorganisation gehéren unter anderem die Erstellung und
Bearbeitung des Stellenplans (inkl. Sitzungsvorlage, Bearbeitung von Antragen, Absprachen mit
dem VV), Organisationsuntersuchungen innerhalb der Verwaltung (z.B. Neustrukturierung Dezer-
nat I, Begleitung der pwc-Untersuchung), die Durchfihrung von Beteiligungsmafinahmen mit dem
Personalrat, Stellenbeschreibungen/Stellenbewertungen und die Beratung von Fachamtern.

Hier ist deutlich erkennbar, dass es zwischen den Aufgaben viele Synergieeffekte gibt, die auf der
Person sinnvoll und zielgerichtet gebtindelt werden kénnen.

Durch die nahe Anbindung der Stelle an den Biirgermeister konnte zudem eine Uberlastung im
Team Burgermeisterbiiro abgewandt werden. Der Aufgabenzuwachs durch den deutlich vergré-
Rerten Rat in der Legislaturperiode 20-25 sowie die Eingliederung verschiedener Aufgaben und
z.T. auch ganzer Sachgebiete (Presse- und Offentlichkeitsarbeit) in das Biirgermeisterbiiro fiihrte
zu einem erhohten Steuerungsbedarf innerhalb des Amtes. Das wiederum zog nach sich, dass die
Steuerungsunterstitzung fur den Burgermeister, die dort fest verankert ist, nicht mehr vollumféang-
lich wahrgenommen werden konnte.
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Durch die Anbindung der ,Referentin“ an den Burgermeister konnte hier verhindert werden, dass
ein Stellenaufwuchs nétig wurde.

Die Bezeichnung ,Referentin“ dient dabei zur Vereinfachung der Kommunikation innerhalb und
aullerhalb der Verwaltung. Eine Bezeichnung wie ,Sachbearbeiterin Organisation und Steue-
rungsunterstiitzung angesiedelt im Amt fir Verwaltungsorganisation mit Aufgaben zur Untersttit-
zung des Burgermeisters® ware dabei sicherlich korrekt, aber schwer zuganglich und verstandlich.
Die Einrichtung und Besetzung derartiger Stellen ist im Ubrigen in zahlreichen Kommunen nicht
nur in NRW durchaus Ublich - und zwar auch dann, wenn Birgermeisterinnen oder Blrgermeister
auf ausreichende politische Erfahrung und Einblicke in kommunale Entscheidungsprozesse zu-
rackgreifen kénnen.

Zukunftig soll, wie in den Stellenverdnderungen zum Stellenplan 2023 dargestellt, die Aufgabe der
Steuerungsunterstiitzung 0,5 VZA in das Team Burgermeisterburo verlagert werden. Hierfur gibt
es verschiedene Griinde. So wirde aufgrund der Verlagerung des Amtes fiir Verwaltungsorganisa-
tion in Dezernat Il die Stelleninhaberin oder der Stelleninhaber zwei Dezernaten zugeordnet wer-
den. Zudem kénnen durch die engere Anbindung an das Burgermeisterbiiro weitere Synergien
genutzt werden. Die zentralen und wichtigen Aufgaben der Steuerungsunterstitzung werden durch
erfahrene Mitarbeitende im Blrgermeisterbiro wahrgenommen. Andere Téatigkeiten werden zeit-
gleich, um eine Uberlastung der Mitarbeitenden auszuschlieRen, auf die umgewandelte Stelle im
Burgermeisterbiro verlagert. Dadurch ergibt sich ein weiterer Einspareffekt bezogen auf die Per-
sonalkosten.

Die andere halbe Stelle bleibt notwendigerweise - auch auf Basis der pwc- Berechnungen - im Amt
fur Verwaltungsorganisation erhalten. Sie wird aber zukinftig wie die anderen Sachbearbeitungs-
stellen im Bereich Amt fur Verwaltungsorganisation bewertet (EG10). Dadurch ergibt sich eine
Verschiebung der h6herwertigen Tatigkeiten zunachst auf alle Mitarbeitenden im Amt fir Verwal-
tungsorganisation.

Die Verwaltung spricht sich deutlich gegen die Einsparung der Stellenanteile aus, da die Bearbei-
tung und Erledigung zentraler Verwaltungsaufgaben gefahrdet wirde. Dies ginge zu Lasten der
Gesamtverwaltung, der Birgerinnen und Birger und der Fraktionen.

Gez.
Dr. Claus Pommer
Blrgermeister

Klimarelevanz:
Keine.
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